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สารอธิการบดี

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	(มจธ.)	เป็็นมหาวิิทยาลััย 
ที� เน ้นการผลัิตกำาลัังคนคุณภาพระดัับุสููงทางดั้านวิิศวิกรรมศาสูตร์	 
วิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 สูร้างองค์ควิามรู้ใหม่ผ่านการวิิจัยแลัะพัฒนา	 
ให้บุริการวิิชาการดั้วิยการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู ้	 ถ่่ายทอดัป็ระสูบุการณ์ 
ควิามรู ้แลัะเทคโนโลัยีแก่ชุมชนสูังคมแลัะภาคอุตสูาหกรรมของป็ระเทศ	 
โดัยมีกระบุวินการสู่งผ่านภารกิจของ	มจธ.	 จากรุ่นสูู่รุ่นสูืบุเนื�องตลัอดัระยะ 
เวิลัากวิ่า	 6	 ทศวิรรษ	 ไดั้สูร้างผลังานโดัดัเดั่นในดั้านการผลิัตแลัะพัฒนา 
บุัณฑิิต	 งานวิิจัย	 เป็็นที�ป็ระจักษ์แลัะยอมรับุ	 ในวิงการศึกษาแลัะสัูงคมทั�วิไป็	 
เพ่�อออกไป็ช่วิยสูร้างแลัะพัฒนาป็ระเทศ	 เป็็นการเรียนรู้คู่สัูงคม	 แลัะทำางาน 
วิิจัยตอบุโจทย์ชุมชน	 สูังคมแลัะสูร้างผลักระทบุต่อเศรษฐกิจของป็ระเทศ	 
อย่างไรก็ตาม	 ในช่วิงทศวิรรษที�ผ่านมา	 มีการเป็ลัี�ยนแป็ลังในดั้านต่าง	 ๆ	 
อย่างรวิดัเร็วิ	ทั�งจากภายในป็ระเทศแลัะในระดัับุนานาชาติ	 ซึ่ึ�งสู่งผลักระทบุ 
ทั�งมิติดั้านเศรษฐกิจ	 สัูงคม	วิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 รวิมทั�งการศึกษา	 
ทำาให้มหาวิิทยาลััยต้องป็รับุตัวิในการดัำาเนินภารกิจใหม่	 ต้องเตรียมพร้อม 
ในการพัฒนาบุุคลัากรขั�นสููงให้พร้อมต่อการเป็็นผู้นำาการเป็ลีั�ยนแป็ลังของ 
สูังคม	ทำางานให้เกิดัผลักระทบุต่อชุมชน	 สัูงคมแลัะป็ระเทศอย่างมีคุณค่าแลัะ 
มีควิามหมาย

	 เมื�อมองไป็ในอนาคต	 ซึ่ึ�งมีควิามผันผวิน	 ไม่แน่นอน	 ซึ่ับุซึ่้อนแลัะคลัุมเครือ	 มหาวิิทยาลััยจึงไดั้กำาหนดัเป็้าหมาย 
ในการเป็็นมหาวิิทยาลััยวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 ที�มุ่งพัฒนานวิัตกรรมทางการศึกษา	 การวิิจัย	 ควิามคิดัสูร้างสูรรค์	 
แลัะควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	ทำาให้เกิดัคุณค่า	นำาไป็สูู่การเป็ลัี�ยนแป็ลังให้สัูงคมโลักเข้มแข็งแลัะยั�งยืน	ทั�งนี�	 การบุรรลัุเป็้าหมาย 
สูู่ควิามเป็็นเลิัศนี�มีควิามท้าทายอย่างสููง	 จึงจำาเป็็นอย่างยิ�งที�มหาวิิทยาลััยต้องกำาหนดัทิศทางการขับุเคลัื�อนที�กระชับุ	 ชัดัเจน	 
สูื�อสูารให้ป็ระชาคม	มจธ.	 ไดั้ร่วิมกันผลัักดัันให้มหาวิิทยาลััยสูามารถ่ผลัิตกำาลัังคนระดัับุสููงดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี 
ที�มีควิามรู้	 ทักษะการทำางาน	ทักษะทางสูังคมแลัะทักษะการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	ตามควิามต้องการของป็ระเทศ	 มหาวิิทยาลััย 
ต้องสูร้างสูรรค์นวัิตกรรมดั้านการศึกษา	การเรียนการสูอน	การวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	 ให้เป็็นองค์ควิามรู้แลัะผลังานวิิชาการ 
แลัะวิิจัยในระดัับุนานาชาติ	 ตลัอดัจนสูามารถ่นำาองค์ควิามรู้ ไป็ขับุเคลัื�อนการพัฒนาป็ระเทศแลัะสูังคมไทยไดั้อย่างยั�งยืน	 
เพ่�อให้มหาวิิทยาลััยพัฒนาให้ก้าวิสูู่การเป็็น	Sustainable	Entrepreneurial	University	แลัะเป็็นมหาวิิทยาลััยชั�นนำาระดัับุโลัก

ปััจจัยความสำำาเร็็จของการ็นำาไปัส่ำ�เปั้าหมายของมหาวิทยาลัย ข้�นอย่�กับความมุ�งม่ันในการ็ขับเคล่่อนกลยุทธ์  
และแปัร็เปั็นแผนงานท่ีชััดเจน สำามาร็ถนำาไปัปัฏิิบัติิ ซึ่่่งติ้องอาศัยกลไกการ็ส่่ำอสำาร็ไปัยังบุคลากร็ในทุกร็ะดับ 
ให้มีความเข้าใจ ติร็ะหนักถ่งความรั็บผิดชัอบติ�อสัำงคมและปัร็ะเทศชัาติิ ปัร็ับเปัล่ียน มจธ. ให้มีความย่ดหยุ�น 
ในการ็ดำาเนินพันธกิจ สำามาร็ถปัรั็บติัวล�วงหน้าให้พร็้อมติ�อสำถานการ็ณ์์ท่ีเปัล่ียนแปัลงอย่�เสำมอ และบ่ร็ณ์าการ็ 
การ็ทำางานร็�วมกันทุกภาคสำ�วน และร็�วมกับเคร็ือข�ายพันธมิติร็ ซึ่่่งเปั็นปััจจัยสำำาคัญในการ็นำาวิทยาศาสำติร็์  
เทคโนโลยีและนวัติกร็ร็ม (วทน.) ไปัติอบสำนองติ�อความติ้องการ็ของภาคสำ�วนติ�าง ๆ เพ่่อร็�วมสำร็้างสิำ�งท่ีมี 
ผลกร็ะทบที่ดีติ�อสำังคมและปัร็ะเทศชัาติิ (Collective Impact)
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บทสรุป
ผู้บริหาร 	 แผนกลัยุทธ์	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุุรี	(มจธ.)	ฉบุบัุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	 

เสูมือนเป็็นเข็มทิศชี�นำาแนวิทางที�จะรวิมพลัังแลัะการมีสู่วินร่วิมของป็ระชาคม	มจธ.	 ในการพัฒนา 
แลัะขับุเคลัื�อนการผลัิตกำาลัังคนระดัับุสููงดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 สูร้างงานวิิจัย 
แลัะพัฒนา	ตลัอดัจนให้บุริการวิิชาการแก่สูังคมแลัะชุมชน	เพ่�อเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ในการแข่งขัน 
แลัะตอบุสูนองควิามต้องการของสัูงคมแลัะชุมชนบุนฐานของการใช้องค์ควิามรู้ทางวิิทยาศาสูตร์ 
แลัะเทคโนโลัย	ีแลัะมุง่สููก่ารเป็็น	The	Sustainable	Entrepreneurial	University	นบัุเป็็นการกำาหนดั 
ทิศทางการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	 (Transform)	 ของ	มจธ.	 เพ่�อเป็็นกลัไกสูำาคัญในการป็รับุตัวิไดั้ทันต่อ 
พลัวิตัการเป็ลัี�ยนแป็ลังของโลัก	พร้อมรองรบัุควิามท้าทายใหม่ที�จะเกดิัขึ�นในอนาคตได้ัอย่างยั�งยนื

	 มหาวิิทยาลััยไดั้ตระหนักถ่ึงการวิางแผน	การนำาแผนไป็สูู่การป็ฏิิบุัติ	แลัะการติดัตามป็ระเมิน 
ผลัแผนฯ	ขององค์กรอย่างมีป็ระสูิทธิภาพแลัะป็ระสูิทธิผลั	จึงไดั้จัดัทำาแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	 
(พ.ศ.	2565	-	2569)	ภายใต้กรอบุแผนพัฒนา	มจธ.	ระยะยาวิ	20	ป็ี	พ.ศ.	2560	-	2579	(KMUTT	 
Roadmap	 2036)	 ที�สูอดัคลั้องกับุยุทธศาสูตร์ชาติ	 20	 ป็ี	 แผนแม่บุทแผนการป็ฏิิรูป็ป็ระเทศ	 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสัูงคมแห่งชาติ	 ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)	 กรอบุนโยบุายแลัะ 
ยุทธศาสูตร์การอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	แผนดั้านการอุดัมศึกษา 
เพ่�อผลิัตแลัะพัฒนากำาลัังคน	 แลัะสูอดัรับุกับุป็รัชญาอุดัมศึกษาไทยแลัะระบุบุอุดัมศึกษาใหม ่
ดั้านการสูร้างบัุณฑิิตแลัะพัฒนากำาลัังคน	 เพ่�อให้การดัำาเนินงานเชื�อมโยงสัูมพันธ์กันทุกระดัับุ	 
อันนำาไป็สูู่การบุรรลัุเป็้าหมายเดัียวิกันคือเพ่�อพัฒนาอุดัมศึกษาของป็ระเทศ	 โดัยให้ควิามสูำาคัญ 
กับุกระบุวินการมีสู่วินร่วิมของป็ระชาคม	มจธ.	แลัะผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย	(Stakeholders)	ผ่านกลัไก 
การระดัมสูมอง	ตลัอดัจนใช้พลัังสูมองของบุุคลัากรรุ่นใหม่ที�จะเป็็นกำาลัังสูำาคัญของมหาวิิทยาลััย 
ในอนาคต	มีการวิิเคราะห์สูถ่านการณ์แวิดัลั้อม	 (Environmental	 scanning)	 แลัะเงื�อนไขต่าง	ๆ	 
ที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ในมติต่ิาง	ๆ 	ที�คาดัว่ิาจะสู่งผลัต่อทศิทางการพฒันามหาวิิทยาลัยั	แลัะสูถ่านการณ์ 
ที�เป็ลัี�ยนแป็ลังในกระแสูโลักาภิวัิตน์	 แลัะแนวิโน้มหรือทิศทางการพัฒนาอุดัมศึกษาในต่างป็ระเทศ	 
รวิมทั�งสูถ่านการณ์การแพร่ระบุาดัของโควิิดั-19	 ที�สู่งกระทบุอย่างรุนแรงทั�งดั้านการศึกษา	 
เศรษฐกิจ	 สูังคม	ตลัอดัจนชีวิิตควิามเป็็นอยู่แลัะชีวิิตการทำางานทั�งต้องมีการป็รับุเป็ลัี�ยนสูู่วิิถ่ี 
ป็กติใหม่

	 โดัยทิศทางการพัฒนาของมหาวิิทยาลััยในแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	 ฉบุับุที�	 13	 จะมุ ่งเน้น 
การพัฒนาสูู่การเป็็นมหาวิิทยาลััยนักคิดันักพัฒนาที�ทุกคนมีจิตสูำานึกแลัะการกระทำาเสูมือน 
ผู้ป็ระกอบุการ	มุ่งสูร้างนวัิตกรรมที�เป็็นมิตรกับุสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะการมีสู่วินร่วิมทางสัูงคมที�ทำาให้ 
เกิดัผลัลััพธ์ที�มีคุณค่า	บุนฐานการคิดัแลัะการจัดัการเชิงระบุบุ	ซึ่ึ�งสู่งเสูริมให้เกิดัควิามสูามารถ่ 
ในการดัำารงอยู่แลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืนของมหาวิิทยาลััยแลัะสัูงคม	 โดัยให้ควิามสูำาคัญกับุ 
การพัฒนานวิัตกรรม	ทางการศึกษา	การวิิจัย	ควิามคิดัสูร้างสูรรค์	แลัะควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	 
ทำาให้เกิดัคุณค่า	นำาไป็สูู่การเป็ลัี�ยนแป็ลังให้สัูงคมโลักเข้มแข็งแลัะยั�งยืน	ซึ่ึ�งในการนำาไป็สูู่เป็้าหมาย	 
มจธ.	จะดัำาเนินการภายใต้	6	เป็้าหมายหลััก	โดัยมุ่งเน้นป็ระเดั็นสูำาคัญดั้านต่าง	ๆ	ดัังต่อไป็นี�
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	 ในการบุริหารเพ่�อผลัักดัันกลัยุทธ์แลัะมาตรการให้บุรรลุัเป็้าหมายที�วิางไวิ้จะมี	 Enabling	 Factors	 ป็ระกอบุดั้วิย	 
Entrepreneurial	Mindset,	New	Operating	Models,	 Internationalization	 แลัะ	Networking	&	Partnership	ที�มีการคิดั	 
Financial	Model	 ให้ชัดัเจนในแต่ลัะเป็้าหมาย	รวิมทั�งมีป็ัจจัยเกื�อหนุนที�สูำาคัญของการพัฒนา	 เน้นการจัดัการระบุบุสูารสูนเทศ	 
(Information)	 แลัะการสูร้างขวิัญแลัะกำาลัังใจให้กับุทุก	ๆ	คนที�เกี�ยวิข้อง	 (Incentives)	 ให้เป็็นพ่�นฐานรองรับุการเกิดักระบุวินการ 
เรียนรู ้รูป็แบุบุใหม่	 ๆ	 ตลัอดัเวิลัา	 นอกจากนี�	 ในการขับุเคลัื�อนเป็้าหมายไดั้ใช้หลัักการของการบุริหารองค์กรคุณภาพ	 
การบุริหารเครือข่าย	(Networking)	แลัะการบุริหารแบุบุมีสู่วินร่วิมเป็็นหลััก	แลัะใช้หลัักการของ	Balance	Scorecard	มาใช้เป็็น 
แนวิทางในการแป็ลังแผนงานสูู่การป็ฏิิบุัติ	แลัะป็ระเมินผลัการป็ฏิิบุัติงาน

Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovation
พัฒนาคนดั้านวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอน 
คุณภาพสููงที�อยู่บุนฐานนวิัตกรรมการเรียนรู้	เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั ้
ต่อควิามพลัิกผันของอนาคต

Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities
สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม 
ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน

Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community
เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะ 
ระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรม 
แลัะชุมชนสูังคม

Achieving High-performance Organization with Digital Transformation
พฒันาองค์กรให้เป็็นองค์กรป็ระสูทิธภิาพสูงูด้ัวิย	Digital	Transformation	รองรบัุการดัำาเนนิงาน 
ในทุกมิติของมหาวิิทยาลััย

Transforming HR & HR Management for the Future
ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	ของบุุคลัากรแลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากรใหม่
สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนามหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต

Cultivating the Sustainability
พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิามสูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลัในมิติคนในสูังคม 
สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย	แลัะ	ควิามรุ่งเรืองขององค์กร

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE



บทที่ 1
 กรอบแนวคิดการจัดท�าแผนกลยุทธ์ มจธ.

• หลักการและกรอบแนวคิิดการวางแผู้นพัฒนามหาวิทยุาลัยุ

 โคิรงสร�างแผู้นพัฒนามหาวิทยุาลัยุ

 แนวคิิดการจััดทำาแผู้น 6 ประการ

 คิวามสำาคิัญขัองแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 สภาพแวดล�อมและปัจัจััยุคิวามท�าทายุ (Environmental Scanning)

 สภาวะแวดล�อมภายุนอก 

 สภาวะแวดล�อมภายุใน 
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การ็จัดทำาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพร็ะจอมเกล้าธนบุร็ี (มจธ.)

ได้มีพัฒนาการ็อย�างติ�อเน่่องนับจากอดีติเปั็นติ้นมา โดยให้ความสำำาคัญกับ

กร็ะบวนการ็มีสำ�วนร็�วมของปัร็ะชัาคม มจธ. และผ่้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย (Stakeholders)

ผ�านกลไกการ็ร็ะดมสำมอง ติลอดจนใชั้พลังสำมองของบุคลากร็ร็ุ�นใหม�อันจะเปั็นกำาลังสำำาคัญ

ของมหาวิทยาลัยในอนาคติ มีการ็วิเคร็าะห์สำถานการ็ณ์์แวดล้อมและเงื่อนไขติ�าง ๆ

ที่เปัลี่ยนแปัลงไปัในมิติิติ�าง ๆ ที่คาดว�าจะสำ�งผลติ�อทิศทางการ็พัฒนามหาวิทยาลัย

และสำถานการ็ณ์์ที่เปัลี่ยนแปัลงในกร็ะแสำโลกาภิวัติน์ ร็วมทั�งแนวโน้มหร็ือทิศทาง

การ็พัฒนาอุดมศ่กษาในอนาคติ ซึ่่่งในการ็จัดทำาแผนกลยุทธ์ มจธ.

มีกร็อบการ็ดำาเนินงานที่มีผลติ�อการ็จัดการ็ศ่กษาของมหาวิทยาลัย
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1.1 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

 ■ โคิรงสร�างแผู้นพัฒนามหาวิทยุาลัยุ

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 (มจธ.)	 มีแผนพัฒนา	มจธ.	 ระยะยาวิ	 20	ป็ี	พ.ศ.	 2560	 -	 2579	 
(KMUTT	Roadmap	2036)	 เป็็นกรอบุการพัฒนาระยะยาวิ	 แลัะถ่อดัมาเป็็นแผนกลัยุทธ์ระยะ	 5	ป็ี	 ในช่วิงที�สูอง	 
เป็็นแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	2565	 -	2569)	 โดัยมีคณะกรรมการอำานวิยการฯ	 แลัะคณะทำางานจัดัทำา 
แผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 ร่วิมกับุกลัไกการสูร้างคนรุ่นใหม่ของ	มจธ.	ที�มองเชิงกลัยุทธ์	 เพ่�อยกร่างกลัยุทธ ์
การพัฒนามหาวิิทยาลััยในช่วิงป็ี	พ.ศ.	 2565	 -	 2569	 ให้เป็็นแผนเชิงรุกไป็สูู่อนาคต	 เพ่�อเป็็นกรอบุการพัฒนา 
มหาวิิทยาลัยั	แลัะเป็็นคู่มือของผูบุ้ริหารมหาวิิทยาลัยัแลัะหน่วิยงานภายในใช้ในการกำากับุการทำางานของมหาวิิทยาลัยั  
แลัะดัำาเนินการจัดัทำาแผนดั้านต่าง	ๆ	 เป็็น	Action	Plan	 เช่น	 แผนการเงินแลัะงบุป็ระมาณ	หรือแผนระดัับุหน่วิยงาน	 
เป็็นต้น	 รวิมทั�งใช้เป็็นกรอบุในการจัดัทำาแผนการดัำาเนินงานแลัะงบุป็ระมาณลั่วิงหน้าระยะป็านกลัาง	 (แผน1+2)	 
เพ่�อให้คณะ	สูำานัก	สูถ่าบุันนำาไป็ป็ระกอบุการวิางแผนของหน่วิยงานให้สูอดัคลั้องกับุแนวิทางที�กำาหนดั

	 	 กระบุวินการกำาหนดักลัยุทธ์	 มจธ.	 ในอีก	 5	 ป็ีข้างหน้า	 ต้องอาศัยกลัไกการมีสู่วินร่วิมของป็ระชาคม	 มจธ.	 
	 	 ในทุกภาคสู่วิน	 ทั�งในระดัับุคณะ	 สูถ่าบัุน	 สูำานัก	 ภาควิิชา	 สูำานักงาน	 ศูนย์แลัะผู ้มีสู่วินไดั้เสีูยให้มีสู่วินร่วิม 
	 	 ในทุกกระบุวินการ	ทั�งการกำาหนดัทิศทางการพัฒนามหาวิิทยาลััย	 ร่วิมจัดัทำารายลัะเอียดัยุทธศาสูตร์ให้นำาไป็สูู่ 
	 	 การป็ฏิิบัุติไดั้อย่างเป็็นรูป็ธรรม	ตลัอดัจนถึ่งการติดัตามป็ระเมินผลั	 เพ่�อขับุเคลัื�อนให้มหาวิิทยาลััยมีบุทบุาท 
	 	 สูำาคัญในการสูร้างเสูริมสูภาพสูังคมที�พึงป็ระสูงค์แลัะสูอดัคลั้องทันต่อแนวิโน้มการเป็ลีั�ยนแป็ลังดั้านต่าง	 ๆ	 ของ 
	 	 ป็ระเทศแลัะบุริบุทสูังคมโลัก



9ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ร้ปที� 1	แนวิคิดัการจัดัทำาแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)

 ■ แนวคิิดการจััดทำาแผู้น 6 ประการ

 ■ คิวามสำาคิัญขัองแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 การจัดัทำาแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 มีควิามสูำาคัญต่อรอยต่อของการพัฒนามหาวิิทยาลััย	กำาหนดั	Theme	 แลัะ	 
	 Tone	ให้เป็็นแผนเพ่�อการ	Transform	มจธ.	 เช่น	Business	Model/	Operating	Model/	Human	Resource	Model	 
	 เป็็นต้น	ดั้วิยวิิธีการ	 Implementation	ที�มีป็ระสูิทธิภาพ	 โดัยการ	 Transform	นั�นจะเป็็นการป็รับุ	Profile	 บุุคลัากร 
	 เป็็นสูำาคัญ	แลัะพ่จารณาทิศทางแลัะเป็้าหมายระยะยาวิ	20	ป็ี	แลัะมีการวิาง	Action	Plan	ที�ต้องทำาภายในระยะเวิลัา	5	ป็ี	

	 ดัังนั�น	 แผนกลัยุทธ์	 มจธ.	 ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 จึงมีลัักษณะเป็็นแผนชี�นำาหรือแผนที�กำาหนดัทิศทาง	 
	 (Direction	Plan)	 ที�กำาหนดักลัยุทธ์จากการวิิเคราะห์ให้เข้าใจสูถ่านการณ์ “Disruption in Higher Education”  
	 ที�เผชิญอยู่	 แลัะเลืัอกวิิธีทำางาน	 “Modes of Operation”	 ที�ใช้เป็็นหลัักในการขับุเคลัื�อนองค์กรให้บุรรลุัเป็้าหมาย 
	 ระยะยาวิ	ภายใต้เงื�อนไข	ข้อจำากัดัแลัะโอกาสูที�มีอยู่

 กรอบุระยะเวิลัาของแผน	5	ป็ี	แต่พ่จารณา 
ทิศทางแลัะเป็้าหมายระยะยาวิ	20	ป็ี	เป็็นเข็มทิศ 
นำาทาง	แลั้วิจึงวิิเคราะห์งานที�ต้องทำาในระยะ	5	ป็ี	
มีการวิางงานริเริ�มใหม่	(Initiative)	เน้นการวิาง	
Action	ที�ต้องทำาภายในระยะเวิลัา	5	ป็ี	แลัะต้อง
ดัำาเนินการให้เกิดัผลัไดั้จริง

แผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุนี�มีควิามสูำาคัญต่อรอยต่อ 
ของการพัฒนามหาวิิทยาลััยมาก	เพ่�อสูร้าง	S-Curve	
ใหม่	แลัะสูร้างการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	(Transformation)	
ต่อยอดัจากจุดัแข็งเดัิม

เน้น	Transform	ภาพใหญ่	เช่น	Business	Model/	
Operating	Model/	Human	Resources	Model/	
การวิาง	Alignment	แลัะการทบุทวินแลัะป็รับุ	
Initiatives	ที�ดัำาเนินการมาในอดัีตแลัะที�ควิรเร่ง 
ดัำาเนินการในอนาคต	แลัะจัดัการวิิธีการ	 
Implement	ที�มีป็ระสูิทธิภาพ	การออกแบุบุ 
การสูื�อสูาร	แลัะกระบุวินการทำางานให้มีสู่วินร่วิม 
อย่างพอดัี

ควิรกำาหนดั	Theme	แลัะ	Tone	ของแผนครั�งนี� 
ให้ชัดัเจน	แลัะเป็็นลัักษณะกึ�ง	Top-down	
โดัยเสูนอวิ่าเป็็นแผนเพ่�อการ	Transform	มจธ.	
โดัยมี	“Disruption”	แลัะ	“Entrepreneurial	
University”	เป็็น	Keywords

การ	Transform/	ป็รับุ	Profile	แลัะยกระดัับุ 
ศักยภาพบุุคลัากร	เป็็นเรื�องสูำาคัญของ 
การขับุเคลัื�อนครั�งนี�

การวิิเคราะห์ฉากทัศน์ดั้านการเงิน	(Financial	
Scenario)	เพ่�อให้เห็นภาพสูถ่านะทางการเงิน 
ของมหาวิิทยาลััยควิบุคู่ไป็กับุการดัำาเนินการ 
ตามแผน

1 2

3
4

5 6
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1.2 สภาพแวดล้อมและปัจจัยความท้าทาย (Environmental Scanning)

	 แผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 ไดั้วิางกรอบุการดัำาเนินงาน	 โดัยคำานึงถึ่งโอกาสูแลัะควิามเสูี�ยง 
อันเกิดัจากการเป็ลัี�ยนแป็ลังของสูภาวิะโลักในมิติต่าง	ๆ	 จึงไดั้วิิเคราะห์ป็ัจจัยที�มีผลัต่อการพัฒนามหาวิิทยาลััย	ป็ระกอบุดั้วิย	 
แนวิโน้มสูภาพแวิดัลั้อมที�สูำาคัญ	 (Mega	Trends)	 แลัะป็ัจจัยควิามไม่แน่นอน	 (Uncertainty	Drivers)	 ซึ่ึ�งสู่งผลัให้การกำาหนดั 
ทิศทางการพัฒนามหาวิิทยาลััย	ที�อาจผันแป็รไป็ตามแนวิโน้มแต่ลัะดั้าน	ทั�งที�เป็็นโอกาสูแลัะอุป็สูรรค	ตลัอดัจนจุดัแข็งแลัะจุดัอ่อน 
ของมหาวิิทยาลััย

	 แนวิโน้มการเป็ลัี�ยนแป็ลังสูำาคัญ	ๆ	ที�คาดัวิ่าจะกระทบุการดัำาเนินงานของมหาวิิทยาลััย	ตาม	KMUTT	Roadmap	2036 
ไดั้แก่	 (1)	 การเป็ลีั�ยนแป็ลังโครงสูร้างป็ระชากร	 (2)	 การขยายตัวิของเมือง/ควิามเป็็นเมือง	 (Urbanization)	 (3)	 การรวิมกลัุ่ม 
ควิามร่วิมมือทางเศรษฐกิจ	(4)	ป็ัญหาควิามขัดัแย้ง	(5)	Digital	Future	and	Disruptive	Technology	(6)	พลัังงานแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม

ร้ปที� 2	แนวิโน้มการเป็ลัี�ยนแป็ลังต่าง	ๆ	ที�คาดัวิ่าจะกระทบุมหาวิิทยาลััย

	 โดัยมีปั็จจัยควิามไม่แน่นอน	(Uncertainty	Drivers)	ที�คาดัว่ิาจะกระทบุต่อภารกิจแลัะการบุริหารจัดัการของ	มจธ.	ในอนาคต	 
ป็ระกอบุดั้วิย	 3	ดั้าน	 ไดั้แก่	 (1)	New Generation Learner	 การเรียนรู้รูป็แบุบุใหม่	 ๆ	 ที�ไม่จำาเป็็นต้องพึ�งพ่งมหาวิิทยาลััย	 
หลัายธุรกิจเริ �มรับุบุุคลัากรโดัยเน้นทักษะ	 ควิามสูามารถ่มากกวิ่าป็ริญญาบัุตร	 ทำาให้มหาวิิทยาลััยต้องป็รับุตัวิให้เป็็น 
มหาวิิทยาลััยเสูมือนมากขึ�น	 ให้ผู้เรียนสูามารถ่เรียนไดั้ทุกที�แลัะตลัอดัเวิลัา	 รวิมทั�ง	 การที�มหาวิิทยาลััยต่างป็ระเทศเริ�มสูอน 
ดั้วิยระบุบุอินเตอร์เน็ตโดัยนักศึกษาไทยไม่จำาเป็็นต้องเดิันทางไป็เรียนที�ต่างป็ระเทศอีกต่อไป็	 (2)	Mobility การเคลัื�อนย้ายคน	 
ทั�งมิติควิามรู้แลัะการลังทุนอย่างเสูรี	 ไม่สูามารถ่จำากัดัวิ่ามหาวิิทยาลััยไทยผลิัตคนไทยให้ทำางานในป็ระเทศไทยอย่างเดัียวิ	 
มหาวิิทยาลััยต้องป็รับุตัวิในการผลัิตแลัะพัฒนากำาลัังคนที�ทำางานไดั้ทุกที�ในโลัก	 (3)	Government Support	 การสูนับุสูนุน 
งบุป็ระมาณจากรัฐบุาลัมีแนวิโน้มลัดัลังแลัะเป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	มีรูป็แบุบุที�หลัากหลัายมากขึ�น

การ็เปัลี่ยนแปัลง
 โคร็งสำร็้างปัร็ะชัากร็

การ็ขยายติัวของเม่อง/ความเปั็นเม่อง
(Urbanization) 

การ็ร็วมกลุ�มความร็�วมม่อ
ทางเศร็ษฐกิจ

ปััญหาความขัดแย้ง

Digital Future and
Disruptive Technology

พลังงานและสำิ�งแวดล้อม

KMUTT
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ที�มา	:	แผนพัฒนา	มจธ.	ระยะยาวิ	20	ป็ี	พ.ศ.	2560	-	2579	(KMUTT	Roadmap	2036)	

ร้ปที� 3	ภาพฉาย	(Scenarios)	ของมหาวิิทยาลััยในอนาคต

	 จากแนวิโน้มการเป็ลัี�ยนแป็ลังดั้านต่าง	ๆ	 แลัะป็ัจจัยควิามไม่แน่นอนที�คาดัวิ่าจะกระทบุต่อภารกิจแลัะการบุริหารจัดัการ 
ของมหาวิิทยาลััยในอนาคตข้างต้นนั�น	ใน	KMUTT	Roadmap	2036	มีการจำาลัองภาพฉาย	(Scenarios)	4	เรื�อง	ซึ่ึ�งกำาลัังเกิดัขึ�น 
จริงแลัะสู่งผลักระทบุเป็็นอย่างมากต่อการดัำาเนินงานของมหาวิิทยาลััยในป็ัจจุบุัน	ดัังนี�

	 อนึ�ง	 จากสูถ่านการณ์โควิิดั-19	 เร่งให้เกิดัการนำาเทคโนโลัยีมาใช้ในมหาวิิทยาลััย	 แม้วิ่ามหาวิิทยาลััยจะยังคงรับุ 
นักศึกษาไดั้	 แต่คุณภาพการศึกษาอาจจะดั้อยลัง	 แลัะหลัายสูาขาวิิชาต้องป็ิดัตัวิหรือควิบุรวิม	 อย่างไรก็ตาม	 เพ่�อฟื้้�นตัวิ 
ภายหลัังสูถ่านการณ์โรคระบุาดัของโควิิดั-19	ทางธนาคารโลัก	(The	World	Bank)	ไดั้ให้คำาแนะนำาไวิ้วิ่า	งานที�ดัีจะต้องถู่กสูร้างใน 
ภาคสู่วินที�มีผลัิตภาพสููง	 แลัะอยู่บุนพ่�นฐานของการใช้ทุนทางป็ัญญาเพ่�อนำาไป็สูู่ควิามก้าวิหน้าใหม่ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ	 
รวิมถ่ึงไดั้ให้คำาแนะนำาเชิงนโยบุายที�เกี�ยวิข้องกับุการศึกษาในระยะสูั�นแลัะยาวิ	 ดัังนี�	 ในระยะสูั�น	คือ	การจัดัโป็รแกรมการฝึึกอบุรม 
สูำาหรับุเพ่�มพูนทักษะ	ทั�ง	Upskill	แลัะ	Reskill	เพ่�อสูนับุสูนุนกำาลัังคนให้สูามารถ่กลัับุไป็ทำางานไดั้	แลัะระยะยาวิ	คือ	การสูร้างระบุบุ 
พฒันากำาลังัคนตามการขบัุเคลัื�อนอุป็สูงค์	แลัะมุง่เน้นผลัลัพัธ์ให้มากยิ�งขึ�น	(Demand-driven	and	Results-oriented	Workforce)	 
ดั้วิยการป็รับุป็รุงหลัักสููตรการฝึึกอบุรมทักษะ	แลัะการป็รับุป็รุงระบุบุบุริการจัดัหางานให้มีควิามทันสูมัย

Scenario 1
มหาวิิทยาลััยแลัะวิุฒิการศึกษา

ยังมีควิามสูำาคัญ	แต่ต้องมีการป็รับุ
กระบุวินการเรียนการสูอนใหม่

Scenario 2
มหาวิิทยาลััยเสูมือน	(Virtual)	มากขึ�น	
ให้ควิามสูำาคัญทางกายภาพ	
(Physical)	น้อยลัง	(Anywhere	
Anytime	Everyone	Can	Learn)

Scenario 3
มหาวิิทยาลััยต้องมีมาตรฐานสูากลั	

รองรับุสูถ่านการณ์ที�มีมหาวิิทยาลััยต่างชาติ
เข้ามาเป็ิดัในป็ระเทศไทย	แลัะมหาวิิทยาลััย	
ขยายพ่�นที�ดัำาเนินการไป็ในต่างป็ระเทศ

Scenario 4
มหาวิิทยาลััยดัำาเนินภารกิจที�เป็็นนวิัตกรรมมากขึ�น	
ดั้วิยรัฐบุาลัสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณลัดัลังอย่างต่อเนื�อง	
ต้องป็รับุเป็ลัี�ยนรูป็แบุบุการจัดัสูรรงบุป็ระมาณเพ่�อ
การศึกษาผ่านตัวิผู้เรียน	(Demand-side	Financing)	มากขึ�น

KMUTT
Scenarios



12 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

	 เมื�อพ่จารณาแนวิโน้มสูภาพแวิดัลั้อมภายนอก 
ที�จะสู่งผลักระทบุต่อมหาวิิทยาลััยใน	 2	 มิติหลััก	 คือ	 
ผลักระทบุ	มจธ.	(Impact)	แลัะควิามสูำาคัญเร่งด่ัวิน	(Urgency) 
มีควิามจำาเป็็นที�มหาวิิทยาลััยต้องเตรียมพร้อม	 รวิมถ่ึง 
มีแนวิทางการพัฒนาเพ่�อรับุมือการเป็ลัี�ยนแป็ลังในอนาคต 
เหลั่านี� ไดั้อย่างเหมาะสูม	 โดัยแนวิโน้มการเป็ลีั�ยนแป็ลัง 
ที�สูำาคัญ	ไดั้แก่	

หมายุเหตุ : •	 ผลักระทบุมาก	 (High	 Impact)	 หมายถึ่ง	 จำานวินผู้ไดั้รับุผลักระทบุมีจำานวินมากหรือเป็็นวิงกวิ้าง	อาจเป็็นอาจารย	์ 

	 	 บุุคลัากร	หรือนักศึกษา	มากกวิ่าร้อยลัะ	50	แลัะ/หรือ	บุุคคลัทั�วิไป็ที�มีศักยภาพที�จะเป็็นนักศึกษา	(Potential	Students)	 

	 	 หรือในเชิงงบุป็ระมาณที�อาจมากกวิ่า	100	ลั้านบุาท	

 •	 ผลักระทบุน้อย	(Low	Impact)	หมายถ่ึง	มีผลักระทบุในวิงจำากัดั	ทั�งอาจารย์	บุุคลัากร	นักศึกษา	แลัะ/หรือ	บุุคคลัทั�วิไป็	

 •	 เร่งดั่วินมาก	 (High	Urgency)	หมายถึ่ง	ควิรเริ�มพ่จารณาป็ระเด็ันนั�น	ๆ	ภายใน	2	ป็ี	ป็านกลัาง	 (Medium)	กลั่าวิคือ	 

	 	 ควิรพ่จารณาในระยะเวิลัาไม่เกิน	4	-	5	ป็ี	

 •	 เร่งดั่วินตำ�า	(Low	Urgency)	หมายถ่ึง	อาจนำาไป็พ่จารณาต่อในแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	14	ถ่ัดัไป็	

ร้ปที� 4 แนวิโน้มสูภาพแวิดัลั้อมภายนอกที�จะสู่งผลักระทบุต่อมหาวิิทยาลััย

ที่มา: ทีมวิเคร็าะห์แผนฯ 13 มจธ.

High

Urgency

Impact
High

Future of
Energy

Health, Wellness
and Well Being

Connectivity &
Convergence 

Newage Group
Education

Virtual Teaching
& Learning

Smart
Agriculture

Urbanization
Future of Living

Future of
Mobility

BCG

Low

แนวโน�มสภาพแวดล�อมภายุนอกที�จัะส่งผู้ลกระทบต่อมหาวิทยุาลัยุ
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	 การเรียนการสูอนที�จำาลัองแบุบุเสูมือนจริง	 ซึ่ึ�งมี 
ควิามสูำาคัญทั�งเชิงผลักระทบุแลัะควิามเร่งดั่วิน	 (High	 
Impact,	High	Urgency)	 เป็็นนวัิตกรรมทางการศึกษา 
ซึ่ึ�งเป็็นผลัจาก	 Digital	 Transformation	 ที�เป็็นระบุบุที� 
ออกแบุบุสูภาพแวิดัลั้อมเพ่�ออำานวิยควิามสูะดัวิกให้ผู้สูอน 
ได้ัใช้ระบุบุการบุริการทางการศกึษาทางไกลัเพ่�อจดััการเรียน 
การสูอนให้ไดั้ผลัเช่นเดีัยวิกับุการให้ผู้เรียนเดิันทางมาเรียน
ในชั�นเรียนกับุผู ้สูอนโดัยตรง	 ถื่อเป็็นรูป็แบุบุการศึกษา 
ในโลักไร้พรมแดันตามกระแสูโลักาภิวิัตน์	 (Globalization)	 
ในยุคดัิจิทัลั เป็็นโลักเสูมือนจริง	 (Virtual	 Reality)	 ดั้วิย 
การพฒันารปู็แบุบุการเรียนรู้ใหม่	ควิบุคู่กบัุการใช้เทคโนโลัยี 
การศึกษาเพ่�อจัดัการเรียนการสูอนผ่านเครือข่ายของระบุบุ 
เสูมือนจริงเต็มรูป็แบุบุ	 ซึ่ึ�งมีแนวิโน้มจะไม่พึ�งพา	 หรือลัดั 
บุทบุาทของสูถ่านศึกษาทางกายภาพลัง	ดั้วิยการพัฒนา 
หลัักสููตรออนไลัน์เต็มรูป็แบุบุโดัยเอาผู้เรียนเป็็นศูนย์กลัาง	 
ที�มีเทคโนโลัยีเป็็นเครื�องมือ	 แลัะมีการป็ระเมินการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์แลัะการเตรียมแรงงานผ่านการศึกษา 
ที�จำาลัองแบุบุเสูมือนจริงที�มีป็ระสิูทธิผลัแลัะเป็็นธรรม	 
อาจจะใช้จำานวินปี็ในการศกึษาน้อยลังกว่ิาเดัมิกว่ิาร้อยลัะ	30	 
รองรบัุบุริบุทของตลัาดัแรงงานที�พร้อมรบัุสูมคัรงานแลัะไม่ให้ 
คุณค่าวิุฒิการศึกษามากเช่นเดัิม

 มจธ. ควร็ใชั้ปัร็ะเด็นนี�ให้เปั็นโอกาสำท่ีจะพัฒนาการ็ 
เปั็นผ่้นำาของการ็เร็ียนการ็สำอนแบบ Virtual Teaching and  
Learning Environment ทำาให้มหาวิทยาลัยโดดเด�น 
แติกติ�างจากมหาวิทยาลัยอ่่น ๆ ในปัร็ะเทศหร็ือในภ่มิภาค 

	 อย่างไรก็ดัี	มจธ.	อาจต้องป็รับุหรือเพ่�มการสู่งเสูริม 
บุุคลัากรให้มีควิามสูามารถ่ในการป็รับุเนื�อหา 
แลัะการสูอนให้เหมาะสูมกบัุการพฒันากระบุวินการ 
เรียนรู ้ ใหม่	 (New	 Approach	 to	 Learning)	 มี 
หน่วิยงานสูนับุสูนุน	 มีระบุบุที�รองรับุที�ดัี	 แลัะอาจ 
ต้องมีอุป็กรณ์หรือเครื�องมือที�เหมาะสูมกับุเนื�อหา 
แลัะวิิธีการสูอนดั้วิย	 สูำาหรับุนักศึกษา	ควิรต้องมี 
การสูนับุสูนุนดั้วิยเช่นกัน	 ทั�งนี�	 มจธ.	 อาจทำาวิิจัย 
ป็ระเดั็นการเรียนการสูอนแบุบุ	Online	 เพ่�อเรียนรู้ 
แลัะทำาให้เกิดัป็ระสูิทธิภาพแลัะป็ระสูิทธิผลัที�ดัีดั้วิย

	 พัฒนานวิัตกรรมแห่งการเร ียนรู ้ 	 (Learning	 
Innovation)	เพ่�มเติมจากการเรียนการสูอนป็กติใน 
ลัักษณะแบุบุ	Face-to-face	ซึ่ึ�งครอบุคลัุมมากกวิ่า 
การมีระบุบุการสูอนออนไลัน์	 (Online	 Learning)	 
เท่านั�น	 แต่รวิมถึ่งคุณภาพการศึกษาที�คำานึงถ่ึง 
องค์ป็ระกอบุต่าง	 ๆ	พ่จารณาถ่ึงป็ระเภทของวิิชา 
ทฤษฎีีหรือวิิชาป็ฏิิบัุติ	 แลัะขนาดัของห้องเรียน	 
รวิมทั�ง	 การช่วิยเหลืัอหรือชดัเชยกระบุวินการ 
การเรียนรู้เน้นการฝึึกฝึนจากป็ระสูบุการณ์จริง	 
(Experiential	 Learning)	 ที�เป็ิดัโอกาสูให้ผู้เรียน 
สูามารถ่ป็รึกษาไดั้แบุบุในช่วิงเวิลัาเรียน	 แลัะ/หรือ	 
นอกเวิลัาเรียนป็กติของ	มจธ.	เป็็นต้น	

Virtual Teaching and Learning Environment
Impact : High 

Urgency : High
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การสู่งเสูริมแลัะพัฒนาทุนมนุษย์ทั�งวิัยเรียน	 (Age	Group)	 
แลัะนอกเหนือจากวัิยเรียน	 (Non-aged	Group)	ดั้วิยการ 
เรียนรูต้ลัอดัชีวิิต	(Lifelong	Learning)	มีควิามสูำาคญัทั�งเชงิ 
ผลักระทบุแลัะควิามเร่งด่ัวิน	(High	Impact,	High	Urgency)	 
ซึ่ึ�งเป็็นผลัจากควิามไม่สูมดุัลัระหวิ่างการศึกษา	 ทักษะของ 
กำาลัังคน	 แลัะตลัาดัแรงงาน	ที�ควิรป็ฏิิรูป็การศึกษาในการ 
ผลัติกำาลัังคนคุณภาพสููงเพ่�อสูร้างให้ผูเ้รียนมสีูมรรถ่นะแลัะ 
ศักยภาพสููง	 เพ่�อเพ่�มพูนทักษะใหม่ตลัอดัชีวิิตการทำางาน	 
(Reskill/	Upskill/	Newskill)	 ของคนทุกช่วิงวิัย	 เนื�องจาก 
พัฒนาการขององค์ควิามรู้ใหม่ในป็ัจจุบุันไดั้ป็รับุเป็ลัี�ยนไป็ 
อย่างรวิดัเรว็ิ	กำาลัังคนที�มคุีณภาพจงึต้องเรียนรู้องค์ควิามรู ้
ใหม ่อย ่างสูมำ�าเสูมอเพ่�อตอบุสูนองอุตสูาหกรรมแลัะ 
งานลัักษณะใหม่	 แลัะสูอดัคลั้องกับุบุริบุทของป็ระเทศที�เข้าสูู่ 
สูังคมสููงวิัย	ป็ระชากรวิัยเดั็กลัดัลัง	กำาลัังแรงงานที�มีจึงต้อง 
มีป็ระสูิทธิภาพแลัะป็ระสูิทธิผลัมากขึ�น	การทำางานร่วิมกับุ 
หุ่นยนต์หรือใช้หุ ่นยนต์ทดัแทนกำาลัังคนจะเป็็นเรื�องป็กติ 
ในอนาคต	 รวิมทั�งการเป็ลัี�ยนแป็ลังทางเทคโนโลัยีเสูมือน	 
(Virtual)	อย่างรวิดัเร็วิแลัะการป็ฏิวัิิตอุิตสูาหกรรมสููยุ่ค	5.0	ที� 
กำาลัังเกดิัขึ�น	ทำาให้งานยคุใหม่จะมส่ีูวินผสูมควิามเสูมอืนจริง 
ร่วิมกับุสูภาพจริง	 (Physical)	 กำาลัังคนจึงต้องมีศักยภาพ 
ทำางานขยายผลั	(Augmented)	หรือแรงงานที�ป็รับุเป็ลัี�ยนได้ั 
ตามควิามต้องการของงานสูมยัใหม่	ทำาให้ป็ระชากรวิยัทำางาน 
ต้องการป็รบัุเพ่�มควิามสูามารถ่ที�อาจไม่คุ้นเคยหรือได้ัศกึษา 
มาก่อนในอดีัต	 แต่มีเวิลัาจำากัดัแลัะต้องศึกษาแลัะทำางาน 
ไป็พร้อมกัน	 โดัยการเรียนรู้ดั้วิยตัวิเองนั�นเป็็นเรื�องที�แม้ 
เป็็นไป็ไดั้ยาก	 ซึ่ึ�งสูถ่านป็ระกอบุการแลัะตัวิบุุคลัากรจึง 
ต้องการระบุบุสูนับุสูนุนที�ช่วิยเพ่�มขีดัควิามรู้ควิามสูามารถ่ 
ให้เป็็นป็ัจจุบัุนแลัะเท่าทันเทคโนโลัยีที�เกี�ยวิข้องอย่างตรง 
จุดัป็ระสูงค์	 จึงจำาเป็็นอย่างยิ�งที�ควิรมีการเสูริมสูร้างการ 
ตอบุสูนองของระบุบุการศกึษาเพ่�อตอบุโจทย์ควิามต้องการ 
ของตลัาดัแรงงานทั�งในป็ัจจุบุันแลัะอนาคต	(Future	Labour	 
Market	Needs)	 ในอดีัตควิามรู้สูมัยใหม่แลัะควิามรู้ขั�นสููง 
ต้องเรียนรู้จากมหาวิิทยาลััยเป็็นหลััก	 แต่ในป็ัจจุบุันควิามรู้ 
ในหัวิข้อใหม่	 ๆ	 ในระดัับุพ่�นฐานก็สูามารถ่เข้าถึ่งไดั้โดัย 
ไม่เสูยีค่าใช้จ่ายจากอินเตอร์เน็ต	แต่อาจยังมคีวิามผิดัพลัาดั 
คลัาดัเคลืั�อนอยู่	 มหาวิิทยาลััยจึงต้องป็รับุตัวิแลัะนำาเสูนอ 
องค์ควิามรูเ้ชิงลักึแลัะองค์ควิามรู้ใหม่พ่�นฐานที�ถ่กูต้องให้แก่ 
สูาธารณะ	เพ่�อเป็็นเสูาหลักัของสัูงคมในการดัำารงค์ไว้ิซึึ่�งเป็็น 
องค์กรแห่งควิามรู้เชิงลัึกแลัะสูมัยใหม่ที�ถู่กต้องแลัะเหมาะสูม

มจธ. ควร็เร็�งสำร็้างความแติกติ�างการ็จัดการ็ศ่กษาของ 
คนนอกเหน่อจากวัยเร็ียน (Non-age Group) แติ�เน้นกลุ�ม 
อุดมศ่กษาหร็ือที่สำำาเร็็จการ็ศ่กษาร็ะดับอุดมศ่กษาแล้ว เพ่่อ 
เปั็นแหล�งทร็ัพยากร็หลักด้านความร่็้เพ่�มเติิมจากแหล�ง 
ทร็ัพยากร็ในปััจจุบัน สำ�งเสำร็ิมวิธีการ็เร็ียนร่็้ในร่็ปัแบบใหม�ท่ี 
เร็ียนจากที่ใดก็ ได้ เวลาใดก็ ได้ ไม�เน้นปัร็ิญญาบัติร็ แติ�เน้น 
ความสำามาร็ถทางปััญญาของผ่้เร็ียน

	 ป็รับุเป็ลัี�ยนรูป็	 (Transforming)	 จากการอุดัมศึกษา 
	 ป็ัจจุบุันที�ตอบุสูนองผู้เรียนเน้นเฉพาะช่วิงอายุก่อน 
	 ทำางาน	 เป็็นระบุบุการอดุัมศึกษาที�ไม่มีจบุ	หรือ	 “for	 
	 Life	 system”	 ซึึ่�งจะเป็็นระบุบุการศึกษาเชิงควิาม 
	 สูามารถ่	 แลัะหรือสูมรรถ่นะที�ทำางานไดั ้ เมื�อจบุ 
	 การเรียนรู้	นั�นคือ	การพัฒนาทักษะเพ่�อเตรียมพร้อม 
	 สููอ่นาคต	(Transversal	Skills)	ในการป็รบัุตัวิให้เข้ากับุ 
	 การเป็ลีั�ยนแป็ลัง	 แลัะการดัำาเนินชีวิิตที�มีคุณค่าแลัะ 
	 มีควิามหมาย	 ซึึ่�งมีระบุบุการป็ระเมินป็ระสูบุการณ  ์
	 ทำางาน	(System	of	Recognition	of	Prior	Learning)	 
	 นอกเหนือจากการค้นหาควิามรู้ชั�นสูงูแล้ัวิ	ต้องสู่งเสูริม 
	 การเรียนรู้ที�มีบุริบุท	ทราบุถ่ึงควิามเหมาะสูมในการใช้ 
	 ควิามรู้ในสูถ่านการณ์ต่าง	ๆ	อย่างเหมาะสูม	เพ่�มเติม 
	 จากการเรียนรู้เชิงทฤษฎีีเพียงอย่างเดัียวิ

	 ให้การศึกษาตอบุสูนองตลัอดัอายุการทำางานของ 
	 กำาลัังคน	 (Lifetime	 Education)	 โดัยเชื�อมโยงเป็็น 
	 เนื�อเดัียวิกับุการศึกษาในระดัับุอื�น	 ๆ	 (Connecting	 
	 Credentials)	 เป็ ็นการศึกษาที� เน ้นการพัฒนา 
	 ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที�นอกเหนือจาก 
	 การศึกษาตามหลัักสููตรของป็ริญญา	 แต ่ เป็ ็น 
	 การพัฒนาที�มีรูป็แบุบุ	ระยะเวิลัา	แลัะเนื�อหาที�เหมาะแก่ 
	 ผู ้ เรียนที�อาจไม ่สูามารถ่ศึกษาไดั ้แบุบุเต็มเวิลัา 
	 เป็็นระยะนาน	ๆ	ที�มีเสู้นทางการเรียนรู้ที�หลัากหลัาย 
	 แลัะยืดัหยุ่น	 (Flexible	Learning	Pathways)	 รวิมถ่ึง	 
	 การให้ควิามสูำาคัญกับุการเรียนรู้จากฐานการทำางาน	 
	 (Work-based	Learning)	

Non-age Group Education
Impact : High 

Urgency : High22
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Urbanization and Future Living
Impact : High 

Urgency : High

Health, Wellness, and Well-being
Impact : High 

Urgency : High

การขยายตัวิของควิามเป็็นเมือง	 (Urbanization)	 แลัะ 
อนาคตของการใช้ชีวิิต	 (Future	 of	 Living) มีควิามสูำาคัญ 
เชิงผลักระทบุสููงแลัะมีควิามเร ่งดั ่วินระดัับุป็านกลัาง	 
(High	 Impact,	Medium	Urgency)	จากการขยายตัวิของ 
สูังคมเมือง	 รวิมถึ่งการรวิมกลุั่มเมืองในลัักษณะคลััสูเตอร	์ 
(Cluster)	 ซึ่ึ�งเป็็นบุริบุทใหม่สูำาหรับุการพัฒนาเมือง	 สูังคม 
แลัะป็ระชากรให้มีควิามทันสูมัย	 สูะดัวิกสูบุาย	 เป็็นมิตร 
ต่อสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะสูะดัวิกสูบุายยิ�งขึ�น	 โดัยตั�งอยู่บุนฐาน 
ของควิามเชื�อมโยง	 (Connectivity)	 การเชื�อมต่อระบุบุ 
การบุริการ	ที�อยู่อาศัย	 แลัะระบุบุต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวิข้องมีควิาม 
ซึ่ับุซึ่้อนมากขึ�น	 ต้องมีควิามสูามารถ่ในการให้บุริการสููง	 
ตอบุสูนองต ่อควิามต ้องการไดั ้รวิดัเร็วิ ไดั ้อย ่างมี 
ป็ระสูิทธิภาพ	 สูามารถ่ให้บุริการแก่ผู้ ใช้งานจำานวินมาก	 
ป็ลัอดัภัย	 รวิมไป็ถึ่งควิามเป็็นอยู่ของการอาศัยในตึกสููง 
มากกวิ่าที�อยู่อาศัยแนวิราบุ	 ระบุบุการขนถ่่ายในแนวิตั�ง 
ของอาคารป็ระเภท	High	Rise	and	High	Capacity	วิัสูดัุ 
การก่อสูร้างใหม่	 ระบุบุอำานวิยควิามสูะดัวิกในอาคารแลัะ 
ตัวิบุ้าน/ห้อง	 รวิมทั�งระบุบุต่าง	 ๆ	 ในเมืองที�มีควิามเป็็น 
อัจฉริยะ	 (Smart	 City)	 ควิามป็ลัอดัภัยในการอาศัย 
ในเขตเมือง	 ลั้วินสู่งผลัต่อคุณภาพชีวิิตของคนในเมือง 
ที�นับุวิันจะมีจำานวินแลัะควิามซึ่ับุซึ่้อนเพ่�มมากขึ�น	 ต้อง 
ตอบุสูนองดั้วิยควิามไวิมากขึ�น	 ซึ่ึ�งแนวิคิดัสูังคมเมืองนี� 

ทำาให้มุมมองของโมเดัลัธุรกิจ	ต่างไป็จากเดัิม	เช่น	จาก	B2B	 
(ฺBusiness	to	Business),	B2C	(Business	to	Customer) 
จะกลัายเป็็นแบุบุใหม่เป็็น	 B2U	 (Business	 to	 Urban)	 
ซึ่ึ�งสู่วินหนึ�งเป็็นผลัจากสูถ่านการณ์การแพร่ระบุาดัของ 
โควิิดั-19	

ในขณะเดัียวิกัน	การอยู่รวิมกันเป็็นจำานวินมากมีผลักระทบุ 
ต่อการสูาธารณสูุขแลัะการควิบุคุมโรคติดัต่อ	 ระบุบุขนสู่ง 
สูาธารณะที�เดัิมต้องการให้ขนสู่งไดั้จำานวินมาก	 ๆ	 อย่าง 
รวิดัเร็วิกลัายเป็็นต้องการให้มีการเวิ้นระยะห่างในการ 
เดัินทาง	คุณลัักษณะเฉพาะเหลั่านี�ต้องการงานวิิจัยรองรับุ 
แลัะมีผลักระทบุสููงต ่อป็ระชากรที�อาศัยในเมืองทั�วิไป็ 
อย่างชัดัเจน	 ไม่เพียงสู่งผลัต่อภาพรวิมของป็ระเทศเท่านั�น	 
แต่อาจสูามารถ่ป็รบัุใช้กบัุเมอืงอื�น	ๆ 	ทั�วิโลักอกีด้ัวิย	วัิสูดัทุี�ลัดั 
หรือป็้องกันเชื�อโรค	 วิัสูดัุเพ่�อการทำางานเฉพาะทาง	 อาหาร 
สูำาหรบัุกลัุม่คนเฉพาะ	แนวิคดิัการป็ฏิิสูมัพนัธ์ในรปู็แบุบุใหม่ 
อาจเข้ามามบีุทบุาทในอนาคต	หรือการวิิเคราะห์พฤตกิรรม 
คนเมือง	 เทคโนโลัยีแลัะนโยบุายที�เกี�ยวิข้องลั้วินต้องมี 
การทดัสูอบุ	 ศึกษา	 แลัะวิิจัย	 แลัะเนื�องจาก	 มจธ.	 มีพ่�นที� 
สู่วินหนึ�งตั�งอยู ่ ในเขตกรุงเทพฯ	 เป็็นเมืองมีป็ระชากร 
มากที�สูุดัแลัะหนาแน่นที�สูุดัของป็ระเทศ	จึงเหมาะที�จะสู่งเสูริม
งานวิิจัยในกลัุ่มนี�	
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การมีสูุขภาวิะควิามเป็็นอยู่ที�ดีัขึ�น	 ทั�งร่างกาย	 จิตใจ	 แลัะ 
จิตวิิญญาณที�แข็งแรงพร้อมกันทั�งหมดั	 มีควิามสูำาคัญ 
เชิงผลักระทบุสููงแลัะมีควิามเร่งดั่วินระดัับุป็านกลัาง	 (High	 
Impact,	Medium	Urgency)	ผลัของสุูขภาวิะที�ดัีสู่งผลัต่อ	 
คุณภาพชีวิิต	 แม้เมื�อภายหลัังสูถ่านการณ์โควิิดัไดั้คลัี�คลัาย 
ลังแลั้วิป็ระเดั็นที�เกี�ยวิข้องกับุสูุขภาพ	การอยู่อย่างมีสูุขภาวิะ 
ที�ดัี	ยังมีควิามสูำาคัญต่อเนื�อง	โดัยเฉพาะเมื�อป็ระชากรไทยใน 
ปั็จจุบุนัมอีายยุนืยาวิขึ�นแลัะมสีูดััสู่วินผูสูู้งวิยัมากขึ�น	ป็ระเดัน็ 
ที�เกี�ยวิข้องมีหลัากหลัาย	ทั�งเชิงเทคโนโลัยีด้ัานการแพทย์จะมี 
บุทบุาทสูำาคญัมากขึ�น	การป็ระดัษิฐ์วิสัูดัใุหม่	ๆ 	ที�ช่วิยเตมิเตม็ 
ให้ชีวิิตผู้คนมีควิามสูุข	พร้อมกับุการดัูแลัสูุขภาพร่างกาย 
จิตใจไป็ดั้วิยกัน	ทั�งเพ่�อการรักษาแลัะดัำาเนินชีวิิตให้สูะดัวิก 
สูบุายมากขึ�น	 ร่างกายสูามารถ่ทนทานมากขึ�น	ทำางานหรือ 

ออกกำาลังัไดัย้าวินานขึ�น	มกีารตอบุสูนองที�ดัีขึ�น	มคีวิามเป็็น 
อจัฉริยะมากขึ�น	รวิมทั�งการบุริหารจัดัการเชิงระบุบุของสูถ่าน 
พยาบุาลั	แลัะการจดััการขยะตดิัเชื�อแลัะวิสัูดัอุนัตราย	เป็็นต้น	 
จึงเป็็นโอกาสูให้มหาวิิทยาลััยจะสูร้าง	 สู่งเสูริม	 แลัะพัฒนา 
สูตาร์ทอพั	(Startup)	ที�เกี�ยวิข้องกบัุ	Wellness	Technology	 
ที�มีตลัาดัที�มีขนาดัใหญ่	 จากควิามต้องการหรือกำาลัังซึ่ื�อ 
ของผู ้บุริโภคที�มีต่อเนื�อง	 แลัะยังมีอัตราการขยายตัวิสููง	 
การศึกษาในด้ัานนี�สูร้างผลักระทบุโดัยตรงกับุสูงัคม	ทั�งด้ัาน 
การป็้องกันแลัะการรักษาเมื�อเกิดัป็ัญหาดั้านสุูขภาพแลั้วิ	 
ดัังนั�น	มหาวิิทยาลััยต้องมุ่งพัฒนาการศึกษาแลัะนวิัตกรรม	 
สู่งเสูริมการพัฒนาทรัพย์สิูนทางป็ัญญา	 รวิมทั�งการ 
เพ่�มสูร้างงานวิิจัยแลัะเพ่�มกำาลัังคนเฉพาะทางดั้านศาสูตร์ 
แห่งสูุขภาพให้	มจธ.	เป็็น	Education	and	Innovation	Hub
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การเชื�อมต่อแลัะการมาบุรรจบุกันของของเทคโนโลัยี	 
ผลัิตภัณฑิ์	 แลัะอุตสูาหกรรม	 ซึ่ึ�งมีควิามสูำาคัญเชิงผลั 
กระทบุสููงแลัะมีควิามเร ่งดั ่วินระดัับุป็านกลัาง	 (High	 
Impact,	Medium	Urgency)	 โดัยเทคโนโลัยีที�จะเชื�อมต่อ 
แลัะบุรรจบุถ่ึงกันไดั้ระหวิ่างอุตสูาหกรรม	 เพ่�อให้แข่งขัน 
ไดั้ดัียิ �งขึ�น	 ไดั้แก่	 สูารสูนเทศแลัะการสูื�อสูาร	 พลัังงาน	 
สูิ �งแวิดัลั้อม	 ยานยนต์	 การบุิน	 การก่อสูร้าง	 สูุขภาพ	 
ยาแลัะเคมีภัณฑิ์	 ฯลัฯ	 ตัวิอย่างเช่น	 ยานยนต์ขับุเคลัื�อน 
ไดั้เอง	(Autonomous	Vehicles:	AV),	บุ้านอัจฉริยะ	(Smart	 
Home)	 แลัะ	Streaming	Entertaining	Content	 เป็็นต้น	 
ดัังนั�น	 การป็ฏิิบุัติงานแลัะในชีวิิตป็ระจำาวิันจะเกี�ยวิข้องกับุ 
การเชื�อมต่อเสูมอ	 จึงเป็็นโอกาสูการพัฒนางานวิิจัยใน 
หลัายอุตสูาหกรรม	 รวิมทั�ง	 Internet	 of	 Things	 (IoT)	 
ซึ่ึ�งเป็็นการผสูมผสูานควิามรู้ดั้านการสืู�อสูารแบุบุไร้สูาย 
กับุอุป็กรณ์ตรวิจวิัดั	 แลัะ/หรือ	 อุป็กรณ์เพ่�อใช้งานต่าง	 ๆ	 
แลัะยังต่อเนื�องถ่ึงการวิิเคราะห์ข้อมูลัที�เกี�ยวิข้องขนาดัใหญ่	 
(Big	 Data)	 การตรวิจวิัดัอาจมีทั�งท่าทาง	 (Gesture)	 
การสูัมผัสู	 โครงร่าง	 (เช่นโครงหน้า)	 เสูียง	 นัยน์ตา	 แลัะ 

การเกษตรอัจฉริยะที�ชาญฉลัาดัดั้วิยการนำาเทคโนโลัยี 
เข้ามาบุริหาร	จัดัการ	ตรวิจจับุ	แลัะควิบุคุมระบุบุการเกษตร	 
ซึ่ึ�งมีควิามสูำาคัญเชิงผลักระทบุสููงแลัะมีควิามเร ่งดั่วิน 
ระดัับุป็านกลัาง	 (High	 Impact,	 Medium	 Urgency)	 
แม้สัูดัสู่วินผลัผลิัตมวิลัรวิมของป็ระเทศไทย	(GDP)	ในปั็จจุบัุน 
จะมีสู ่วินที�มาจากการเกษตรไม ่มากนักเมื�อเทียบุกับุ 
ในอดัีต	 โดัยป็ัจจุบุันผลัผลัิตมวิลัรวิมของป็ระเทศที�มา 
จากภาคการเกษตรคิดัเป็็นเพียงป็ระมาณร้อยลัะ	 10	 
แต่ภาคการเกษตรยังถื่อวิ่ามีควิามสูำาคัญ	 เนื�องจาก 
มีป็ระชากรที�เกี�ยวิข้องเป็็นจำานวินมาก	 แลัะเกี�ยวิโยงถึ่ง 
ควิามมั�นคงทางอาหารของป็ระเทศ	อาหารไทยยังถ่ือเป็็น 
ที�ยอมรับุในระดัับุโลักแลัะสูามารถ่ต่อยอดัเป็็นอุตสูาหกรรม
อาหารแลัะแป็รรูป็สูินค้าเกษตรอีกดั้วิย	 แต่ภาคการเกษตร 
ของไทยสู่วินใหญ่ยังป็ระสูบุป็ัญหาการพึ�งพาธรรมชาติ 
อยู่มาก	 ผลัผลัิตจึงมีควิามไม่แน่นอน	 สู่งผลัต่อควิาม 
ไม่แน่นอนของราคาแลัะต่อเนื�องถ่ึงรายไดั้ของเกษตรกรที�มี 
ควิามเสีู�ยงสููง	 สู่งผลัให้เกิดัหนี�สูินโดัยเฉพาะในป็ีที�ผลัผลัิต 
มีราคาตกตำ�าเพราะมีผลัผลัิตออกมาเป็็นจำานวินมาก	หรือ 

อัตลัักษณ์ทางชีวิภาพต่าง	 (Biometric	 Identity)	 อื�น	 ๆ	 
หรือสูิ�งแวิดัลั้อม	เช่น	อุณหภูมิ	ควิามชื�น	ควิามสูวิ่าง	เป็็นต้น	 
ในอนาคตการถ่่ายโอนข้อมูลัขนาดัใหญ่เพ่�อนำามาวิิเคราะห ์
แลัะใช้ป็ระโยชน์จะเป็็นสูิ�งที�เป็็นป็กติ	 เทคโนโลัยีการคำานวิณ 
ที�เกิดัขึ�นแบุบุก้าวิกระโดัดั	 เช่น	 Quantum	Computing	 
อาจสูามารถ่นำามาใช้ในเชิงการค้า	จึงไม่มีข้อจำากัดัในควิามรู้ 
ที�ต้องอาศัยการคำานวินป็ริมาณมาก	 เกิดัการเข้าใจข้อมูลั 
รวิมถ่ึงพฤติกรรมของสูิ�งมีชีวิิตมากขึ�น	สูามารถ่ใช้ป็ระโยชน์
จากสูารสูนเทศที�วิิเคราะห์ ไดั้เพ่ �มขึ�น	 จึงมีศักยภาพที�จะ 
เกิดัผลักระทบุเป็็นวิงกวิ้างในเชิงป็ฏิิบุัติ	 แลัะมีศักยภาพ 
ในการเสูนอเป็็นโครงการงานวิิจัยจากแหลั่งทุนต่าง	 ๆ	 
อย่างไรก็ดัี	 ควิามสูามารถ่ในการคิดัคำานวิณดั้วิยควิาม 
รวิดัเร็วิอาจสู่งผลัร้าย	 เช่นการถ่อดัรหัสูควิามป็ลัอดัภัย	 
(Security	 Code	 or	 Cryptography)	 อาจรวิดัเร็วิขึ�น	 
มหาวิิทยาลััยจึงต้องเพ่ �มศักยภาพแลัะควิามสูามารถ่ 
ในการจัดัการ	 แลัะ/หรือ	 แสูวิงหาองค์ควิามรู้เหลั่านี�ให้มาก 
ยิ�งขึ�นดั้วิย

ไม่มีผลัผลิัตเพ่�อจำาหน่ายในป็ีที�ป็ระสูบุภัยทางธรรมชาติ	 
สูิ �งเหลั่านี�ทำาให ้จำานวินเกษตรกรของไทยมีจำานวินลัดั 
น้อยลัง	 เกษตรกรป็ัจจุบุันมีอายุมากขึ�นเพราะคนรุ่นใหม่ 
สูนใจทำาการเกษตรน้อยลัง	การใช้เทคโนโลัยีเพ่�อให้ผลัผลัิต
มีคุณภาพสููงแลัะไดั้ผลัผลัิตต่อพ่�นที�สููงยังสูามารถ่ป็ฏิิบุัติ 
ไดั้น้อย	 เนื�องจากอาจไม่คุ้มค่าต่อการลังทุน	 อย่างไรก็ดัี	 
หากมีการใช้เทคโนโลัยีที�ถู่กต้องแลัะป็ระหยัดัทั�งต้นทุนแลัะ 
แรงงาน	 ก็จะสูามารถ่สู่งเสูริมให้ภาคการเกษตรของไทย 
สูามารถ่แข ่งขันไดั ้ 	 มีผลัผลัิตต่อเนื�องแลัะวิางแผนไดั  ้
อาจสูามารถ่ลัดัป็ัญหาการตกตำ�าของราคาเพราะมีการ 
เจรจาลั่วิงหน้า	 หรือป็ลัูกพ่ชที�มีกำาไรต่อพ่�นที�สููงทดัแทน 
การป็ลัูกพ่ชไร่เพียงอย่างเดีัยวิ	 รวิมทั�งรักษาสิู�งแวิดัลั้อม 
โดัยการป็ระหยัดัทรัพยากร	 เช่น	 นำ�าแลัะป็ุ �ย	 ในการทำา 
การเกษตรเพราะมีการให้เฉพาะที�พ่ชต้องการในเวิลัา 
ที�จำาเป็็นเท่านั�น	 แลัะการป็ระหยัดัทรัพยากรเป็็นการลัดั 
ต้นทุนไป็พร้อมกัน	 ลัดัควิามต้องการแรงงานในภาค 
การเกษตรที�นับุวิันจะมีจำานวินจำากัดั	 แลัะยังเป็็นมิตรกับุ 
สูิ�งแวิดัลั้อม	อีกดั้วิย	

Connectivity and Convergence
Impact : High 

Urgency : Medium

Smart Agriculture
Impact : High 

Urgency : High
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การเกษตรยคุใหม่ควิรเป็ลัี�ยนผ่านเกษตรแลัะอาหารแบุบุเดัมิ
มาป็รับุใช้เป็็นการผสูมผสูานเทคโนโลัยีร่วิมกับุการเกษตร	
โดัยเทคโนโลัยีที�เกี�ยวิข้อง	อาทิเช่น	Precision	Agriculture,	
Smart	Sensors	การเกษตรที�ป็ลัดัป็ลั่อยหรือทิ้งร่องรอย
คาร์บุอนตำ�า	 (Low	Carbon	 Footprint)	 แลัะใช้ทรัพยากร 
น้อยลัง	เช่น	Low	Water	Footprint	เป็็นมติรต่อสูภาพแวิดัล้ัอม	 
เช ่น	 เกษตรอินทรีย์	 แลัะควิรคำานึงถึ่งควิามเป็็นอยู ่ที�ดัี
ของเกษตรกรแลัะการพัฒนาชุมชนเกษตรกรรมอีกดั้วิย	 
(Farmers’	 Life	 and	 Community	 Development)	

เศรษฐกิจชีวิภาพ	 เศรษฐกิจหมุนเวีิยน	 แลัะเศรษฐกิจสีูเขียวิ 
(Bio-Circular-Green	 Economy)	 มีควิามสูำาคัญเชิง 
ผลักระทบุสููงแลัะมีควิามเร่งดั่วินระดัับุป็านกลัาง	 (High	
Impact,	 Medium	 Urgency)	 โดัย	BCG	Model	เป็็น 
รูป็แบุบุการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่แบุบุองค์รวิม	ที�จะพัฒนา
เศรษฐกิจ	3	มิติไป็พร้อมกัน	ไดั้แก่	Bio	Economy,	Circular 
Economy	 แลัะ	Green	Economy	 ช่วิยเสูริมสูร้างจุดัแข็ง
ของป็ระเทศไทย	 ในดั้านเกษตรแลัะอาหาร,	 สูุขภาพแลัะ 
การแพทย์,	พลัังงาน	วิัสูดัุ	 แลัะเคมีชีวิภาพ,	การท่องเที�ยวิ 
แลัะเศรษฐกิจสูร้างสูรรค์	 รวิมถ่ึงควิามหลัากหลัายทาง
ชีวิภาพแลัะวิัฒนธรรมให้แข็งแกร่ง	 เพ่�อขับุเคลัื�อนเศรษฐกิจ
ให้เติบุโตอย่างมีคุณภาพแลัะยั�งยืน	 สูร้างควิามสูามารถ่ 
ในการพึ�งตนเอง	 สูร้างภูมิคุ้มกัน	 แลัะสูามารถ่ฟื้้�นตัวิไดั้
รวิดัเร็วิ

การใช้	BCG	 ในการขับุเคลืั�อนเศรษฐกิจยุคใหม่	ต้องอาศัย
วิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	 (วิทน.)	 เข้าไป็ 
ยกระดัับุผลัิตภาพของผู ้ผลัิตสู่วินใหญ่ที�อยู ่ที�ฐานของ 
ป็ิรามิดั	 (Bottom	of	 the	Pyramid)	ดั้วิยการป็ระยุกต์ใช้
เทคโนโลัยีที�ไม่ซัึ่บุซึ่้อนแลัะนวัิตกรรมการจัดัการที�จะนำาไป็
สูู่การลัดัต้นทุน	 เพ่�มผลัผลิัต	 แลัะสูร้างควิามหลัากหลัาย
ให้แก่ผลิัตภัณฑิ์	 ในขณะเดีัยวิกัน	 ก็ต้องสู่งเสูริมผู้ป็ระกอบุ
การนวัิตกรรม	 (Innovation	 Driven	 Enterprise)	 ที�มี 
ควิามพร้อมในสู่วินยอดัของป็ิรามิดัให้ผลัิตสูินค้าที�มี 
มูลัค่าสููงโดัยใช้เทคโนโลัยีขั�นสููง	 มุ่งเป็้าสูู่การเป็็นป็ระเทศ 
ที�เป็็นผู้สูร้างเทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมในท้ายที�สูุดั	 ลัดัการ 
พึ�งพ่งเทคโนโลัยีจากต่างป็ระเทศ	 เพ่�มโอกาสูในการเป็็น 
ผู ้สู ่งออกเทคโนโลัยี	 ทดัแทนการเป็็นป็ระเทศที�นำาเข ้า
เทคโนโลัยีเป็็นหลััก

การเกษตรสูมัยใหม่นอกจากจะทำาให้เกษตรกรมีรายไดั ้
สููงขึ�นแลั้วิยังต้องมีคุณภาพชีวิิตที�ดัีขึ�น	 รวิมทั�งไม่ทำาลัาย 
สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะสูามารถ่รักษาวิิถ่ีชีวิิตเกษตรกรรมดั้วิย	
บุทบุาทของมหาวิิทยาลััยจึงควิรสูนับุสูนุนการพัฒนา 
แลัะป็ระยุกต ์ ใช ้องค ์ควิามรู ้ที�ช ่วิยพัฒนาการเกษตร 
ไป็ในทิศทางข้างต้น	 มีการลังพ่�นที� เพ่�อให้เข ้าใจป็ัญหา 
แลัะนำามาพัฒนาเทคโนโลัยีให้เกิดัป็ระโยชน์สููงสุูดั	 ใช้ง่าย	
ราคาถู่ก	 แลัะมีควิามเข้าใจจากมุมมองของผู้ใช้งาน	รวิมทั�ง
บุริบุทที�เกี�ยวิข้อง

เนื�องจากแนวิคิดั	 BCG	 Model	เป็็นนโยบุายหลัักของ 
รัฐบุาลัที�ขับุเคลืั�อนป็ระเทศ	 จึงมีโอกาสูที�จะไดั ้ รับุทุน 
สูนับุสูนุนงานวิิจัยที� เ กี�ยวิข ้องกับุ	 BCG	 มากขึ�น	 แลัะ 
หลัายอุตสูาหกรรมให้ควิามสูนใจในแนวิคิดันี�ที�จะสูร้าง 
ผลัตอบุแทนที�คุ้มค่า	 ในขณะเดัียวิกันยังเป็็นโอกาสูที�สูร้าง 
ให ้มหาวิิทยาลััยก้าวิขึ�นเป็็นผู ้นำาระดัับุโลักในสูาขาที� มี
ศักยภาพไดั้	มหาวิิทยาลััยจึงควิรสู่งเสูริมงานวิิจัยแลัะ 
องค์ควิามรู ้ดั ้าน	 BCG	 รวิมทั�งสู ่งเสูริมให้แพร่หลัาย 
ในการเรียนการสูอน	นักศึกษา	มจธ.	 ควิรเข้าใจรากฐาน 
ของ	BCG	เพ่�อในอนาคตจะนำาไป็ต่อยอดั	หรือเข้าใจศักยภาพ
ของป็ระเทศเชงิ	BCG	ซึึ่�งเป็็นสู่วินหนึ�งของแนวิคิดัควิามยั�งยนื
ต่อไป็

Bio-Circular-Green Economy (BCG) 
Impact : High 

Urgency : Medium



18 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การเคลืั�อนย ้ายของคนในอนาคตมีควิามสูำาคัญเชิง 
ผลักระทบุสููงแลัะมีควิามเร่งดั่วินระดัับุป็านกลัาง	 (High	 
Impact,	 Medium	 Urgency)	 การเคลัื�อนย้ายของคน 
ในอนาคตอาจมีรูป็แบุบุเทคโนโลัยีแลัะพลัังงานที�เกี�ยวิข้อง
เป็ลัี�ยนไป็จากป็ัจจุบุัน	 เช่น	การเดัินทางโดัยใช้โดัรน	 (แม้จะ 
ยังเป็็นขั�นทดัลัอง)	 การใช้วิัสูดุัชนิดัใหม่ที�นำ�าหนักเบุาแต่ 
แข็งแรงขึ�น	 การใช้พลัังงานในการขับุเคลัื�อนจากไฟื้ฟื้้าแทน
การใช้สัูนดัาป็ภายใน	 (Internal	 Combustion)	พาหนะ 
ที�ขับุเคลืั�อนเองโดัยอัตโนมัติ	 (Autonomous	 Vehicles)	 
ทั�งแบุบุมีคนขับุแลัะไร้คนขับุ	 รวิมทั�งเทคโนโลัยีที�เกี�ยวิข้อง	
เช่น	 Sensors	 ระบุบุเตือนการชน	การสืู�อสูารยังพาหนะ 
อื�น	 ๆ	บุนท้องถ่นน	การเข้าจอดัในที�แคบุไดั้อย่างอัตโนมัติ	
หรือเทคโนโลัยีแบุตเตอร์รี�ที�มีนำ�าหนักเบุา	 เก็บุไฟื้ฟื้้าไดั้มาก	 
รีชาร์ตไดั้รวิดัเร็วิ	 ราคาแบุตเตอร์รี�ถู่กลัง	 อายุการใช้งาน 
ยาวิขึ�น	 สูามารถ่นำากลัับุมาใช้ ใหม่ไดั้ง ่ายขึ�น	 รวิมไป็ทั�ง 
ตัวิแบุบุธุรกิจใหม่	 ๆ	 เช่น	 การให้เช่าแบุตเตอร์รี�แทนการ 

รอชาร์ต	 การกำาหนดัตำาแหน่ง	 จำานวิน	 แลัะเทคโนโลัยีของ
สูถ่านีชาร์ตที�ควิรสูนับุสูนุน	 เป็็นต้น	 นอกจากนี�ยังควิร 
คำานึงถึ่งการรักษาสิู�งแวิดัลั้อม	 เช่น	 Carbon	 Emission	 
การขนสู่งเชิงพานิชย์	 ดัังนั�น	 การเคลัื�อนย้ายแห่งอนาคต	
(Future	Mobility)	จึงเป็็นอีกกลัุ่มวิิจัยที�ควิรสูนับุสูนุน

แนวิโน้มพลัังงานแห่งอนาคต มีควิามสูำาคญัเชงิผลักระทบุสูงู
แลัะมีควิามเร่งด่ัวินระดับัุป็านกลัาง	(High	Impact,	Medium	
Urgency)	 อนาคตของพลัังงานไม่จำากัดัเพียงพลัังงาน 
รปู็แบุบุใหม่	ๆ	แต่รวิมถ่งึพลังังานที�ป็ล่ัอยคาร์บุอนน้อย	(Low	
Carbon)	 คุ้มค่าต่อการลังทุน	 แต่ยังรวิมการบุริหารจัดัการ 
ในอนาคต	ที�ไม่จำากัดัเฉพาะซึ่ื�อขายพลังังานจากหน่วิยภาครัฐ 
เท ่านั�น	 แต่สูามารถ่จัดัการแลัะซึ่ื�อขายในกลุั ่มย่อย	 ๆ	 
(Decentralization)	 หรือการทำาในรูป็แบุบุ	Virtual	Power	
Plant	แลัะการป็รับุเป็ลัี�ยนไป็สูู่	Digitization	ในอุตสูาหกรรม 
พลัังงานนี�	 ในบุริบุทป็ระเทศไทย	อาจใช้ป็ระโยชน์จากวิัสูดุั 
เหลืัอใช้ด้ัานการเกษตรเพ่�อมาพลิัตพลังังานเพ่�มเติม	เป็็นต้น	
วิสัูดัเุหลัอืทิง้จากการเกษตรยงัเกี�ยวิเนื�องกับุ	BCG	เพราะเป็็น 
วิสัูดัชุวีิภาพ	(Bio-based	Materials)	ซึ่ึ�งหากนำามาก่อให้เกดิั 
ผลัเชิงธุรกิจเช่นนำามาผลัิตเป็็นเชื�อเพลัิงหรือพลัังงานแลั้วิ	 
นอกจากจะเป็็นการกำาจัดัขยะจากภาคเกษตรแลั้วิยังก่อให ้
เกิดัผลัเชิงเศรษฐศาสูตร์อีกดั้วิย

Future of Mobility
Impact : High 

Urgency : Medium

Future of Energy
Impact : High 

Urgency : Medium
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นอกเหนือจากป็ระเดั็นข้างต้น	ยังมีป็ระเดั็นอื�น	 ๆ	 เช่น	การ 
พัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐาน	 (Infrastructure	Development)	 
ตวัิแบุบุธรุกจิใหม่	(New	Business	Model)	โดัยเฉพาะระหว่ิาง 
แลัะภายหลัังการระบุาดัของโรคติดัเชื�อไวิรัสูโคโรนา	 2019	 
(COVID-19)	ควิามป็ลัอดัภัยทางไซึ่เบุอร์	(Cyber	Security)	 
เป็็นต้น	ซึ่ึ�งลั้วินมีควิามสูำาคัญแลัะเกี�ยวิข้องกับุมหาวิิทยาลััย	 
ซึ่ึ�ง	มจธ.	สูามารถ่พ่จารณาดัำาเนินการเพ่�อสูนบัุสูนุนป็ระเด็ัน 
ข้างต้น	ไดั้หลัายรูป็แบุบุ	เช่น

1.  Strategic Partnership การทำางานร่วิมกบัุหน่วิยงาน 
	 หรือบุคุลัากรที�เป็็นพันธมิตร	มจธ.	อาจเลืัอกพันธมิตร 
	 ในการวิิจัยแลัะสู่งเสูริมให้เกิดัการทำางานร่วิมกันกับุ 
	 พันธมิตร	 อาจช่วิยให้ป็ระหยัดังบุป็ระมาณสูนับุสูนุน 
	 ที� เดัิมสูนับุสูนุนตามผลังานแลั้วิแต่ควิามสูัมพันธ์ 
	 สู่วินตัวิ	 อย่างไรก็ดีั	 ไม่ควิรจำากัดัเพียงการทำางาน 
	 กับุพันธมิตรเท่านั�น	 แต่หากทำางานร่วิมกับุพันธมิตร 
	 จะไดั้รับุการสูนับุสูนุนมากขึ�น	เป็็นต้น	

2.	 การจัดัตั�งหรือจัดัให้มีหน่วยุงานหรือกลุ ่มคินเพื�อ 
 สนับสนุนการเรยีุนการสอนแบบ Virtual ทั�งกับุ 
	 อาจารย์	เจ้าหน้าที�	ช่างเทคนิค	แลัะนักศึกษา	ตามที�ไดั้ 
	 กล่ัาวิไว้ิข้างต้น	สูามารถ่เสูนอแนะ	ให้คำาแนะนำาการเรียน 
	 การสูอนแบุบุ	 Virtual	 การใช้เทคนิคหรืออปุ็กรณ  ์
	 ที�เหมาะสูม	 รวิมถึ่งการให้คำาแนะนำารูป็แบุบุการวัิดั 
	 แลัะป็ระเมินผลัที�เหมาะสูมกับุห้องเรยีนขนาดัต่าง	 ๆ	 
	 รวิมทั�งลัักษณะวิิชาที�แตกต่างกันออกไป็	 เช่น	 วิิชา 
	 ที� เน ้นทฤษฎีีหรือที� เน ้นป็ฏิิบุัติ	 หรือวิิชาที� เน ้นการ 
	 พฒันาเชงิควิามคิดัที�ต่างจากวิิชาที�เน้นควิามชำานาญ 
	 เป็็นต้น	 มจธ.	 ยังขาดัหน่วิยงานที�เป็็นหลัักในการ 
	 พัฒนาองค์ควิามรู้แลัะให้คำาป็รึกษาที�สูำาคัญเหลั่านี�	

3.	 จัดัให ้มี เวิทีหรือส่งเสริมการรวมกลุ ่มขัองผู้้ � ที� มี 
 คิวามสนใจัในหัวขั�อหรือระบบที�คิล�ายุกัน เพ่�อให้เกิดั 
	 กลัุ่มวิิจัยใหม่หรือสูามารถ่ป็ระยุกต์ต่อยอดัในป็ระเดั็น 
	 อื�น	 ๆ	 เพ่�มเติม	สูนับุสูนุนกลัุ่มงานวิิจัยที�	ณ	ป็ัจจุบุัน	 
	 ยงัเป็็นแนวิคิดัที�ดัไีด้ัเริ�มทำาวิิจยัร่วิมกันในกลัุม่	เป็็นการ 
	 พัฒนาองค์ควิามรู้ที�คาดัวิ่าจะมีควิามสูำาคัญมากขึ�น 
	 ในอนาคต	 ซึึ่�งแตกต่างจากกลุ่ัมวิิจัยที�มีควิามแข็งแกร่ง 
	 เชิงวิิชาการอยู ่ เดัิมแลั้วิ	 เป็ ็นการค้นหากลัุ ่มวิิจัย 
	 เพ่�ออนาคต	 เพ่�อให ้มหาวิิทยาลััยยังคงเป็ ็นที�พึ�ง 
	 ของสูังคมในฐานะแหลั่งควิามรู้แลัะควิามเชี�ยวิชาญ 
	 ในระดัับุแนวิหน้าอย่างต่อเนื�อง

ทั�งนี�	 สูหป็ระชาชาติไดั้เสูนอแนวิทางสูากลัให้ทุกภาคสู่วิน 
ร ่วิมกัน	 มุ ่งพัฒนาให ้ เ กิดัการเป็ลัี�ยนแป็ลังเชิงระบุบุ	 
(System-based	Transformative	Change)	 เพ่�อนำาไป็สูู่ 
การบุรรลัุเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (Sustainable	 
Development	Goals:	 SDGs)	 ในป็ี	 2030	 โดัยเสูนอให ้
แต่ลัะป็ระเทศต้องดัำาเนินการเป็ลัี�ยนแป็ลังเชิงระบุบุ	 6	ดั้าน 
เพ่�อการบุรรลัุเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (Six	 Trans-
formation	 to	 Achieve	 SDGs)	 ที�ต้องดัำาเนินการไป็ 
พร้อม	 ๆ	 กัน	 แลัะดัำาเนินการอยู่บุนหลัักการไม่ทิ้งใคร 
ไวิ้ข้างหลััง	 (Leave	 No	One	 Behind)	 โดัยใช้หลัักการ 
พัฒนาเศรษฐกิจที�ต้องไม่สู่งผลักระทบุต่อสิู�งแวิดัลั้อม 
อาศัยแนวิคิดัเศรษฐกิจหมุนเวีิยน	 (Circularity	 and	 
Decoupling)	 ป็ระเด็ันการพัฒนา	 6	ดั้าน	ป็ระกอบุดั้วิย	 
(1)	 ระบุบุการศึกษา	 เพศสูภาพแลัะควิามเหลัื�อมลัำ�า	 
(Education,	Gender	 and	 Inequality)	 (2)	 ระบุบุสุูขภาพ	
ควิามเป็็นอยู่ที�ดัี	 แลัะป็ระชากร	 (Health,	Well-being	and	
Demography)	 (3)	 ระบุบุการผลิัตพลัังงานคาร์บุอนตำ�า 
แลัะอุตสูาหกรรมที�ยั�งยืน	 (Energy	Decarbonization	and	
Sustainable	 Industry)	 (4)	 ระบุบุอาหาร	 ที�ดัิน	 นำ�า	 แลัะ
มหาสูมุทรที�ยั�งยืน	(Sustainable	Food,	Land,	Water	and	
Oceans)	 (5)	 ระบุบุเมืองแลัะชุมชนที�ยั�งยืน	 (Sustainable 
Cities	 and	 Communities)	 แลัะ	 (6)	 ระบุบุป็ฏิิวิัติเชิง 
ดัิจิทัลัเพ่�อการพัฒนาที� ยั�งยืน	 (Digital	 Revolution	 
for	Sustainable	Development)

	 โดัยสูรุป็	Mega	Trends	มีการเจริญเตบิุโต 
แลัะพัฒนาข ึ�นมาอย่างรวิดัเร็วิ	 จะขับุเคลัื�อน 
ควิามก้าวิหน้าในอนาคต	แลัะโลักดัจิิทลัั	ที�มเีครือข่าย 

ที�ได้ัเชื�อมโยงผูค้นแลัะโลักเสูมอืน	ซึ่ึ�งสูถ่านการณ์ต่าง	ๆ   
ที�เกิดัขึ�นนี�สูร้างให้เกิดัโอกาสูแลัะควิามท้าทาย 
มากมายในอนาคตที�ต่างไป็จากเดิัม	การดัำาเนินชวิีิต 
ของคนในสูังคม	 จะมีผลัต่อการเติบุโตแลัะโอกาสู 
การพัฒนาวิิทยาศาสูตร์	นวิัตกรรมแลัะเทคโนโลัยี 
ที�เป็็นอจัฉริยะเพ่�อโลักสีูเขียวิ	แลัะมผีลักระทบุเชิงสูงัคม	 
ดัังนั�น	การวิางแผนกลัยทุธ	์มจธ.	ระยะ	5	ป็ี	ข้างหน้า	 
จึงมุ่งไป็ที�การเป็ลัี�ยนแป็ลังเชิงระบุบุ	ป็ระกอบุดั้วิย	 
การป็รบัุเป็ลัี�ยนทศิทาง	บุทบุาท	แลัะป็รบัุยุทธศาสูตร์ 
อุดัมศึกษา	(Re-profiling)
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บริบทกรอบแผู้นยุุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
ที�เกี�ยุวขั�องกับการจััดทำาแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13

	 ในการจัดัทำาแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	มหาวิิทยาลััยไดั้ศึกษาสูภาวิการณ์ทั�งป็ัจจุบุันแลัะอนาคต	ตลัอดัจนพ่จารณา
ถ่ึงควิามเชื�อมโยงของแผนพัฒนามหาวิิทยาลััยกับุแผนพัฒนาที�เกี�ยวิข้องกับุอุดัมศึกษา	 เพ่�อเชื�อมโยงทิศทางแลัะเป็้าหมาย 
การพัฒนามหาวิิทยาลััยให้สูอดัคลั้องกัน	ดัังนั�น	สูรุป็สูาระสูาคัญของยุทธศาสูตร์	แลัะนโยบุาย	ดัังนี�

 แผู้นแม่บทเฉพาะกิจัภายุใต�ยุุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผู้ลมาจัากสถุานการณ์์โคิวิด-19 (พ.ศ. 2564 - 2565)

	 แผนแม่บุทเฉพาะกิจฉบุับุนี�เกิดัขึ�นจากการทบุทวินแผนแม่บุทให้มีควิามสูอดัคลั้องกับุสูถ่านการณ์ในป็ัจจุบุัน	 โดัยยังคง 
เป็้าหมายการพัฒนาป็ระเทศตามยุทธศาสูตร์ชาติ	 แลัะดัำาเนินการควิบุคู่ไป็กับุแผนแม่บุททั�ง	 23	ฉบุับุ	 ในระยะเวิลัา	2	ป็ี	 
(พ.ศ.	2564	-	2565)	โดัยกำาหนดัเป็้าหมาย:	คนสูามารถ่ยังชีพอยู่ไดั้	มีงานทำา	กลัุ่มเป็ราะบุางไดั้รับุการดัูแลัอย่างทั�วิถ่ึง	 
สูร้างอาชีพแลัะกระจายรายไดั้สูู ่ท้องถิ่�น	 เศรษฐกิจป็ระเทศฟื้้�นตัวิเข้าสูู ่ภาวิะป็กติ	 แลัะมีการวิางฐานเพ่�อรองรับุ 
การป็รับุโครงสูร้างเศรษฐกิจใหม่	 ซึ่ึ�งป็ระเด็ันควิามท้าทายในการฟื้้�นฟืู้แลัะพัฒนาป็ระเทศจากสูถ่านการณ์โควิิดั	 ไดั้แก	่ 
1)	การเสูริมสูร้างควิามเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในป็ระเทศ	(Local	Economy	2)	การยกระดัับุขีดัควิามสูามารถ่ 
ของป็ระเทศเพ่�อรองรับุการเติบุโตอย่างยั�งยืน	 ในระยะยาวิ	 (Future	Growth)	3)	การพัฒนาศักยภาพแลัะคุณภาพชีวิิต 
ของคนให้เป็็นกำาลัังหลัักในการขับุเคลัื�อนการพัฒนาป็ระเทศ	(Human	Capital)	4)	การป็รับุป็รุงแลัะพัฒนาป็ัจจัยพ่�นฐาน 
เพ่�อสู่งเสูริมการฟื้้�นฟืู้แลัะพัฒนาป็ระเทศ	(Enabling	Factors)

 กรอบแผู้นพัฒนาเศรษฐกิจัและสังคิมแห่งชาติ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 (ร่าง)	 แผนพัฒนาฯ	ฉบุับุที�	 13	 ไดั้กำาหนดัทิศทางการพัฒนาบุนพ่�นฐานของหลัักการแนวิคิดัที�สูำาคัญ	4	ป็ระการ	 ไดั้แก	่ 
ป็รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 แนวิคิดั	Resilience	 เป็้าหมายการพัฒนาอย่างยั�งยืนของสูหป็ระชาชาติ	 (SDGs)	 
แลัะโมเดัลัเศรษฐกิจ	 BCG	 (Bio-Circular-Green	 Economy)	 เพ่�อมุ่งสูู ่วัิตถุ่ป็ระสูงค์หลัักของแผนพัฒนา	 คือ	 
การ	“พลักิโฉม”	ป็ระเทศไทย	สูู	่“สูงัคมก้าวิหน้า	เศรษฐกิจสูร้างมลูัค่าอย่างยั�งยนื”	โดัยมีเป้็าหมายสูำาคญัทั�งหมดั	5	ป็ระการ	 
คือ	 1.	ป็รับุโครงสูร้างการผลิัตของป็ระเทศให้เป็็นเศรษฐกิจที�อยู่บุนฐานนวัิตกรรม	2. พัฒนาคินให�มีคิวามสามารถุ 
และมีคิุณ์ภาพชีวิตที�เหมาะสมกับโลกยุุคิใหม่ 3.	 สูร้างสัูงคมแห่งโอกาสูแลัะควิามเป็็นธรรม	 4.	 สูร้างควิามยั�งยืน 
ให้ป็ระเทศ	แลัะ	5.	การเตรียมควิามพร้อมให้ป็ระเทศในการรับุมือกับุควิามเสูี�ยงแลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังภายใต้บุริบุทโลักใหม่	 
โดัยมีป็ระเดั็นการพัฒนา 13 หมุดหมายุ เพ่�อพลัิกโฉมป็ระเทศ	แบุ่งตาม	4 มิติการพัฒนา ดัังรูป็



21ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 กรอบนโยุบายุ และยุุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยุาศาสตร์ วิจััยุและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570

	 กรอบุนโยบุายแลัะยุทธศาสูตร์การอุดัมศกึษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวิตักรรม	(อวิวิน.)	พ.ศ.	2566	-	2570	เป็็นกรอบุชี�นำา
จดุัเน้นเชงินโยบุายให้กับุการทบุทวินแผนด้ัานการอดุัมศึกษาเพ่�อผลิัตแลัะพฒันากำาลัังคนของป็ระเทศ	พ.ศ.	2564	-	2570	 
ฉบุับุป็รับุป็รุง	พ.ศ.	 2566	 -	 2570	 ให้สูอดัรับุกับุทิศทางการพัฒนาป็ระเทศหลัังวิิกฤติการณ์ของโรคโควิิดั-19	 ไดั้ใช ้
หลัักการชี�นำาทิศทางการพัฒนา	 เป็็นการก้าวิกระโดัดัครั�งใหญ่	 (Take	a	Giant	Step/	Great	 Leap	Forward)	 มุ่งเน้น 
ที�เป็็นจุดัคานงัดั	ชายขอบุของศาสูตร์	แลัะการพลัิกโฉมที�ระบุบุ	(System	based	Transformations)	ที�เน้นการใช้	อวิวิน.	 
เป็็นเครื�องมือในการพัฒนา	 ใช้ป็ระโยชน์จากโครงสูร้างพ่�นฐานที�มีป็รับุป็รุงแลัะพัฒนาเพ่�มเติมให้ไดั้มาตรฐานระดัับุ
นานาชาติ	 เน้นการพัฒนาโดัยมีเป็้าหมายคู่ขนาน	 คือ	 ยกระดัับุขดีัควิามสูามารถ่ในการแข่งขันแลัะควิามสูามารถ่ 
ในการพึ�งพาตนเองอย่างยั�งยืนในระดัับุป็ระเทศ	 แลัะการบุูรณาการ	อวิวิน.	 ข้ามศาสูตร์	 ข้ามกระทรวิง	 โดัยมีวิิสูัยทัศน์	 
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยุาศาสตร์ วิจััยุและนวัตกรรมไทยุพลิกโฉมให�ประเทศมีการพัฒนาอยุ่างรวดเร็วและ
ยุั�งยุ่น ยุกระดับคิวามสามารถุในการแขั่งขัันด�วยุเศรษฐกิจัสร�างคิุณ์คิ่า และพร�อมก�าวส้่อนาคิต”	 โดัยไดั้กำาหนดั	 
4	ยุทธศาสูตร์	ดัังนี�

 ยุุทธศาสตร์ที� 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดั้วิยเศรษฐกิจสูร้างคุณค่าแลัะเศรษฐกิจสูร้างสูรรค์	 ให้มีควิามสูามารถ่ 
	 	 	 	 ในการแข่งขันแลัะพึ�งพาตนเองไดั้อย่างยั�งยืน	พร้อมสูู่อนาคต

 ยุุทธศาสตร์ที� 2  การยกระดัับุสัูงคมแลัะสิู�งแวิดัลั้อม	 ให้มีการพัฒนาอย่างยั�งยืน	สูามารถ่แก้ไขป็ัญหา	ท้าทายแลัะ 
	 	 	 	 ป็รับุตัวิไดั้ทันต่อพลัวิัตการเป็ลัี�ยนแป็ลังของโลัก

 ยุุทธศาสตร์ที� 3  การพัฒนาวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี	 การวิิจัยแลัะนวัิตกรรมระดัับุขั�นแนวิหน้าที�ก้าวิหน้าลัำ�ายุค 
	 	 	 	 เพ่�อสูร้างโอกาสูใหม่แลัะควิามพร้อมของป็ระเทศในอนาคต

 ยุุทธศาสตร์ที� 4  การพัฒนากาลัังคน	 สูถ่าบุันอุดัมศึกษา	 แลัะสูถ่าบุันวิิจัยให้เป็็นฐานการขับุเคลัื�อนการพัฒนา 
	 	 	 	 เศรษฐกิจ	แลัะสูังคมของป็ระเทศแบุบุก้าวิกระโดัดัแลัะอย่างยั�งยืน

ร้ปที� 5	หมุดัหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสูังคมแห่งชาติ	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2566	-	2570)
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 แผู้นด�านการอุดมศึกษาเพื�อผู้ลิต และพัฒนากำาลังคินขัองประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570

	 สูำานักงานป็ลััดักระทรวิง	อวิ.	 ไดั้ทบุทวินแลัะป็รับุป็รุงแผนดั้านการอุดัมศึกษาเพ่�อผลิัตแลัะพัฒนากำาลัังคนของป็ระเทศ	 
	 พ.ศ.	2564	 -	2570	 ให้สูอดัรับุกับุบุริบุทสูังคมที�สูำาคัญแลัะกรอบุนโยบุายแลัะยุทธศาสูตร์	 อวิวิน.	พ.ศ.	2566	 -	2570	 
	 โดัยมีวิิสูัยทัศน์	 “อุดมศึกษาสร�างคิน สร�างปัญญา เพื�อพัฒนาสังคิมไทยุอยุ่างยัุ�งยุ่น”	 เพ่�อเตรียมคนไทย 
	 แห่งศตวิรรษที�	 21	 พัฒนาเศรษฐกิจที�กระจายโอกาสูอย่างทั�วิถึ่ง	 สัูงคมที�มั�นคง	 แลัะสูิ�งแวิดัลั้อมที�ยั�งยืน	 โดัยสูร้าง 
	 ควิามเข้มแข็งทางนวิัตกรรมระดัับุแนวิหน้าในสูากลั	นำาพาป็ระเทศไป็สูู่ป็ระเทศที�พัฒนาแลั้วิ	ใน	2	ช่วิง	ไดั้แก่	
 
 ช่วงที� 1	 การอุดัมศึกษาเป็็นป็ัจจัยสูนับุสูนุนการพลัิกโฉมป็ระเทศไทยหลัังวิิกฤตโควิิดั-19	 โดัยตั�งเป็้าดั้านกำาลัังคน	 
	 	 	 องค์ควิามรู้	 แลัะกลัไกหลัักในระบุบุอุดัมศึกษาจะพัฒนาแบุบุก้าวิกระโดัดัแลัะยั�งยืนโดัยไม่ทิ้งใครไวิ้ข้างหลััง	 
	 	 	 ภายในป็ี	 พ.ศ.	 2566	 เกิดัควิามเข้มแข็งทางนิเวิศอุดัมศึกษาสูู ่การผลัักดัันภาคเศรษฐกิจแลัะสูังคม	 
	 	 	 ภายในป็ี	พ.ศ.	2567	แลัะเกิดัศูนย์กลัางควิามเชี�ยวิชาญในระดัับุนานาชาติ	ภายในป็ี	พ.ศ.	2568

 ช่วงที� 2	 การอดุัมศึกษาเพ่�อควิามยั�งยืนของไทย	 โดัยตั�งเป็้าให้เกิดัการใช้ป็ระโยชน์จากทรัพยากรอุดัมศึกษา 
อย่างเตม็ศักยภาพ	ภายในปี็	พ.ศ.	2569	แลัะการอดุัมศึกษาแลัะสัูงคมไทยพฒันาอย่างยั�งยืน	ภายในปี็	พ.ศ.	2570	 
ป็ระกอบุดั้วิย	3	ยุทธศาสูตร์เพ่�อการพัฒนาอุดัมศึกษา	ดัังนี�

   ยุุทธศาสตร์ที� 1		 พฒันาศักยภาพคน	(Capacity	Building)	ป็ระกอบุด้ัวิย	การจดััการศึกษาเพ่�อการเรียนรู้ 
	 	 	 	 	 ตลัอดัช่วิงชีวิิต	 (Lifelong	 Learning)	 การยกระดัับุคุณภาพการศึกษาแลัะสูมรรถ่นะ 
	 	 	 	 	 ของกำาลัังคนแลัะการสูร้างเสูริมบุุคลัากร	

   ยุุทธศาสตร์ที� 2		 สู่งเสูริมระบุบุนิเวิศวิิจัยอุดัมศึกษา	 (Research	Ecosystem	Building)	 ป็ระกอบุดั้วิย	 
	 	 	 	 	 การวิิจัย	 นวิัตกรรมแลัะการถ่่ายทอดัเทคโนโลัยี	 แลัะการพัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐาน 
	 	 	 	 	 หรือป็ัจจัยเอื�อภายในสูถ่าบุันอุดัมศึกษาที�สู่งเสูริมการพัฒนาผู้ป็ระกอบุการนวิัตกรรม	

   ยุุทธศาสตร์ที� 3		 จัดัระบุบุอุดัมศึกษาใหม่	(Higher	Education	Transformation)	ป็ระกอบุดั้วิย	การบุริหาร 
	 	 	 	 	 จัดัการแลัะธรรมาภิบุาลั	 การพัฒนาสูถ่าบุันอุดัมศึกษาตามอัตลัักษณ์ที�หลัากหลัาย	 
	 	 	 	 	 ควิามมั�นคงทางการเงินในระบุบุอุดัมศึกษา	แลัะการอุดัมศึกษาดัิจิทัลั	

 โดัยแผนดั้านการอุดัมศึกษาเพ่�อผลัิตแลัะพัฒนากำาลัังคนของป็ระเทศ	 แลัะแผนดั้านวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรม	 
	 ดัำาเนินงานควิบุคู่ไป็กับุการป็ฏิิรูป็ระบุบุอุดัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	 รวิมถ่ึงป็รับุกลัไก 
	 งบุป็ระมาณทั�งในระยะสัู�นแลัะระยะยาวิ	 ให้สูามารถ่ใช้ป็ระโยชน์ไดั้จริงแลัะมีควิามคลั่องตัวิ	 ซึึ่�งยุทธศาสูตร์การดัำาเนินงาน 
	 ในแต่ลัะแพลัตฟื้อร์มไดั้กำาหนดัเป็้าหมายแลัะผลัสูัมฤทธิ์ที�สูำาคัญ	(Objectives	and	Key	Results:	OKR)	แลัะชุดัโป็รแกรม 
	 ภายใต้แพลัตฟื้อร์ม
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 การปรับโคิรงสร�างระบบการอุดมศึกษา วิทยุาศาสตร์ วิจััยุ และนวัตกรรม

	 สูืบุเนื�องจากการจัดัตั�งกระทรวิง	 อวิ.	 มีควิามสูอดัรับุกับุเป็้าหมายการพัฒนาป็ระเทศดั้วิยเศรษฐกิจฐานนวัิตกรรม	 
	 ยุทธศาสูตร์ชาติ	 แลัะ	ป็ระเทศไทย	4.0	สู่งผลัให้การดัำาเนินงาน	วิทน.	มีการป็รับุเป็ลัี�ยนกระบุวินทัศน์	 (Paradigm	shift)	 
	 โดัยมีป็ระเดั็นการป็ฏิิรูป็เชิงระบุบุที�สูำาคัญ	ที�นำาไป็สูู่การทบุทวินเป็้าหมายของมหาวิิทยาลััย	ดัังนี�

 1. มาตรฐานและคิุณ์ภาพขัองสถุาบันอุดมศึกษา

  	 การกำาหนดักรอบุมาตรฐานการศึกษาระดับัุอดุัมศึกษาให้มคีวิามยดืัหยุน่แลัะรองรบัุการพฒันาหลัักสูตูรที�ทนัสูมยั	 
	 	 	 (พ.ร.บุ.	การอุดัมศึกษา	มาตรา	53	-	56)
  	 การป็ระเมินคุณภาพสูถ่าบัุนอุดัมศึกษาภายนอก	สูามารถ่ทำาไดั้โดัยหน่วิยงานต่างป็ระเทศ	 ที�ไดั้รับุการยอมรับุ 
	 	 	 อย่างกวิ้างขวิาง	(พ.ร.บุ.	การอุดัมศึกษา	มาตรา	64	-	66)	

 2. การบริหารจััดการและงบประมาณ์

  		 การกำาหนดัป็ระเภทของสูถ่าบุันการศึกษา	(พ.ร.บุ.	การอุดัมศึกษา	มาตรา	24)
  	 งบุป็ระมาณดั้านอุดัมศึกษา	 ไดั้แก่	 การกำาหนดังบุป็ระมาณเพ่�มเติมแลัะการสูนับุสูนุนพ่เศษอื�นให้แก่สูถ่าบุัน 
	 	 	 การศึกษาตามการจัดัแบุ่งป็ระเภทของสูถ่าบุันอุดัมศึกษา	(พ.ร.บุ.	การอุดัมศึกษา	มาตรา	46)	
  	 การออกแบุบุองค์กร	การป็ฏิิรูป็องค์กร	การบุูรณาการการทำางาน	การพัฒนางานจากฐานงานเดัิมที�มีอยู่

 3. ระบบการเช่�อมโยุงขั�อม้ล (พ.ร.บุ.	สู่งเสูริม	วิวิน.	มาตรา	22	-	27	แลัะ	พ.ร.บุ.	การอุดัมศึกษา	มาตรา	42	-	44)

  	 การกำาหนดัป็ระเภทข้อมูลัที�มีควิามจำาเป็็นต้องใช้	
  	 การกำาหนดัแนวิทางการเชื�อมโยงข้อมูลั

 4. การติดตามประเมินผู้ล

  	 การกำาหนดัเป็้าหมายแลัะตัวิชี�วิัดัของหน่วิยงานโดัยอ้างอิงการจัดัแบุ่งป็ระเภทของสูถ่าบุันอุดัมศึกษา
	 	 	 (พ.ร.บุ.	สู่งเสูริม	วิวิน.)	

	 จากการป็ฏิิรูป็ระบุบุการอดุัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัย	 แลัะนวิัตกรรมข้างต้น	 สูามารถ่สูรุป็ป็ระเดั็นการพัฒนา 
	 ที�มหาวิิทยาลััยจะมีบุทบุาทสูำาคัญเพ่�อสูนับุสูนุนให้โจทย์ท้าทายสูำาคัญของป็ระเทศบุรรลัุเป็้าหมายไดั้	ดัังนี�	

	 (1)	 การสูร้างคน	มุ่งเน้นการพัฒนาบุุคลัากรให้มีคุณภาพ	สูามารถ่เรียนรู้ไดั้ดั้วิยตนเองตลัอดัชีวิิต	 แลัะมีทักษะที�จำาเป็็น 
	 	 ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสูังคมของป็ระเทศ	

 (2)	 การสูร้างองค์ควิามรูมุ้ง่เน้นการวิิจัยเพ่�อสูะสูมควิามรูเ้พ่�อเป็็นการวิางรากฐานสูำาหรับุ	อนาคต	แลัะการพฒันาต่อยอดั 
	 	 องค์ควิามรู้ไป็สูู่ขีดัควิามสูามารถ่แลัะควิามเข้มแข็งของป็ระเทศในดั้านต่าง	ๆ	

	 (3)	 การสูร้างนวัิตกรรม	มุง่เน้นการบุ่มเพาะแลัะพัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ผูป้็ระกอบุการ	นวิตักรรม	การพัฒนาระบุบุนิเวิศ 
	 	 ทางนวิัตกรรมในดั้านต่าง	ๆ	ให้เอื�อต่อการสูร้างแลัะแป็ลังนวิัตกรรมสูู่มูลัค่าทางเศรษฐกิจแลัะคุณค่าทางสูังคม	

 (4)	 การป็รับุบุทบุาทมหาวิิทยาลััย	 มุ ่งเน้นการสู่งเสูริมให้มหาวิิทยาลััยเป็็นฟื้ันเฟื้้องสูำาคัญ	 สูำาหรับุการสูร้างคน	 
	 	 สูร้างองค์ควิามรู้	 แลัะการสูร้างนวิัตกรรมเพ่�อตอบุโจทย์ท้าทายของป็ระเทศ	ผ่านการป็รับุเป็ลัี�ยนบุทบุาทภารกิจ 
	 	 กลัุ่มมหาวิิทยาลััย	เป็ลัี�ยนหลัักสููตรแลัะกระบุวินการเรียนรู้	รวิมทั�งจัดัระบุบุแลัะการบุริหารจัดัการ
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ร้ปที� 6	พ่�นที�บุริการการศึกษา	มจธ.

KMUTT
University of The Future

	 มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลัยพีระจอมเกล้ัาธนบุรีุ	(มจธ.)	ก่อตั�งขึ�นเมื�อวินัที�	4	กุมภาพันธ์	2503	เป็็นมหาวิิทยาลัยัของรัฐแห่งแรก
ที�เป็ลัี�ยนสูภาพเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำากับุรัฐ	ที�เน้นการผลัิตกำาลัังคนคุณภาพระดัับุสููงทางดั้านวิิศวิกรรมศาสูตร์	 วิิทยาศาสูตร์
แลัะเทคโนโลัยี	สูร้างองค์ควิามรู้ใหม่ผ่านการวิิจยัแลัะพฒันา	ให้บุริการวิิชาการด้ัวิยการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู	้ถ่่ายทอดัป็ระสูบุการณ์
ควิามรู้แลัะเทคโนโลัยีแก่ชุมชนสูังคมแลัะภาคอุตสูาหกรรมของป็ระเทศ

 ปั็จจุบุนั	มจธ. มุง่เป็็นมหาวิิทยาลัยัชั�นนำาทางด้ัานวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	
เน้นการเป็็นผูน้ำาด้ัานการเรียนรู้	 โดัย	มจัธ. (บางมด) เป็็นศูนย์กลัางการบุริหาร	 
การเรียนการสูอน	การวิิจัยแลัะพัฒนาการบุริการวิิชาการแก่ชุมชนที�เน้นฐาน 
ทางดัา้นวิิทยาศาสูตร์	 วิิศวิกรรมศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยทีี�เข้มแขง็	 (Fundamental	
Science	and	Technology)	เพ่�อผลัติกำาลังัคนทางด้ัานวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	
ผลัติองค์ควิามรู	้ โดัยผ่านกระบุวินการวิิจยัแลัะพัฒนา	 ให้บุริการวิิชาการแก่ชมุชน 
แลัะสูงัคมโดัยการอบุรมการวิิเคราะห์	การทดัสูอบุต่าง	ๆ 	ฯลัฯ

	 มจธ.	 ไดั้สู่งเสูริมการทำางานร่วิมกับุหน่วิยงานภายนอกทั�งภาครัฐแลัะภาคธุรกิจอุตสูาหกรรม	 โดัยผ่านกลัไก 
สูวินอุตสูาหกรรม	 (ชื�อเดิัมสูำานักอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม)	หน่วิยบุ่มเพาะเทคโนโลัยีแลัะธุรกิจ	 ร่วิมกับุผลัิตบุัณฑิิต 

ศกึษาในระดับัุนานาชาติ บุน มจัธ. (บางขุันเทียุน) ซึ่ึ�งอยูห่่างจากพ่�นที�การศึกษาบุางมดัไม่มากนัก	นอกจากนี�	เป็็นการเพ่�มโอกาสู 

ทางอุดัมศึกษาให้กับุภูมิภาคตะวิันตก	จึงเกิดั มจัธ. (ราชบุรี) ขึ�นที�	อำาเภอสูวินผึ�ง	จังหวิัดัราชบุุรี	ที�มีเขตแดันติดักับุสูาธารณรัฐ 
แห่งสูหภาพเมียนมา	 ไดั้เตรียมสูร้างวิิศวิกรพันธุ์ใหม่	 ดั้วิยวิิธีการเรียนการสูอนที�เรียกวิ่า	Residential	College	ดั้วิยการจัดั 
การเรียนการสูอนทางดั้านเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	 เพ่�มควิามเข้มแข็งทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 โดัยร่วิมเป็็นแกน 
ในการจัดัตั�งเครือข่ายอุดัมศึกษา	 ทำาให้เกิดัการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้ร่วิมกัน	 รวิมทั�งการอบุรมครูวิิทยาศาสูตร์ให้กับุโรงเรียน 

ในภูมิภาคตะวิันตก	แลัะ	มจธ.	มีอาคิารเคิเอกซ์์ (Knowledge	Exchange:	KX)	ณ	ศูนย์บุริการทางการศึกษาในเมือง	 เพ่�อเป็็น 
ศูนย์กลัางในการนำาเอาควิามรู้ควิามสูามารถ่ของ	มจธ.	สูถ่าบุันการศึกษาแลัะสูถ่าบุันวิิชาการพันธมิตรต่าง	ๆ	มาใช้สู่งเสูริมแลัะ 
เสูริมสูร้างสูมรรถ่นะทางเทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมของภาคการผลัิตของป็ระเทศไทย	 ในฐานะระบุบุนิเวิศน์การพัฒนานวิัตกรรม	
(Open	Innovation	Hub)	ที�รองรับุการถ่่ายทอดัแลัะแลักเป็ลัี�ยนควิามรู้เพ่�อให้เกิดัป็ระโยชน์สููงสูุดั	(Create	return	of	Investment	
on	Science	and	Technology)	สูนบัุสูนนุการพฒันาการเป็็นมหาวิิทยาลัยัแห่งการสูร้างสูรรค์นวิตักรรม	พฒันาผูป้็ระกอบุการ	
(Entrepreneurial	University)	

https://sai.kmutt.ac.th/
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ร้ปที� 7	ผลัการดัำาเนินงานตามแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	12	(พ.ศ.	2560	-	2564)

		 การดัำาเนินการที�ผ่านมาเป็็นภาพสูะท้อนทำาให้ทราบุถึ่งศักยภาพของมหาวิิทยาลััย	ซึ่ึ�งนับุเป็็นข้อมูลัพ่�นฐานป็ระกอบุการ 
กำาหนดันโยบุาย	การป็รบัุทศิทางของแผนพฒันามหาวิิทยาลัยัในอนาคต	โดัย	มจธ.	ได้ัตดิัตามผลัการดัำาเนินงานของมหาวิิทยาลัยั	 
ป็ระจำาป็ีงบุป็ระมาณ	 ในช่วิงแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	 12	ตามตัวิชี�วิัดัของวิัตถุ่ป็ระสูงค์เชิงกลัยุทธ์	พบุวิ่า	มจธ.	 ไดั้ดัำาเนินงาน 
ตามเป้็าหมายภาพรวิมที�กำาหนดัไว้ิ	โดัยมหาวิิทยาลัยัยงัคงไม่บุรรลัผุลัสูำาเรจ็ตามตวัิชี�วิดััเป้็าหมายที�	3	ซึ่ึ�งมคีวิามสูมัพนัธ์เชื�อมโยง 
กับุวิัตถุ่ป็ระสูงค์เชิงกลัยุทธ์	มจธ.	ดัังรูป็ที�	7

 สรุปผู้ลการพัฒนามหาวิทยุาลัยุภายุใต�แผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

	 การพัฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรีภายใต้ช่วิงระยะเวิลัาของแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	 ฉบัุบุที�	 12	 
	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2564)	 เป็็นสูภาวิะที�มหาวิิทยาลััยต้องเผชิญควิามเป็ลีั�ยนแป็ลังที�สูำาคัญหลัายป็ระการผนวิกกับุ 
	 เหตุการณ์การแพร่ระบุาดัของโรคติดัเชื�อไวิรัสูโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ที�สู่งผลักระทบุอย่างรุนแรงทั�วิโลัก	 ยังผลัให้ 
	 การดัำาเนินงานตามแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	12	ในหลัายเป็้าหมายหลัักไม่สูามารถ่บุรรลัุผลัไดั้ตามเงื�อนเวิลัาที�กำาหนดั 
	 เมื�อสูิ้นสูุดัแผนฯ	ซึ่ึ�งยังคงมีป็ระเดั็นสูำาคัญจำาเป็็นต้องเร่งดัำาเนินการขับุเคลัื�อนให้เกิดัผลัสูัมฤทธิ์ตามเป็้าหมายโดัยเร็วิ 
	 แลัะคาดัวิ่าจะมีผลัต่อทิศทางการพัฒนา	 มจธ.	 ในระยะของแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	 ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 
	 สูาระสูำาคัญโดัยสูรุป็ดัังนี�

ภาพรวมความสําเร็จ

เป�าหมายที่ 1
Social Change Agent

เป�าหมายที่ 2
Research and
Innovation

เป�าหมายที่ 3
Internationalization

เป�าหมายที่ 4
High Performance Org.

เป�าหมายที่ 5
Green Heart &
Sustainability

เป�าหมายที่ 6
Aliances &
Partnership

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564
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26 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

 เป้าหมายุที� 1 การผู้ลิตบัณ์ฑิิตที�มีคิุณ์ภาพตามคิุณ์ลักษณ์ะที�พึงประสงคิ์ ขัอง มจัธ. : Alert, Medium Risk

มจธ.	 มุ่งสูร้างบุัณฑิิตพันธุ์ ใหม่แลัะกำาลัังคนที�มีสูมรรถ่นะ	 
โดัยพัฒนาแลัะป็รับุป็รุงกระบุวินการจัดัการศึกษาที�เน้น 
ผลัลััพธ์การเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน	 (Outcome	 Based	 
Education)	 ร ่วิมกับุพัฒนาสูภาพแวิดัลั้อมที� เอื�อต่อ 
การเรียนรู้	 (Leaning	 Space)	 ตามนโยบุายการเรียนรู้	 
Anyone	 can	 learn	 Anywhere	 Anytime	 ในทุกพ่�นที� 
การศึกษา	 โดัยไดั้ดัำาเนินโครงการพัฒนาบัุณฑิิตพันธุ์ใหม ่
ทั�งระดัับุ	 Degree	 (ระดัับุป็ริญญาตรีแลัะบัุณฑิิตศึกษา)	 
แลัะ	Non-degree	 (บุุคคลัทั�วิไป็/คนทำางาน)	 จัดัการศึกษา 
รูป็แบุบุใหม่	 KMUTT	Micro-Credential	 เป็็นทางเลัือก 
เสูริมเพ่ �มระบุบุการศึกษาเดิัมเพ่�อช่วิยพัฒนาขีดัควิาม 
สูามารถ่แลัะสูมรรถ่นะของทรัพยากรกำาลัังในวิัยทำางาน	 
(Non-aged	Group)	ใช้แพลัตฟื้อร์มให้การเรียนรู้แบุบุดัจิิทลัั 
ที�เรียกวิ่า	“KMUTT4Life”	มีหลัักสููตรที�เน้นการบุูรณาการ 
การเรียนรู้ร่วิมกับุการทำางาน	 (WiL:	Work	 Integrated	 
Learning)	รวิมถ่ึงหลัักสููตรพัฒนาคนในวิัยแรงงานร่วิมกับุ 
ภาคอุตสูาหกรรม	ควิบุคู่กับุการพัฒนาสูมรรถ่นะอาจารย์ 
แลัะบุคุลัากรทางการศกึษาให้เป็็นมอือาชพีมมีาตรฐานการสูอน 
ทัดัเทียมสูากลั	พัฒนาระบุบุ	 Learning	 Environment	 
Online	 (LEB2)	 ที�ใช้ ไดั้สูะดัวิกสูำาหรับุ	 ผู ้เร ียน	 ผู ้สูอน	 
ผู้พัฒนาแลัะบุริหารหลัักสููตร	

การดัำาเนินการข้างต้น	 สู่งผลัให้เป็้าหมายที�	 1	 การผลิัต 
บุัณฑิิตที�มีคุณภาพตามคุณลัักษณะที�พึงป็ระสูงค์	 มจธ. 
มีควิามสูำาเร็จการดัำาเนินงานขับุเคลืั�อนแผนกลัยุทธ์สูู  ่
การป็ฏิิบัุติภาพรวิมตามตัวิชี�วิัดั	 (KMUTT	Super	KPIs)	 
อยู่ในระดัับุ	 72%	 (Alert,	Medium	Risk)	 มีป็ระเดั็นที�ยัง 
ไม่เป็็นไป็ตามเป็้าหมาย	ไดั้แก่	การสูร้างเครื�องมือวิัดัติดัตาม 
ผลัลััพธ์การเรียนรู้	 (Learning	Outcome)	 ของนักศึกษา 
ตาม	KMUTT	 Student	QF	 การเพ่�มจำานวินนักศึกษา/ 
บุุคลัากรที�ผ่านการบุ่มเพาะ	 (สูร้างควิามตระหนัก/บุ่มเพาะ/ 
Accelerate)	 สู ่งเสูร ิม	 Entrepreneurial	 mindset	 
การพัฒนาหลัักสูตูรหลักัสูตูรให้เทียบุเคียงมาตรฐานสูากลั	 
มีการ	 Accredit	 หลัักสููตรโดัยสูถ่าบุันการศึกษาระดัับุ 
นานาชาติ	 เช่น	AUN-QA,	ABET,	AACSB	การป็ระเมิน 
อาจารย์ที� เข ้ารับุการอบุรมตามกรอบุ	 KMUTT	 PSF	 
ทั�งนี�	 มีข้อสัูงเกตจากการดัำาเนินงาน	พบุวิ่า	การขยายผลั 
ในการพฒันาสูมรรถ่นะอาจารย์ยงัน้อยเมื�อเทียบุกบัุจำานวิน 
บุุคลัากรสูายวิิชาการทั�งหมดั	แลัะการเพ่�มจำานวินนักศึกษา 
ระดัับุป็ริญญาเอก	

 เป้าหมายุที� 2 การสร�างคิวามเป็นเลิศทางการวิจััยุ งานสร�างสรรคิ์และนวัตกรรม : Alert, Medium Risk

มจธ.	 มุ่งเน้นการพัฒนาควิามเป็็นเลิัศดั้านวิิทยาศาสูตร	์ 
เทคโนโลัยี	 แลัะนวิัตกรรมการวิิจัยที�สู่งผลักระทบุอย่างมี 
คุณค่าแลัะมีควิามหมายแก่ชุมชน	 สัูงคมแลัะป็ระเทศ	 โดัย 
สูนับุสูนุนการวิิจัยใน	 KMUTT	 Strategic	 Research	 
Themes	 จัดัสูรรงบุป็ระมาณสูนับุสูนุนให้	 Center	 of	 
Excellence	แลัะกลัุ่มวิิจัยมีคุณภาพสููงขึ�น	เข้าสูู่ระดัับุสูากลั
โดัยร่วิมมือกันระหวิ่างหน่วิยงานภายในมหาวิิทยาลััย	 แลัะ 
ระหวิ่างมหาวิิทยาลััยแลัะหน่วิยงานภายในแลัะภายนอก 
ป็ระเทศ	สู่งเสูริมให้มี	 Visiting	Professor,	Distinguish	 
Visiting	 Professor	 แลัะ	 Post-Doctoral	 Fellowship	 
สู่งเสูริมอาจารย์/นักวิิจัย	 (หัวิหน้าโครงการ)	ออกไป็ทำางาน 
วิิจัยแลัะบุริการวิิชาการกับุภายนอก	พัฒนากลัไกการทำางาน 
ร่วิมกนัระหว่ิางพนัธมติรกบัุ	มจธ.	แลัะสูร้างกลัไกการบุริหาร 
จัดัการพันธมิตร	 พัฒนาระบุบุบุริหารงานวิิจัย	 แลัะบุริการ 
วิิชาการ	 (KMUTT	 Integrated	System	 for	 Research	 
and	 Innovation	Management:	KIRIM)	 จัดัระบุบุนิเวิศ 

ที�	KX	 เพ่�อพัฒนานักศึกษาแลัะบุุคลัากรให้มีควิามสูามารถ่ 
ในการสูร้างนวิัตกรรมแลัะสู่งเสูริมสูนับุสูนุนการจัดัตั�ง	 
Startup	แลัะสูังคมนวิัตกรรม	Entrepreneurs

เป็ ้าหมายที� 	 2	 การสูร้างควิามเป็็นเลัิศทางการวิิจัย 
งานสูร้างสูรรค์แลัะนวิัตกรรม	มีควิามสูำาเร็จการดัำาเนินงาน 
ขับุเคลัื�อนแผนกลัยุทธ์สูู่การป็ฏิิบัุติภาพรวิมตามตัวิชี�วิัดั	 
(KMUTT	Super	KPIs)	อยู่ในระดัับุ	69%	(Alert,	Medium 
Risk)	มีป็ระเดั็นที�ยังไม่เป็็นไป็ตามเป็้าหมาย	ไดั้แก่	การสูร้าง 
รายไดั้จากการอนุญาตให้ใช้สูิทธิ์ในทรัพย์สูินทางป็ัญญา	 
(การใช้ป็ระโยชน์จากงานวิิจัยพัฒนาการป็ระดัิษฐ์คิดัค้น 
แลัะงานทรัพย์สูินทางป็ัญญา)	 การสู่งเสูริมจัดัตั�งบุริษัท	 
Startup/	Spin	off	 ใหม่	การสูร้างควิามสูามารถ่ในการหา 
ทรัพยากรรายไดั้งานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	การวิิเคราะห์ 
มูลัค่าผลักระทบุจากโครงการวิิจัยภายใต้	 Strategic	 
Research	Themes



27ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 เป้าหมายุที� 3 การพัฒนา มจัธ. ส้่คิวามเป็นสากล : High Risk

 เป้าหมายุที� 4 การพัฒนาสมรรถุนะองคิ์กรเพื�อให�บริการอยุ่างมีคิุณ์ภาพ : Low Risk, On Track

มจธ.	มุง่พัฒนาคุณภาพนักศึกษาสููก่ารเป็็น	Global	Citizen	 
ให้นักศึกษาสูามารถ่ทำางานที�ใดัก็ ไดั้บุนโลัก	 โดัยการสูร้าง 
ระบุบุนิเวิศการเรียนรู้	Learning	Ecosystem	ให้มีควิามเป็็น 
นานาชาติ	สูร้างควิามร่วิมมือกับุมหาวิิทยาลััยต่างป็ระเทศ	 
เพ่�อการพัฒาหลัักสููตรการเรียนการสูอนในการพัฒนา 
นักศึกษา	การแลักเป็ลัี�ยนนักศึกษาแลัะบุุคลัากร	ดัำาเนินการ 
พัฒนาศักยภาพดั้านการใช้ภาษาอังกฤษให้กับุนักศึกษา 
แลัะบุุคลัากร	 สู่งเสูริมให้มีกิจกรรมนอกหลัักสููตรที�เน้น 
การใช้ภาษาองักฤษ	จดััอบุรมภาษาแลัะป็ระเมนิควิามสูามารถ่ 
ดั้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาก่อนสูำาเร็จการศึกษา	 
(TETET)	 จัดักิจกรรมเพ่�อให้นักศึกษามีป็ระสูบุการณ์ใน 
การแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้วัิฒนธรรม	 โดัยนักศึกษาต่างชาติ 
มีสู่วินร่วิมในกิจกรรมการเรียนกับุนักศึกษาไทย	 ทำาให  ้
นักศึกษามีป็ระสูบุการณ์มากขึ�น	

มจธ.	 มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการบุริหารจัดัการในทุกมิติ 
รองรับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังในอนาคต	 เพ่�อผลัักดัันภารกิจ 
หลัักของมหาวิิทยาลััย	มหาวิิทยาลััยเตรียมควิามพร้อม 
บุุคลัากรโดัยสูร้างกลัไกเพ่�อขับุเคลัื�อนการทำางานตาม 
นโยบุายขององค์กรสูำาหรับุฝึ่ายวิิชาการ	 โดัยใช้ระเบีุยบุ 
การป็ระเมินแบุบุตกลังภาระผลังาน	 สูร้างกลัไกการดูัแลั 
บุุคลัากรทำางานข้ามหน่วิยงานให้เป็็นระบุบุ	 สูร้างระบุบุ 
เพ่�อป็ระเมินเชิงสูมรรถ่นะรายบุุคคลั	 พัฒนา	Leadership 
ให้กับุผู ้บุริหาร	 เช่น	 โครงการพัฒนาผู ้บุริหารระดัับุสููง	
โครงการพัฒนาผู ้บุริหารระดัับุกลัาง	 โครงการพัฒนา 
ผู้บุริหาร	 (KMUTT	Director	Development	 Program)	 
พัฒนา	Soft	Skill	เช่น	โครงการพัฒนาสูมรรถ่นะบุุคลัากร 
ดั้วิยระบุบุการเรียนรู้แบุบุดัิจิทัลั	 (Your	Next	You)	 รวิมทั�ง 
การพัฒนาวิัฒนธรรมองค์กรสูู่ดิัจิทัลั	 (Digital	Culture)	 
การป็รับุตัวิต่อวิิถี่ชีวิ ิตใหม่	 (New	 Normal)	 ภายใต  ้
สูถ่านการณ์การระบุาดัของโควิิดั-19	 โดัยการลังทุน 
ด้ัานโครงสูร้างพ่�นฐานได้ัแก่	ระบุบุจดััการป็ระชมุ	การบุริหาร 

ภาพรวิมควิามสูำาเร็จการดัำาเนินงานเป็ ้าหมายที� 	 3	
การพัฒนา	มจธ.	สูู่ควิามเป็็นสูากลัตามตัวิชี�วิัดั	 (KMUTT	
Super	 KPIs)	 อยู่ในระดัับุ	 60%	 (High	Risk)	 เนื�องจาก 
ในช่วิงป็ี	 2563	 -	 2564	ทั�วิโลักเผชิญกับุการระบุาดัของ 
โควิิดั-19	 รุนแรงมีการป็ระกาศลั็อกดัาวิน์ป็ระเทศ	 แลัะ 
ไม่สูามารถ่เดิันทางระหวิ่างป็ระเทศไดั้	 สู่งผลัให้การดัำาเนิน 
โครงการแลักเป็ลัี�ยนนักศึกษา	 แลัะบุุคลัากรชาวิต่างชาติ 
ไม่สูามารถ่บุรรลัุผลัไดั้ตามเงื�อนเวิลัาที�กำาหนดัเมื�อสิู้นสุูดั 
แผนฯ	 อย่างไรก็ดัีมหาวิิทยาลััยควิรวิางแผนป็รับุรูป็แบุบุ 
วิิธีการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้ให้เป็็นการเรียนผ่านระบุบุออนไลัน์ 
ไดั้แทน	 เพ่�อเพ่�มจำานวินนักศึกษาแลักเป็ลัี�ยนในทุกระดัับุ 

การศกึษา	แลัะเพ่�มจำานวินบุคุลัากรชาวิต่างชาตด้ิัานการสูอน 
แลัะวิิจัย	

จดััการเอกสูารภายในรปู็แบุบุ	Digital	การสูนบัุสูนุนโครงการ 
จัดัหาเครื�องคอมพ่วิเตอร์แลัะโน๊ตบุุ๊คให้กับุนักศึกษาแลัะ 
บุุคลัากร	 เพ่�อให้เกิดัการทำางานหรือเรียนที�บุ้านไดั้	 (Work/	
Learn	from	Home)	พัฒนาระบุบุ	Enterprise	Resource	
Planning	 (ERP)	 ในดั้านต่าง	 ๆ	 เช่น	 ดั้านบัุญชี	 การเงิน	 
พัสูดัุ	งบุป็ระมาณ	เพ่�อการไป็สูู่การเป็็น	Digital	University

เป็้าหมายที�	 4	 การพัฒนาสูมรรถ่นะองค์กรเพ่�อให้บุริกา 
รอย่างมีคุณภาพ	มีควิามสูำาเร็จการดัำาเนินงานขับุเคลัื�อน 
แผนกลัยุทธ์สูู่การป็ฏิิบุัติภาพรวิมตามตัวิชี�วิัดั	 (KMUTT	 
Super	KPIs)	 อยู่ในระดัับุ	 87%	 (Low	Risk,	On	Track)	 
มีป็ระเดั็นที�ยังไม่เป็็นไป็ตามเป็้าหมาย	 ไดั้แก่	 การป็ระเมิน 
ควิามสูำาเร็จของการทำางานแบุบุคลััสูเตอร์	 การวิัดัระดัับุ 
ควิามสูำาเร็จของการบุร ิหารจัดัการตามหลััก	 TQM	 
การป็ระกาศข้อตกลังระดัับุการให้บุริการ	 (Service	 Level	 
Agreement:	SLA)	เพ่�มขึ�น	แลัะการแสูวิงหา	บุริหารทรัพย์สิูน	 
แลัะรายไดั้เพ่�อควิามมั�นคงฐานะทางการเงิน
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 เป้าหมายุที� 5 การส่งเสริมและพัฒนาที�เป็นมิตรกับสังคิมและสิ่งแวดล�อม : Alert, Medium Risk

มจธ.	 มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิิทยาลััยสูู่การเป็็นองค์กร 
ที�มีการบุร ิหารจัดัการอย ่างชาญฉลัาดัที�คำ า นึงถ่ึ ง 
ผลักระทบุดั้านพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อม	 แลัะควิามป็ลัอดัภัย	
โดัยการสู่งเสูริม	Educational	Sustainability	เป็ิดัหลัักสููตร	
แลัะสูร้างการตระหนักรู้สูู ่ เป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 
(Sustainable	 Development	Goals:	 SDGs)	 พัฒนา	 
Environmental	 Sustainability	 เช่น	 พัฒนาระบุบุแลัะ 
ดัำาเนินกิจกรรมลัดัการใช้พลัาสูติกแบุบุใช้ครั�งเดัียวิทิ ้ง 
พัฒนาระบุบุตรวิจวิัดัแลัะรายงานผลั	PM2.5	 แลัะพัฒนา 
PM2.5	Safety	Zone	 ใน	มจธ.	 เพ่�มพ่�นที�สูีเขียวิการเพาะ 
กลั้าไม้แลัะป็ลูักต้นไม้ลัดัโลักร้อน	ป็ลูักป็่าชายเลัน	รวิมทั�ง	 
Energy	Sustainability	ได้ัแก่	ป็ระกาศมาตรการป็ระหยดัันำ�า 
แลัะลัดัการใช้นำ�า	 พัฒนาศูนย์เรียนรู ้จากขยะสูู ่พลัังงาน	
พัฒนา	Green	Society	ให้เป็็นศูนย์เรียนรู้	Walk	and	Bike	 
Society	 แลัะศูนย์เรียนรู้การจัดัการพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อม 

ควิามป็ลัอดัภัยอย่างยั�งยืน	 ตลัอดัจนสู่งเสูริม	 Health	 
and	 Safety	 sustainability	 โดัยพัฒนาห้องป็ฎีิบัุติการ 
ป็ลัอดัภัยต้นแบุบุที� ไดั้ผ่านการป็ระเมินตามระบุบุ	 Peer	 
Evaluation	 เข้าร่วิมเครือข่ายมหาวิิทยาลััยสูร้างเสูริม 
สูุขภาพ	 (AUN-HPN)	 แลัะกิจกรรมการสูร้างเครือข่ายดั้าน 
ควิามยั�งยืน	เข้าร่วิมเป็็นสูมาชิกเครือข่ายมหาวิิทยาลััยยั�งยืน 
แห่งป็ระเทศไทย	(SUN	Thailand	)

เป็้าหมายที�	 5	 การสู่งเสูริมแลัะพัฒนาที�เป็็นมิตรกับุสูังคม 
แลัะสูิ �งแวิดัลั้อม	 มีควิามสูำาเร็จการดัำาเนินงานขับุเคลืั�อน 
แผนกลัยุทธ์สูู่การป็ฏิิบุัติภาพรวิมตามตัวิชี�วิัดั	 (KMUTT	 
Super	KPIs)	 อยู่ในระดัับุ	 78%	 (Alert,	Medium	Risk)	 
มีป็ระเดั็นที�ยังไม่เป็็นไป็ตามเป็้าหมาย	คือ	 การเพ่�มแหลั่ง 
พลัังงานทดัแทนเพ่�อลัดัป็ริมาณการใช้พลัังงานไฟื้ฟื้้า

 เป้าหมายุที� 6 เคิรือขั่ายุและพันธมิตร : Alert, Medium Risk

Ecosystem)	ทำาให้เกิดัการบุูรณาการทั�งในดั้านการเรียน 
การสูอน	 วิิจัย	 แลัะบุริการวิิชาการแก่ภาคเอกชน	 ชุมชน 
แลัะสูงัคม	ขบัุดันัการพฒันามหาวิิทยาลัยัแห่งการสูร้างสูรรค์ 
นวิัตกรรม	ในการพัฒนาผู้ป็ระกอบุการ	(Entrepreneurial	 
University)	ดัังนั�น	มจธ.	ควิรกำาหนดัโดัเมนมุ่งเป็้าเพ่�อให ้
เกิดัจุดัเน้นในระยะสูั�นถ่ึงกลัาง	(3-5	ป็ี)	รวิมถ่ึง	การจัดัระบุบุ 
งบุป็ระมาณที�ตอบุสูนอง	ต่อการวิางแผนระยะ	5	ปี็	แลัะสูนับุสูนุน 
งานที�เกิดัใหม่แต่มีควิามจำาเป็็นในอนาคตที�สูอดัคลั้องกับุ 
บุริบุทแลัะเป็้าหมายของมหาวิิทยาลััย

ผลัการวิิเคราะห์สูภาพแวิดัลั้อมแลัะป็ัจจัยควิามท้าทาย 
ข้างต้น	 มีผลัต่อการทบุทวินการวิางตำาแหน่งที�เหมาะสูม	 
(Positioning)	 ของ	 มจธ.	 ไป็สูู ่การพัฒนาอย่างยั�งยืน	 
โดัยไดั้พ่จารณาควิามสูำาคัญในการที�	 มจธ.	 จะเป็็นผู้สูร้าง 
พลัังสูู่การเป็ลัี�ยนแป็ลัง	 (Influencer)	ที�มีบุทบุาทต่อทิศทาง 
การพัฒนาวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีให้ป็ระเทศ	 แลัะให้ 
ควิามสูำาคญักบัุการบุริหารบุคุลัากรให้ดัำาเนนิงานสูนบัุสูนนุ 
ทศิทางของ	มจธ.	ที�จะมุง่เน้น	ดังันั�น	ทิศทางการดัำาเนินงานของ	 
มจธ.	ที�จะมุ่งเน้นในป็ี	 2565	 -	2569	 ในแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	 
ฉบุับุที�	 13	จึงมุ่งเน้นการป็ฏิิรูป็เชิงระบุบุ	 (Transformation)	 
3	ป็ระเดั็นหลัักที�ต้องดัำาเนินการไป็พร้อมกัน	ป็ระกอบุดั้วิย	 
1)	คน	2)	 ระบุบุ	 แลัะ	 3)	 บุริบุท	 ให้ทันต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	 
(Transform)	 เพ่�อให้องค์กรแลัะคนในองค์กรอยู่รอดัดั้วิย 

มจธ.	มุ่งเน้นการพัฒนาควิามร่วิมมือกับุหน่วิยงานภาครัฐ 
แลัะเอกชนทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	สูร้างเครือข่ายควิามสูมัพนัธ์ 
ระหวิ่างมหาวิิทยาลััยกับุศิษย์เก่า	 เพ่�อเป็็นการสู่งเสูริม 
ให้มหาวิิทยาลััยมีศักยภาพทางดั้านวิิชาการแลัะการวิิจัย 
สููงขึ�น	 โดัยการพัฒนาภาคีควิามร่วิมมือกับุทุกภาคสู่วิน	 
(Quadruple	Helix)	ทั�งภาครัฐ	ภาคเอกชน	ภาคการศึกษา	 
ชุมชน	 แลัะสูังคม	 ในการพัฒนาการเรียนการสูอนวิิจัย 
แลัะบุริการวิิชาการคุณภาพสูงู	โดัยในอุตสูาหกรรมบุางราย 
ไดั ้พัฒนาถ่ึงขั�นที� เป็ ็นภาคีควิามร ่วิมมือเชิงกลัยุทธ ์	 
(Strategic	Partners)	 กับุมหาวิิทยาลััย	ควิามร่วิมมือกับุ 
ชุมชนแลัะสัูงคมโดัยการสูร้าง	 Social	 Engagement	 
ให้บุคุลัากรแลัะนกัศกึษาเรียนรูคู่้สูงัคม	สูร้างนวิตักรรมผ่าน 
โครงการมหาวิ ิทยาลััยกับุชุมชนป็ระกอบุดั ้วิยกลุั ่ม 
มหาวิิทยาลััยกับุโรงเรียน	กลัุ่มมหาวิิทยาลััยกับุการพัฒนา 
อาชีพ	คุณภาพชีวิิตแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม	 แลัะกลัุ่มมหาวิิทยาลััย 
กบัุโครงการหลัวิงแลัะโครงการตามพระราชดัำาริ	เพ่�อพัฒนา 
คุณภาพชีวิิตที�ดัีของชุมชน	สูังคม	แลัะพ่�นที�ห่างไกลั

จากผลัการดัำาเนินงานที�มาของมหาวิิทยาลััย	มีข้อเสูนอแนะ 
ให้	 มจธ.	ป็รับุตัวิต่อควิามคาดัหวิังของผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย	 
แลัะการแข่งขันที�สููงขึ�น	มจธ.	จึงควิรกำาหนดัเป้็าหมายที�ชดััเจน 
ในการสูร้างผู้นำาการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	(Change	Agent)	รวิมถ่ึง	 
การพัฒนาระบุบุนิเวิศในการสูร้างนวัิตกรรม	 (Innovation	 
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	 จึงต้องช่วิยกันคิดั	 ช่วิยกันพัฒนา	 โดัยคนต้องรับุรู้สูิ�งที� 
เกิดัขึ�น	 เรียนรู้	 วิางแผนแลัะต้องพัฒนางาน	รวิมถ่ึงติดัตาม 
แลัะป็รับุป็รุงงานให้มีควิามต่อเนื�อง	 โดัยป็รับุเป็ลัี�ยนทั�ง 
โครงสูร้าง	 กระบุวินการ	 แลัะศักยภาพของบุุคลัากรของ 
หน่วิยงานต่าง	 ๆ	 ให้สูอดัรับุกับุวิิสูัยทัศน์มหาวิิทยาลััย	 แลัะ 
สูอดัรบัุกบัุยทุธศาสูตร์ชาติ	20	ปี็	ที�มุง่ไป็สููก่ารเป็็นเศรษฐกิจ 
สูังคมฐานนวิัตกรรม	แลัะการเตรียมคนไทยสูู่ศตวิรรษที�	21

 ปฏิิร้ปการศึกษา (KMUTT Educational Reform)

ป็ฏิิรูป็ระบุบุการเรียนรู้	 (Transformation	of	Learning)	 ให้ 
ตอบุโจทย์ป็ระเทศ	ดั้วิยการจัดัการศึกษาแบุบุใหม่ของ	มจธ.	 
ที�เน้นผลัลัพัธ์การเรียนรู	้(Outcome	Based	Learning)	ของ 
ผู้เรียนเป็็นสูำาคัญ	เป็็นการจัดัการศึกษาเชิง	ควิามสูามารถ่	 
(Competence)	แลัะหรือสูมรรถ่นะ	(Competency)	ที�ผูเ้รียน 
ทุกคนจะต้อง	 “รู้แลัะทำาไดั้”	 โดัยมุ่งจัดัการเรียนรู้	 เพ่�อสูร้าง 
สูมรรถ่นะกำาลัังคนทั�งระบุบุการศึกษา	 ตั�งแต่ระดัับุเริ�มต้น 
จนถ่ึงการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	(Lifelong	Learning)	เป็็นระบุบุ 
การอุดัมศึกษาที�ไม่มีจบุ	หรือ	“For	Life	System”	ซึ่ึ�งจะเป็็น 
ระบุบุการศึกษาเชิง	 “Micro	Credentials”	ที�มีคุณลัักษณะ 
สูำาคัญ	ป็ระกอบุดั้วิย	1.	ให้การศึกษาตอบุสูนองตลัอดัอายุ 
การทำางานของกำาลังัคน	(Lifetime	Education)	โดัยเชื�อมโยง 
เป็็นเนื�อเดัียวิกับุการศึกษาในระดัับุอื�น	 ๆ	 (Connecting	 
Credentials)	 2.	Degree	or	Certificate	Qualification	 
Profile	กำาหนดับุนพ่�นฐานสูิ�งที�ผู้เรียนต้องทำาไดั้เมื�อเรียนรู้	 
(Learning)	องค์ควิามรูต่้าง	ๆ 	นั�นคอื	ควิามสูามารถ่แลัะ/หรือ 
สูมรรถ่นะในการทำางาน	3.	หลัักสููตรแลัะ/หรือชุดัการเรียนรู้ 
ออกแบุบุเชิงควิามสูามารถ่แลัะ/หรือสูมรรถ่นะที�ทำางานไดั ้
เมื�อจบุการเรียนรู้ 	 แลัะ	4.	กระบุวินการการเรียนรู้เน้นการ 
ฝึึกฝึนจากป็ระสูบุการณ์จริง	 (Experiential	 Learning)	 
เป็็นสูำาคัญ	เพ่�อการพัฒนาปัญญาชนอุดมศึกษา 4.0	เป็็น 
กำาลงัคินที�เรียุนร้� (Learning Worker)	ตลัอดัช่วิงชวิีิต	จาก 
การบุูรณาการทั�งในดั้านการเรียนการสูอน	วิิจัยแลัะบุริการ 
วิิชาการแก่ภาคเอกชน	ชมุชน	แลัะสูงัคม	เพ่�อมุง่สูร้างกำาลังัคน 
ทั�งในวิัยเรียนแลัะวิัยทำางานที�มีคุณภาพระดัับุโลักมีทักษะ 
ควิามเป็็นนวิตักร	สูามารถ่ทำางาน	Startup	เป็็นผูป้็ระกอบุการ 
ทางดั้านเทคโนโลัยี	 แลัะนำาไป็สูู่การเป็็น	 “ผู้้�ทำาให�เกิดการ 
เปลี�ยุนแปลงส้่คิวามยัุ�งยุ่น (Sustainability Change  
Agent)”	 รวิมทั�งเป็็นตัวิเร่งให้เกิดัการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้แลัะ 
การถ่่ายทอดัควิามรู้แลัะเทคโนโลัยีภายในมหาวิิทยาลััย	 
รวิมทั�งระหวิ่างมหาวิิทยาลััยกับุชุมชนแลัะสูังคม	ภาคธุรกิจ 
อุตสูาหกรรม	สูถ่าบัุนอุดัมศึกษา	 แลัะภาครัฐอื�น	 ๆ	 ทั�งใน 
แลัะต่างป็ระเทศ

ระบุบุการอุดัมศึกษาใหม่ของ	มจธ.	จะรับุรองควิามสูามารถ่	 
แลัะสูมรรถ่นะ	ผ่านการแสูดังหลัักฐาน	การเรียนรู้บุนดัิจิทัลั 
แพลัตฟื้อร์ม	 แลัะเก็บุสูะสูม	Micro	Credentials	 โดัยใช	้ 
Blockchain	เป็็นการยืนยันควิามสูามารถ่	ป็ัญญาชน	4.0	 
ของ	 มจธ.	 ที� เป็ ็นป็ ัญญาชนอุดัมศึกษาเชิงวิ ิชาการ	 
(Academics)	เพ่�อสูร้างสูิ�งใหม่	ๆ	ที�มีคุณลัักษณะ	3	รูป็แบุบุ	 
ไดั้แก่

1)	 ปั็ญญาชน	4.0	ที�เป็็นนกัเทคโนโลัย	ี(Technologist)	ที�เป็็น	 
	 Learning	Worker	เน้น	“ทักษะแลัะสูมรรถ่นะ	(Skill	and	 
	 Competency)”	 มากกวิ่า	 “วิิชาการ”	 เพ่�อการพัฒนา 
	 เชิงป็ฏิิบุัติ

2)	 ปั็ญญาชน	4.0	ที�เป็็นนักวิิทยาศาสูตร์แลัะวิิศวิกรรมศาสูตร์	
ที�เป็็น	Learning	Worker	เน้น	“วิิชาการ”	มากกว่ิา	“ทกัษะ 
แลัะสูมรรถ่นะ”	เพ่�อการพัฒนาเชิงวิิชาการขั�นสููง

3)	 ป็ัญญาชน	4.0	ที�เป็็นนักวิิจัยพัฒนาเพ่�อสูร้างควิามรู ้
	 ใหม่	ๆ	ในการพัฒนาป็ระเทศ

มจธ.	ขับุเคลัื�อนนโยบุาย	“KMUTT	Educational	Reform”	 
ดั้วิยการพัฒนาพ่�นที�แลัะสูร้างระบุบุนิเวิศนวัิตกรรมทาง 
การศึกษา	 (Innovation	 Ecosystem)	 จุดัเน้นที�สูำาคัญของ 
เป็้าหมายมหาวิิทยาลััยมุ่งพัฒนาสูิ�งแวิดัลั้อมทางการเรียน 
การสูอน	 (Everywhere	 is	 for	Learning.	Every	Time	 is	 
learning.	 Everyone	 is	 Educator)	 ให้ทุก	 ๆ	 พ่�นที�ของ 
มหาวิิทยาลัยัแลัะชุมชน	สัูงคมที�มหาวิิทยาลัยัเข้าไป็มีสู่วินร่วิม
เป็็นพ่�นที�แหลั่งเรียนรู้	 ทั�งของนักศึกษาแลัะบุุคลัากรเพ่�อให้ 
ทุกนาที	ทุกพ่�นที�ให้ผู้เรียนสูามารถ่เรียนแลัะพัฒนาควิามรู ้
แลัะทักษะจากการฝึึกป็ฏิิบุัติงานจริงเพ่�อสูร้างบุุคลัากรแลัะ 
บุัณฑิิต	 มจธ.	 ที�มีทักษะของ	 “System	 Integrator”	 
ตอบุสูนองควิามต้องการวิิศวิกร	 นักวิิทยาศาสูตร์แลัะ 
นักเทคโนโลัยี	 สูนับุสูนุนการพัฒนาของภาคอุตสูาหกรรม 
ที�มีควิามซึ่ับุซึ่้อนเชิงระบุบุมากขึ�น
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การวิจััยุและนวัตกรรมที�มีผู้ลกระทบส้ง (High Impact Research and Innovation) 

	 มจธ.	มเีป้็าหมายเพ่�อสูร้างผลังานจากการวิิจยัแลัะนวิตักรรมที�มคีณุภาพเป็็นเลัศิในระดับัุนานาชาตแิลัะมผีลักระทบุสูงูต่อ 
ทั�งภาคอุตสูาหกรรมแลัะสูังคม	ซึ่ึ�งการจะสูร้างควิามเป็็นเลัิศ	แลัะต่อยอดัให้เกิดัผลักระทบุในวิงกวิ้างไดั้ต้องอาศัยฐานองค์ควิามรู ้
ควิามเชี�ยวิชาญเชิงลักึในศาสูตร์สูาขาต่าง	ๆ 	รวิมไป็ถ่งึการบุูรณาการการทำางานร่วิมกนัในลัักษณะพหุสูาขาวิิจัย	เพ่�อให้สูามารถ่ 
แก้ปั็ญหาหรือโจทย์วิิจยัที�มคีวิามซึ่บัุซ้ึ่อนได้ั	ซึ่ึ�ง	มจธ.	ได้ักำาหนดัป็ระเดัน็ยทุธศาสูตร์วิิจยั	(KMUTT	Strategic	Research	Themes)	 
8	ดั้าน	 โดัยคำานึงถ่ึงควิามเข้มแข็ง	มจธ.	 แลัะควิามสูอดัคลั้องกับุทิศทางของป็ระเทศ	ซึ่ึ�งสูนับุสูนุนการช่วิยเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ 
ทางการแข่งขันในสูาขาที�ป็ระเทศไทยมีควิามไดั้เป็รียบุหรือมีศักยภาพสููง	ไดั้แก่	

5.	 พลัังงานแลัะสูิ�งแวิดัลั้อมที�ยั�งยืน	 (Sustainable	Energy	 
and	 Environment)	 เน ้นการวิ ิจัยแลัะพัฒนาใน 
ดั้านพลัังงานหมุนเวิียนที�ยั�งยืน	 โดัยเฉพาะการใช  ้
ชีวิมวิลั	 การวิิจัยแลัะพัฒนาในดั้านเทคโนโลัยีเพ่�อเพ่�ม 
ป็ระสูิทธิภาพการใช้พลัังงานโดัยเฉพาะในภาคอาคาร	 
ภาคอุตสูาหกรรมแลัะการขนสู่ง	การจัดัการสูิ�งแวิดัลั้อม 
ที�ยั�งยืน	 แลัะการเตรียมรับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังสูภาพ 
ภูมิอากาศ	 (Climate	 Change)	 โดัยเฉพาะการลัดั 
การป็ลั่อยก๊าซึ่เรือนกระจกทั�งจากภาคเกษตรแลัะป็่าไม้	 
รวิมทั�งการวิิจัยเชิงนโยบุายด้ัานพลังังานแลัะสูิ�งแวิดัล้ัอม

6.		 บุริการสุูขภาพแบุบุชาญฉลัาดั	 (Smart	 Healthcare)	 
เน้นงานวิิจัยแลัะพัฒนาที�บุรูณาการเทคโนโลัยีที�ก้าวิหน้า 
หลัากหลัายสูาขา	 เพ่�อการวิินิจฉัย	 บุำาบัุดัฟื้้�นฟืู้แลัะ 
ป็้องกันโรค	แลัะบุริการทางการแพทย์	รวิมทั�งเทคโนโลัยี
การวิินิจฉัยโรคป็ระเภท	Non-invasive	 แลัะการพัฒนา 
เทคโนโลัยีเพ่�อช่วิยเหลัือผู้พ่การ	ผู้สููงวิัยแลัะการพัฒนา 
ทางสูมองของเดั็ก	

7.	 การเดิันทางแลัะขนสู่งที�ยั�งยืน	 (Sustainable	Mobility)	 
เน้นการวิิจัยแลัะพัฒนาดั้านเทคโนโลัยีแลัะการวิิจัย 
นโยบุายที�เกี�ยวิข้องกับุการเดัินทางแลัะป็ระสูิทธิภาพ	 
โดัยมีเป็้าหมายให้ใช้พลัังงานน้อยแลัะสู่งผลักระทบุต่อ 
สูิ�งแวิดัลั้อมน้อยที�สูุดั	ครอบุคลัุมเทคโนโลัยีคาร์บุอนตำ�า	 
โดัยเฉพาะยานยนต์ไฟื้ฟื้้าเทคโนโลัยีระบุบุรางแลัะระบุบุ 
ขนสู่งอัจฉริยะ	 การจัดัการห่วิงโซึ่่อุป็ทานแลัะโลัจิสูติกสู์ 
แลัะควิามป็ลัอดัภัยดั้านการขนสู่ง	 รวิมทั�งนโยบุาย 
แลัะแผนที�เกี�ยวิข้อง

8.	 การวิิจัยเพ่�อการพัฒนาที�ยั�งยืนแลัะอย่างครอบุคลัุม 
ทั�วิถ่ึงบุนฐานการพัฒนาเชิงพ่�นที�แลัะสูร้างผลักระทบุ 
ต่อชุมชน	 (Sustainability	 and	 Inclusive	Research)	 
เน้นควิามสูอดัคลั้องกับุทิศทางการพัฒนาในพลัวัิตร 
ของโลักในมิติการพัฒนาที� ยั�งยืน	 (Sustainable	 
Development	Goals)	

1. สูงัคมแห่งการเรียนรูบุ้นฐานนวิตักรรมแลัะการสูร้างสูรรค์ 
(Creative	 and	 Learning	 Society)	 เน้นการวิิจัยแลัะ 
พฒันากระบุวินการเรียนรู้ใหม่	ๆ 	ด้ัานศลิัป็ะแลัะนวิตักรรม 
การออกแบุบุ	 รวิมถ่ึงการผสูมผสูานระหวิ่างเทคโนโลัยี 
กับุศิลัป็ะแลัะการออกแบุบุ	เพ่�อมุ่งสูู่สูังคมแห่งการเรียนรู้
แลัะสูร้างสูรรค์เพ่�อกระบุวินการเรียนรู้สูำาหรับุอนาคต 
แลัะวิิถ่ีชีวิิตแลัะสูังคมแห่งอนาคต	

2.	 เป็ลัี�ยนแป็ลังด้ัวิยเทคโนโลัยดีัจิิทลัั	(Digital	Transformation)	
เน้นการวิิจัยแลัะป็ระยุกต์เทคโนโลัยีแลัะอุป็กรณ์ดิัจิตอลั 
เพ่�อรองรบัุต่อการพฒันาอุตสูาหกรรมแลัะคณุภาพชวิีิต  
ครอบุคลัุมทั�งคณิตศาสูตร์ป็ระยุกต์แลัะการคำานวิณ 
เชิงวิิทยาศาสูตร์แลัะวิิศวิกรรม	 เทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	 
การวิิเคราะห์ข้อมูลัขนาดัใหญ่แลัะบุริการผลิัตภัณฑิ  ์
อัจฉริยะ

3.	 การผลิัตแลัะการก่อสูร้างที�ชาญฉลัาดั	 (Innovative	 
Materials,	 Manufacturing	 and	 Construction)	 
เน้นการวิิจัยแลัะพัฒนาวิัสูดุั	 การป็ระยุกต์ใช้วัิสูดัุแลัะ 
การขึ�นรูป็วิัสูดัุ	 เพ่�ออุตสูาหกรรมการผลิัตแลัะการ 
ก่อสูร้าง	แลัะในสู่วินอื�น	ๆ 	การใช้ระบุบุอตัโนมตัแิลัะหุน่ยนต์ 
ในการผลัติแลัะการก่อสูร้าง	ตลัอดัจนการบุริหารจดััการ 
ระบุบุแลัะคุณภาพการผลัิตแลัะการก่อสูร้าง

4.		 เศรษฐกิจฐานชีวิภาพ	 (Sustainable	 Bioeconomy)	 
เน้นงานวิิจัยแลัะพัฒนาดั้านการเกษตรที�ยั�งยืนเทคโนโลัยี 
หลัังการเก็บุเกี�ยวิ	 แลัะการแป็รรูป็อาหารอาหารสัูตวิ  ์ 
แลัะวิัคซึ่ีนสูัตวิ์	 อาหารเพ่�ออนาคต	 รวิมทั�งการจัดัการ 
ควิามหลัากหลัายทางชีวิภาพแลัะการอนุรักษ์ระบุบุ 
นิเวิศ
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นอกเหนอืไป็จากการมุง่พัฒนาควิามเข้มแขง็อนัเกิดัจากการ
สูะสูมองค์ควิามรูแ้ลัะควิามเชี�ยวิชาญของ	มจธ.	นำาไป็สููค่วิาม
เป็็นเลัิศแลัะการต่อยอดัเพ่�อให้เกิดัผลักระทบุในวิงกวิ้างแลั้วิ
นั�น	มจธ.	ยังให้ควิามสูำาคัญต่อสูาขาวิิชาอนัเป็็นทศิทางที�โลัก
ให้ควิามสูนใจ	ช่วิยเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ทางการแข่งขนัให้แก่
ป็ระเทศบุนเวิทโีลัก	โดัย	มจธ.	ได้ักำาหนดัทศิทางเพ่�อสูร้างองค์
ควิามรู้ขั�นแนวิหน้า	 (Frontier	Research)	 7	สูาขา	ซึ่ึ�งเป็็น
สูาขาการวิิจยัที�สูอดัคล้ัองกับุแนวิทางของป็ระเทศ	ทั�วิโลักได้ั
เลั็งเห็นถ่ึงควิามสูำาคัญ	 เป็็นฐานของการพัฒนานวิัตกรรม
ต่าง	ๆ	 ไดั้	 แลัะสูามารถ่นำาไป็สูู่การพัฒนาคุณภาพชีวิิตของ
ป็ระชากรไดั้ต่อไป็	 ซึ่ึ�งสูามารถ่แสูดังตัวิอย่างการกำาหนดั
ขอบุเขตการวิิจัยภายใต้หัวิข้อต่าง	ๆ	ดัังนี�	

1. Brain Science มุง่เน้นการวิิจยัเพ่�อสูร้างองค์ควิามรู้พ่�นฐาน 
 ดั้าน	Cognitive	 and	 translational	 neuro-science	 
 Neurobiology	 of	 learning	 and	 alternative 
	 medicine	Neuroeconomics,	 neuromarketing,	 
	 and	user	experience	แลัะ	การศึกษาป็ระสูาทวิิทยา 
	 เชงิคำานวิณ	เพ่�อศึกษากลัไกพ่�นฐานของระบุบุป็ระสูาท 
	 ที�สูนับุสูนุนการเรียนรู้	 พัฒนาการบุำาบุัดัดั้วิยการ 
	 กระตุ ้นสูมองแบุบุไม่รุกรานเพ่�อเพ่�มป็ระสิูทธิภาพ 
	 การทำางานของสูมอง	 พัฒนาแบุบุจำาลัองในหลัอดั 
	 ทดัลัองเพ่�อศึกษาการสูร้างเซึ่ลัลั์ป็ระสูาทในผู้ ใหญ่	 

Sustainability and Inclusive research: Area-based research thai impact the community

KMUTT Strategic Research Themes
a structure of various research groups within the university that were derived from core capabilities of KMUTT.
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	 การแก่ของเสู้นป็ระสูาท	 แลัะควิามผิดัป็กติของระบุบุ 
	 ป็ระสูาทตลัอดัจนตรวิจสูอบุรูป็แบุบุควิามก้าวิหน้า 
	 ของโรคแลัะการรักษา	 ทำานายพฤติกรรมแลัะการ 
	 ตัดัสูินใจของผู้บุริโภค	 แลัะเพ่�อป็รับุป็รุงป็ระสูบุการณ์ 
	 ผู ้ ใช้แลัะสู่วินต่อป็ระสูานกับุผู้ ใช้	 (UX/	 UI)	 แลัะเพ่�อ 
	 อธิบุายควิามสัูมพันธ์ระหวิ่างพฤติกรรมแลัะระบุบุ 
	 ป็ระสูาท	ซึ่ึ�งเป็็นฐานของการตอบุคำาถ่ามเชิงจิตวิิทยา 
	 แลัะการเรียนรู้	 สูามารถ่นำาไป็สูู่การพัฒนาคุณภาพ 
	 ชีวิิตของป็ระชากร

2. Quantum Computing มุ่งเน้นการศึกษาแลัะวิิจัย 
ทฤษฎีีควิอนตัม	อัลักอริทึมเชิงควิอนตัม	การคำานวิณ 
เชิงควิอนตัม	 แลัะการป็ระยุกต์ใช้	 สูร้างควิามเข้าใจ 
แลัะเผยแพร่องค์ควิามรู ้ดั ้านเทคโนโลัยีเชิงควิอน 
ตัมเพ่�อให้เกิดัการพัฒนากำาลัังคนที�มีองค์ควิามรู้ 
ด้ัานเทคโนโลัยีเชิงควิอนตัม	รวิมถ่งึชี�ให้เห็นถึ่งป็ระโยชน์ 
ที�ไดั้จากการใช้เทคโนโลัยีเชิงควิอนตัมในป็ระเทศไทย 
ในการ	อาทิ	 เพ่�มศักยภาพในการใช้เทคโนโลัยีป็ัญญา 
ป็ระดิัษฐ์เพ่�อช่วิยการตัดัสิูนใจดั้านต่าง	ๆ	 แทนมนุษย	์ 
การคำานวิณเพ่�อคาดัการณ์เหตุการณ์ทางเศรษฐศาสูตร์ 
ลั่วิงหน้า	ซึ่ึ�งจะช่วิยสู่งเสูริมภาคธุรกิจให้มีควิามเข้มแข็ง 
แลัะมีศักยภาพทางการแข่งขันสููงขึ�นจากการยกระดัับุ 
ป็ระสูิทธิภาพการคำานวิณ	
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 3. Robotics and AI มุ ่งขัับเคิล่�อนประเทศส้ ่ฐาน 
 นวัตกรรมหรือเศรษฐกิจัวิถีุ ใหม่	 (New	Normal)	 
	 โดัยใช้เทคโนโลัยีดิัจิทัลัเป็็นกลัไกสูำาคัญ	ครอบุคลุัม 
	 การใช้ทฤษฎีีแลัะการป็ระยุกต์ใช้หุ่นยนต์	 เทคโนโลัยี	 
	 แลัะป็ัญญาป็ระดิัษฐ์	 รองรับุการทำางานของภาคสู่วิน 
	 ต่าง	 ๆ	 ในอนาคต	 เช่น	 Industry	 4.0	 แลัะ	 5.0	 โดัย 
	 จะทำาการเชื�อมโยงกระบุวินการ	 ในภาคอุตสูาหกรรม 
	 การผลิัตเข้าด้ัวิยกันแบุบุไร้รอยต่อ	การใช้เทคโนโลัยี	AR	 
	 แลัะ	VR	เพ่�อพัฒนาการเรียนรู้	เป็็นต้น

4. Advanced Material Science and Engineering  
 มุ่งเน้นการวิิจัยแลัะพัฒนาเทคโนโลัยีวิัสูดัุที�ทันสูมัย	 
	 เพ่�อยกระดัับุอุตสูาหกรรมการผลิัตของป็ระเทศไป็สูู่ 
	 การผลัิตดั้วิยเทคโนโลัยีที�เหมาะสูมเพ่�อเพ่�มศักยภาพ 
	 ในการสูร้างผลัิตภัณฑิ์ที�มีมูลัค่าเพ่�มสููง	 แลัะพัฒนา 
	 อุตสูาหกรรมไป็สูู่อุตสูาหกรรมฐานชีวิภาพ	 รวิมทั�ง	 
	 มุง่เน้นการวิิจัยเพ่�อให้ได้ัองค์ควิามรูพ่้�นฐานที�สูามารถ่ 
	 ป็ระยุกต์ใช้เพ่�อแก้ป็ัญหาของสูาขาต่าง	 ๆ	 เช่น	 วิัสูดัุ 
	 เฉพาะทาง	 (Functional	Materials)	 ป็ระเภทต่าง	 ๆ	 
	 การป็ระดิัษฐ์	 การออกแบุบุ	การขนสู่ง	 การก่อสูร้าง	 
	 การทดัสูอบุ	เป็็นต้น	โดัยองค์ควิามรูท้ี�เกดิัขึ�นจะนำาไป็สูู่ 
	 วิิธีแก้ป็ัญหา	 (Solution)	 ใหม่	 ๆ	 โดัยเฉพาะอย่างยิ�ง 
	 การวิิจัยในดั้านวิิศวิกรรมที�สูามารถ่สูร้างสูรรค  ์
	 สูิ�งต่าง	ๆ	ซึ่ึ�งจะเป็็นป็ระโยชน์ต่อสูังคม

5. Data Science and Bioinformatics มุง่เน้นการวิิจัย 
 เกี�ยวิกับุการเก็บุ	การจัดัการข้อมูลัแลัะการใช้ข้อมูลัที� 
	 เกิดัขึ�นในวิิทยาศาสูตร์สูาขาต่าง	 ๆ	 โดัยครอบุคลัุม 
	 การสูร้างแลัะการใช้อัลักอริทึมแลัะเทคนิคใหม่	 ๆ	 
	 การจัดัระเบุียบุแลัะการสูำารวิจข้อมูลัจำานวินมหาศาลั	 
	 (Big	Data)	 การใช้ข้อมูลัเพ่�อการออกแบุบุการสูร้าง 
	 โมเดัลัแลัะการบุร ิหารจัดัการ	 ป็ ัญญาป็ระดัิษฐ	์ 
	 (Arti-ficial	 Intelligence:	 AI)	 โดัยเฉพาะอย่างยิ�ง 
	 การวิิจัยในดั้านข้อมูลัเพ่�อพัฒนาระบุบุการรวิบุรวิม 
	 ข้อมูลัป็ระเภทต่าง	 ๆ	 ที�สูามารถ่นำาไป็ป็ระยุกต์ ใช้ 
	 กับุการบุริหารจัดัการในภาคสู่วินของรัฐ	 เอกชน	 
	 แลัะอุตสูาหกรรม	โดัยนำาระบุบุเทคโนโลัยีเข้ามาเชื�อมโยง 
	 ตั�งแต่ต้นนำ�าจนถ่ึงป็ลัายนำ�า	 รวิมทั�ง	 มุ่งเน้นการวิิจัย 
	 เพ่�อสูร้างองค์ควิามรู้ใหม่ที�เกี�ยวิกับุธรรมชาติแลัะการใช้ 
	 ทรัพยากรธรรมชาติ	 เช่น	 การวิิจัยดั้านระบุบุนิเวิศ	 
	 กระบุวินการย่อยสูลัายทางชีวิภาพ	 ชีวิสูารสูนเทศ	 
	 (Bioinformatics)	ชีวิวิิทยาระบุบุ	(Systems	Biology)	 
	 แลัะอณูชีวิวิิทยา	(Molecular	Biology)

6. Conservation Ecology มุง่เน้นการศึกษาระบุบุนเิวิศ 
	 แลัะวิิวิัฒนาการของสูัตวิ ์มีกระดัูกสูันหลัังบุนบุก 
	 ในเอเชียตะวัินออกเฉียงใต้	 โดัยดัำาเนินการศึกษาแลัะ 
	 เผยแพร่ข้อมูลัพ่�นฐาน	 ไดั้แก่	 ขนาดัแลัะควิามหนาแน่น 
	 ของป็ระชากร	ผลักระทบุจากการรบุกวินของมนุษย ์
	 ต่อการกระจายโครงสูร้างพันธุศาสูตร์ป็ระชากร	 
	 การเลัือกใช้พ่�นที�	 พฤติกรรมการหาอาหาร	 รวิมทั�ง 
	 ทำาแผนที�คาดัการณ์พฤติกรรมในอนาคต	 โดัยใช้ 
	 เครื�องมือทางสูถิ่ติเชิงป็ริมาณ	ป็ระเมินผลักระทบุของ 
	 การเป็ลัี�ยนแป็ลังสูภาพแวิดัลั้อมแลัะภัยคุกคามจาก 
	 กิจกรรมมนุษย์ต่อโอกาสูในการป็รับุตัวิแลัะอยู่รอดั 
	 ของป็ระชากรสูัตวิ์ป็่าโดัยอาศัยการป็ระยุกต์ใช้ระบุบุ 
	 สูารสูนเทศภูมิศาสูตร์	 (GIS)	 เทคนิคชีวิโมเลักุลั	 
	 (Molecular	 Technique)	 แลัะการติดัตามการ 
	 เป็ลัี�ยนแป็ลังของระบุบุนิเวิศ	(Ecological	Monitoring)	 
	 เพ่�อเพ่�มป็ระสูทิธภิาพการจดััการแลัะอนรุกัษ์ป็ระชากร 
	 สูัตวิ์ป็่าแลัะถ่ิ�นอาศัยในระยะสูั�นแลัะระยะยาวิ

7. Energy and Environmental Science for  
Susta inabi l i ty  มุ ่ ง เน ้นการวิิจัยแลัะพัฒนา 
ดั้านพลัังงานหมุนเวีิยน	 ไดั้แก่	 ชีวิมวิลั	ก๊าซึ่ชีวิภาพ 
แลัะเชื�อเพลัิงชีวิภาพ	พลัังงานแสูงอาทิตย์	 ระบุบุกริดั
สูมัยใหม่	 (Smart	 Grid,	 Microgrid)	 การจัดัการ
ทรัพยากรพลัังงานแบุบุกระจาย	 แลัะการกักเก็บุ
พลัังงาน	 เทคโนโลัยีสูิ�งแวิดัลั้อมเพ่�อการจัดัการ
คุณภาพนำ� า 	 คุณภาพอากาศ	 แลัะการจัดัการ 
ขยะมลูัฝึอยชมุชน	การจดััการทรพัยากรนำ�าแลัะชายฝ่ัึง	
ศึกษาผลักระทบุแลัะการป็รับุตัวิของการเป็ลัี�ยนแป็ลัง
สูภาพภูมิอากาศ	การวิิเคราะห์ภาพฉายดั้านสูภาพ 

ภูมอิากาศ	การลัดัก๊าซึ่เรือนกระจก	การเพ่�มป็ระสูทิธิภาพ 
การใช้พลัังงานในอาคารแลัะอุตสูาหกรรม	การวิิจัย 
เชงินโยบุายพลังังานแลัะสูิ�งแวิดัล้ัอม	(รวิมถ่งึการป็ระเมนิ 
ควิามยั�งยนื)	เพ่�อแก้ปั็ญหาด้ัานพลังังานแลัะสูิ�งแวิดัล้ัอม	 
สูนับุสูนุนป็ระเทศไทยแลัะโลักให ้บุรรลัุ เป็ ้าหมาย 
การพัฒนาที�ยั�งยืน	 (SDGs)	 โดัยเฉพาะอย่างยิ �ง 
การบุรรลัุการป็ลั่อยคาร์บุอนสูุทธิเป็็นศูนย์	 (Carbon	
Neutrality)	ภายในป็ี	ค.ศ.	2040
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• การเปลี�ยุนแปลงระบบเพ่�อการบุริหารมหาวิิทยาลััย 
	 ให ้ เป็ ็นกลัไกเชิงบุวิกในการพัฒนาแลัะขับุเคลืั�อน 
	 สูังคมให้มีการพัฒนาที�ยั�งยืน	 เน้นการทำางานเชิง 
	 ภารกิจที�การบุูรณาการกันเชิงระบุบุ	 มากกวิ่า	 เน้น 
	 ฟื้ังชั�น	 เน้นการทำางานเชิงผลัสูัมฤทธิ์ที�จับุต้องไดั้ 
		 เป็ ็น	 Per formance	 Based	 Accountabil i t y	 
	 System	 จึงควิรพ่จารณาป็รับุระบุบุการป็ระเมินผลั 
	 การดัำาเนินงานที�สูร้างวัิฒนธรรมคุณภาพภายใน 
	 มหาวิิทยาลััย	ต้องให้ควิามสูำาคัญกับุการใช้งบุป็ระมาณ 
	 แลัะมีแนวิทางการลังทุน	โดัยป็รับุระบุบุเงินค่าตอบุแทน 
	 ให้มีควิามสูอดัคลั้องกับุศักยภาพของแต่ลัะบุุคคลั	 
	 โดัยการสูร้างตัวิบุ่งชี�แลัะเกณฑิ์ ในการป็ระเมินเพ่�อ 
	 กำาหนดัค่าตอบุแทนที�เหมาะสูม	 แลัะตระหนักถึ่งการ 
	 เชิญอาจารย์ที�มีชื�อเสูียงในระดัับุนานาชาติมาเป็็น 
	 ผู้สูอนของมหาวิิทยาลััย	ตลัอดัจนข้อกฎีหมายต่าง	ๆ 
		 (Regulatory	Reform)	ที�เป็็นอุป็สูรรคต่อการขบัุเคลืั�อน	 
	 หรือที�ทำาให้เกิดัควิามล่ัาช้า	ไม่ทนักับุยุคสูมยั	เพ่�อให้เกดิั 
	 การรังสูรรค์นวิัตกรรมไดั้อย่างเต็มที�

• การเปลี�ยุนแปลงคิน	 โดัยมหาวิิทยาลััยต้องมีการ 
	 ร่วิมกำาหนดัวิิสูัยทัศน์การบุริหารบุุคลัากรที�เหมาะสูม 
	 ให้ชัดัเจน	 เพ่�อนำาไป็สูู ่การกำาหนดัแผนการบุริหาร 
	 มหาวิิทยาลััยในระยะยาวิแลัะระยะสัู�นตามลัำาดัับุ	 เช่น	 
	 การสูร้างคนตามอัตลัักษณ์ของมหาวิิทยาลััย	การให้ 
	 ควิามสูำาคัญกับุระบุบุพี�เลัี�ยง	(Mentoring/	Coaching) 
	 มาใช้ในกระบุวินการเรียนการสูอนในยุค	Knowledge	 
	 based	Society	 ซึ่ึ�งจะกระทบุกับุอาจารย์ที�ต้องสูร้าง 
	 เดั็กให้มีพัฒนาการ	ผลักระทบุจากการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 
	 ทางดั้านเทคโนโลัยี	ผู้สูอนควิรมีการ	Re-tool,	Reskill 
		 เป็ ็นการสูร ้างเสูริมศักยภาพให ้ กับุผู ้ ให ้ควิามรู  ้
	 แลัะกระบุวินการถ่่ายทอดัควิามรู้สูู ่ผู ้ เรียน	 ดัังนั�น 
	 มหาวิิทยาลััยควิรให้ควิามสูำาคัญกับุสูมรรถ่นะใน 
	 การบุริหารงานบุุคคลั	 ตั�งแต่การสูรรหาบุุคลัากร	 
	 ตลัอดัจนสูร้างกระบุวินการพัฒนาอาจารย์ผู ้สูอน 
	 ให ้มีการพัฒนาองค์ควิามรู ้ 	 เพ่�อทำาหน้าที�สูร ้าง 
	 กระบุวินการเรียนการสูอนแลัะการป็ระเมินผลัการ 
	 เรียนรู้ของผู้เรียนไดั้	 สู่งเสูริมให้บุุคลัากร	 มจธ.	 ไดั้ 

	 พฒันาควิามสูามารถ่แลัะทกัษะทางควิามคิดั	สูามารถ่ 
	 นำาทฤษฎีีไป็ป็ฏิิบุัติไดั้จริงในสูถ่านการณ์	

• ปฏิิร้ประบบงบประมาณ์	 (Budgeting	 Reform)	 
เน้นการสูร้างโมเดัลัทางการเงิน	(Financial	Modeling)	 
ให้สูอดัคล้ัองกับุการเรียนการสูอน	การวิิจยัแลัะพฒันา 
ที�มีลัักษณะเฉพาะ	 ในรูป็แบุบุงบุป็ระมาณก้อนใหญ ่
หลัายป็ี	 (Multi-year	block	grant)	ดั้วิยการวิิเคราะห์ 
สูร้างแบุบุจำาลัอง	 แลัะแก้ป็ัญหาทางการเงินในสูภาพ 
เหตุการณ์ต่าง	 ๆ	 แลัะสูามารถ่สูร้างงบุป็ระมาณ	 
(Budget)	 ในการบุริหารจัดัการ	ตลัอดัจนสูามารถ่ 
ตรวิจสูอบุผลัลััพธ์ที�มหาวิิทยาลััยไดั้กำาหนดัเป็้า	 
Self-sufficiency	 financial	policy-Annual	growth	 
rate	of	revenue/	annual	growth	rate	of	expense	 
must	be	always	more	than	1	กล่ัาวิคอื	บุริหารรายจ่าย 
ไม่ให้สููงตามรายไดั้	 โดัยลัดัการพึ�งพางบุป็ระมาณ 
จากภาครัฐ	 (Government)	 ลัดัลัง	 โดัยจัดัหา 
ทรัพยากรเพ่�อดัำาเนินการดั้วิยการพึ�งพาตนเอง 
เพ่�มขึ�นเป็็น	จำานวิน	2.5	เท่า	

มหาวิิทยาลััยได้ัรบัุการสูนบัุสูนนุจากภาครัฐ	(Government) 
ซึ่ึ�งป็ระกอบุด้ัวิย	Function	based,	Area	base	แลัะ	Agenda	 
based	ทั�งนี�เมื�อเป็ลัี�ยนรูป็แบุบุการเรียนการสูอน	 จะมีผลั 
ต่อรายไดั้	 ซึ่ึ�ง	 Tuition	 Fee	 จะมาจาก	Non-age	Group	 
เพ่ �มขึ�นร้อยลัะ	 20	 จากรายรับุของงานจัดัการศึกษา	 
สู่วินการรับุบุริจาค	 (Donation)	 เพ่�มขึ�นร้อยลัะ	 7	 ต่อป็	ี 
(ซึ่ึ�งอาจจะมาจากศิษย์เก่า)	 นอกจากนี�ต้องบุริหารสูินทรัพย์ 
ของมหาวิิทยาลััยที�มีการลังทุน	 ไดั้แก่	 KX,	 BRI,	 NBF	 
ด้ัวิยการจดััทำาแผนธรุกจิ	(Business	Plan)	โดัยมหาวิิทยาลัยั 
ให้อำานาจในการจัดัการดั้านงบุป็ระมาณ	แลัะบุริหารจัดัการ	 
หากติดัขัดัให้เสูนอมหาวิิทยาลััยพ่จารณา	 เพ่�อให้สูามารถ่ 
ดัำาเนินงานไดั้ตามแผน	ในสู่วินของอาคารต่าง	ๆ 	จะใช้ทำางาน 
ร่วิมกับุภาคอุตสูาหกรรม	 รวิมถึ่งบุริษัทขนาดัใหญ่ทั�งใน 
แลัะต่างป็ระเทศ	ซึ่ึ�งต้องใช้ให้มีคุณค่าที�สูุดั	โดัยให้ครอบุคลัุม	 
Operating	Cost	ภายใน	5	ป็ี	 (100%)	ตามแผนที�คาดัไวิ้	 
สู่วินการลังทุนในอนาคตต้องเป็็นการลังทุนร่วิมกันระหวิ่าง 
รัฐแลัะหรือกับุสูภาบุันอื�นร่วิมดั้วิย	

ปฏิิร้ปการบริหาร (KMUTT Management Reform) 

มจธ.	 มุ่งพัฒนาให้มีควิามเป็็น	SMART University	 ที�เน้นควิามคลั่องตัวิ	 เพ่�อขับุเคลัื�อนการดัำาเนินงานให้เกิดัผลังานที�ดัี	 
มีผลัสูัมฤทธิ์ตอบุโจทย์ของป็ระเทศ	ดั้วิยการป็รับุเป็ลัี�ยนบุทบุาทภารกิจ	แลัะ	เติมเต็มสูมรรถ่นะ	ผ่านระบุบุบุริหารจัดัการที�นำาไป็สูู่ 
ดัิจิทัลัเต็มรูป็แบุบุแลัะรวิดัเร็วิขึ�น	โดัยป็รับุเป็ลัี�ยนสูู่การเป็็นมหาวิิทยาลััยดัิจิทัลั	(KMUTT	Digital	Transformation) ดัังนั�นจะต้อง 
ทำางานภายใต้ควิามเอื�ออาทรกันโดัยการสูร้างเครื�องมือมาใช้ในการทำางาน	 รวิมถ่ึงช่วิยกันสร�างวัฒนธรรม มจัธ. ให้เข้มแข็ง	 
(Clan	+	Adhocracy)	เพ่�อให้	มจธ.	ก้าวิไป็ข้างหน้าไดั้ดัี



บทที่ 2
 เจตนารมณ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายกลยุทธ์

 กรอบทิศทางแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 ปณ์ิธาน พันธกิจั และวิสัยุทัศน์

 เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์ (Strategic Vision) 

 กลยุุทธ์การพัฒนามหาวิทยุาลัยุ

 เป้าหมายุที� 1 Upgrading STI Manpower with Quality, 
   Inclusive Education & Learning Innovations

 เป้าหมายุที� 2 Creating Knowledge, Research & Innovation with
  Institutionalized Capabilities

 เป้าหมายุที� 3 Accelerating Innovation & Impacts for 
  Industry & Community

 เป้าหมายุที� 4 Achieving High-performance Organization with 
  Digital Transformation

 เป้าหมายุที� 5 Transforming HR & HR Management for the Future

 เป้าหมายุที� 6 Cultivating Sustainability
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มุ่งมั่น เปั็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่เร็ียนร็่้

มุ่งสู ่ ความเปั็นเลิศในเทคโนโลยีและการ็วิจัย

มุ่งธ�ารง ปัณ์ิธานในการ็สำร็้างบัณ์ฑิติที่เก�งและดี

มุ่งสร้าง ชั่่อเสำียงและเกียร็ติิภ่มิให้เปั็นที่ภ่มิใจของปัร็ะชัาคม

มุ่งก้าว ไปัสำ่�การ็เปั็นมหาวิทยาลัยชัั�นนำาในร็ะดับโลก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพร็ะจอมเกล้าธนบุรี็เปั็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่เปั็นทั�งสำวนการ็ศ่กษา 
และสำวนอุติสำาหกร็ร็ม ผลิติบัณ์ฑิติและทร็ัพยากร็มนุษย์ที่มีคุณ์ภาพและคุณ์ธร็ร็ม 
ทำางานวิจัย พัฒนาและให้บร็ิการ็วิชัาการ็ เพ่่อเสำร็ิมสำร็้างเศร็ษฐกิจและคุณ์ภาพชัีวิติ

1. พัฒนาบุคลากร็ให้มีความสำามาร็ถในการ็เร็ียนร็่้ พัฒนานักศ่กษาให้มีความเปั็นเลิศ
 ทางวิชัาการ็ มีคุณ์ธร็ร็ม จร็ิยธร็ร็ม และจร็ร็ยาบร็ร็ณ์ในวิชัาชัีพ
2. พัฒนาร็ะบบการ็ศ่กษา ร็ะบบการ็ปัร็ะกันคุณ์ภาพการ็ศ่กษา ร็ะบบการ็เร็ียนร็่้และร็ะบบ
 การ็บร็ิหาร็งานให้มีคุณ์ภาพอย�างติ�อเน่่อง
3. วิจัยและนำาผลไปัใชั้ให้เกิดปัร็ะโยชัน์ในการ็สำร็้างองค์ความร็่้และการ็พัฒนาปัร็ะชัาคมไทย

GUIDING PRINCIPLE

PHILOSOPHY

MISSION

กรอบทิศทางแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 มจธ.	ยึดัมั�นตามป็รัชญาการก่อตั�งมหาวิิทยาลัยั	โดัยมกีระบุวินการสู่งผ่านภารกิจของ	มจธ.	จากรุน่สููรุ่่นสูบืุเนื�องยาวินาน
มากวิ่า	60	ป็ี	ตามพระราชบุัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	2542	แลัะมหาวิิทยาลััยไดั้กำาหนดัภารกิจ	แลัะค่านิยมหลัักของ	มจธ.	
ซึ่ึ�งยังคงสูะท้อนสูิ�งที�	มจธ.	ต้องการมุ่งเน้น	ดัังนั�น	มจธ.	จึงคงภารกิจ	แลัะค่านิยมหลััก	ดัังนี�
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■ CORE VALUES มจัธ. ผู้ลักดันการทำางานไปส้่เป้าหมายุ โดยุมีคิ่านิยุม ดังต่อไปนี�

■ สมรรถุนะหลัก (Core Competency) ที�จัะช่วยุสนับสนุนการดำาเนินงานขัองมหาวิทยุาลัยุให�บรรลุวิสัยุทัศน์ ดังนี�

มหาวิทยาลัยมีเปั้าหมายที่ติ้องการ็สำร็้างสำังคม มจธ. ให้ เป็นม่ออาชีพที�ยุึดมั�นและยุ่นหยุัด
บนความถ่กติ้อง (Professional & Integrity) เปั็นผ่้นำาและร็ิเร็ิ�มแนวคิดใหม� ๆ อย่�เสำมอ

(Pioneering) ดำาร็งภาร็กิจที่สำำาคัญ ค่อ การ็สำร็้างคน สำร็้างบัณ์ฑิติที่มีคุณ์ภาพ
เปั็นสำถาบันที่ให้ความร็่้ และเปั็นกัลยาณ์มิติร็หร็ือพันธมิติร็ที่ดีกับองค์กร็

เพ่่อร็�วมสำร็้างสำิ�งที่มีผลกร็ะทบที่ดีติ�อสำังคมและปัร็ะเทศชัาติิ (Collective Impact) 

• มจธ. ยด่ม่ันในความเป็ันมอ่อาชัพี (Professional)  
 มจธ. เปั็นผ่้เชัี่ยวชัาญ ความชัำานาญ ร็่้จร็ิง
 และลงม่อปัฏิิบัติิได้จร็ิง

• มจธ. ย่ดมั่นและย่นหยัดบนความถ่กติ้อง 
 (Integrity) และติร็ะหนักถ่งความร็ับผิดชัอบ 
 ติ�อสำังคม

• มจธ. ทำางานด้วยการ็สำร็้างความร็�วมม่อ
 ทั�งภายในและภายนอกเพ่่อร็�วมสำร้็างสำิ�งที่
 มีผลกร็ะทบที่ดีติ�อสำังคมและปัร็ะเทศชัาติิ
 (Collective Impact)

KMUTT
CORE VALUE

• มจธ. เปั็นผ่้นำา และร็ิเร็ิ�มแนวคิดใหม� ๆ
 อย่�เสำมอ (Pioneer) ในภาร็กิจสำำาคัญของ 
 มหาวิทยาลัย ค่อ การ็สำร็้างคน สำร้็างบัณ์ฑิติ
 ที่มีคุณ์ภาพและเปั็นสำถาบันที่ให้ความร็่้

คิวามร้�และทักษะการปฏิิบัติด�านเทคินิคิ 
ร้�จัริงทำาได�ส่งมอบตามคิาดหวัง

Knowledge and technical skill Achieving 
and deliverability

คิวามคิิดริเริ่มและการสร�างนวัตกรรม

Thinking and innovation/ 
Innovativeness and initiative

มุ่งมั�นที�จัะให� ได�ผู้ลงานที�เน�นคิุณ์ภาพ 
ด�วยุคิวามอุตสาหะอยุ่างไม่ลดละ

Commitment to quality 
Persistence/ Perseverance

ทำางานร่วมกับภาคิอุตสาหกรรมอยุ่างใกล�ชิด

Engagement with
Industries and Society

KMUTT
CORE COMPETENCY
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1. Quality ค่อ การ็ดำาเนินงานทุกภาร็กิจ
 ของมหาวิทยาลัยทั�งการ็ผลิติบัณ์ฑิติ  
 ผลงานวิจัย บร็ิการ็วิชัาการ็ และสำนับสำนุน 
 การ็ผลิติบัณ์ฑิติ เปั็นไปัติามมาติร็ฐาน  
 หร็ือข้อกำาหนดท่ีติ้องการ็ และติอบสำนอง
 ติ�อความติ้องการ็และสำร็้างความพึงพอใจ
 ให้กับล่กค้าและผ้่มีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย

2. Relevant Excellence ค่อ 
 การ็ดำาเนินงานท่ีสำร็้างปัร็ะโยชัน์ติ�อล่กค้า  
 สำ�งผลกร็ะทบ (Impact) และเกิดคุณ์ค�า 
 ติ�อผลสำำาเร็็จขององค์กร็ ร็วมไปัถ่งสำังคม
 และเศร็ษฐกิจของปัร็ะเทศ

3. Productivity ค่อ การ็ดำาเนินงาน
 ที่ได้ผลผลิติมากกว�า ภายใติ้การ็ใชั้
 ทร็ัพยากร็ ได้แก� ร็ะยะเวลา แร็งงาน
 ร็วมทั�งอุปักร็ณ์์ เคร็ื่องม่อติ�าง ๆ เท�ากัน
 หร็ือน้อยกว�า (ปัร็ะสำิทธิภาพ: Efficiency)
 โดยได้ผลงานที่มีคุณ์ภาพติร็งติามเปั้าหมาย
 หร็ือวัติถุปัร็ะสำงค์ที่กำาหนด (ปัร็ะสำิทธิผล: Effectiveness)

4. Governance  ค่อ  การ็บร็ิหาร็จัดการ็ที่ดี 
 ติามหลักธร็ร็มาภิบาล อันปัร็ะกอบด้วย หลักนิติธิร็ร็ม  
 (The Rule of Law) หลักคุณ์ธร็ร็ม (Moral ity)  
 หลักความโปัร็�งใสำ (Accountability) หลักการ็มีสำ�วนร็�วม  
 (Participation) หลักความร็บัผิดชัอบ (Responsibility)  
 และหลักความคุ ้มค�า (Cost-effectiveness or  
 Eco-nomy) ดังนั�นเพ่่อให้ผ่บ้ร็ิหาร็ พนักงาน ข้าร็าชัการ็  
 และล่กจ้าง ปัร็ะพฤติิและปัฏิิบัติิตินได้อย�างเหมาะสำม

5. Speed คอ่ การ็ทำางานติ้องร็วดเร็็ว จากการ็เปัลี่ยนแปัลง
 ไม�หยุดนิ�งของสำังคมดิจิทัล สำ�งผลให้ปัร็ะชัาคม มจธ. ติ้องติ่่นติัว 
 ให้ทันกับสำถานการ็ณ์์ ความเปัลี่ยนแปัลง ทั�งหลักการ็บร็ิหาร็  
 กร็ะบวนการ็ทำางาน ร็วมถ่งการ็วางเปั้าหมาย ล้วนติ้องอาศัย  
 “ความร็วดเร็็ว” เปั็นติัวกำาหนดทิศทางให้เติร็ียมพร็้อมสำ่�
 การ็เปัลี่ยนแปัลงทุก ๆ วัน หากชั้าในบางเร็ื่อง ย�อมทำาให้  
 มจธ. ติกเวที เชั�น การ็เร็�งการ็เปัลี่ยนร็ะบบ Digital Platform

6. Communication ติ้องมีการ็สำ่่อสำาร็ที่ดี 
 การ็สำ่่อสำาร็ข้อม่ลติ�าง ๆ ให้ปัร็ะชัาคมเห็นเปั้าหมาย 
 หร็ือเร็ื่องเดียวกันชััดเจน

นโยบายการ็บร็ิหาร็ของ มจธ. (KMUTT Policy) ภายใติ้การ็บร็ิหาร็ ร็ศ.ดร็.สุำวิทย์ แซึ่�เตีิย อธิการ็บดีได้มีนโยบายการ็บร็ิหาร็
เพ่่อขับเคล่่อนการ็ดำาเนินงานให้บร็ร็ลุติามเปั้าหมายของมหาวิทยาลัย ปัร็ะกอบด้วย 1) Quality 2) Productivity 3) Relevant 
Excellence 4) Governance 5) Speed 6) Communication เพ่่อนำาไปัสำ่� Sustainability สำำาหร็ับการ็พัฒนาของ มจธ. นั�น 
มจธ. ยังมีฐานะเปั็นองค์กร็หน่่งเดียวที่มีร็ะบบบริ็หาร็ 4 พ่�นที่การ็ศ่กษา อย�างมีปัร็ะสิำทธิภาพ มีสำภามหาวิทยาลัยกำากับด่แล 
ด้านนโยบายในภาพร็วม การ็จัดสำร็ร็งบปัร็ะมาณ์ บร็ิหาร็บุคลากร็โดยมีพ่�นท่ีบร็ิการ็เข้ามามีสำ�วนร็�วม และมีการ็มอบอำานาจ 
ในการ็บริ็หาร็พ่�นทีบ่ริ็การ็เพ่่อปัร็ะสิำทธภิาพส่ำงสุำดให้แก� คณ์ะผ้่บริ็หาร็ (Executive Board) และคณ์ะผ้่บริ็หาร็ของแติ�ละพ่�นทีบ่ริ็การ็  
(Campus Executive Director) ทั�งนี� ได้มีการ็สำร็้างความเชั่่อมโยงร็ะหว�างพ่�นท่ีบร็ิการ็กับสำ�วนกลางผ�านอธิการ็บดีและ 
ร็ะบบบร็ิหาร็ 
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■ นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (KMUTT Policy)
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มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่มุ�งพัฒนานวัติกร็ร็มทางการ็ศ่กษาการ็วิจัย 

ความคิดสำร็้างสำร็ร็ค์ และความเปั็นผ่้ปัร็ะกอบการ็ 
ทำาให้เกิดคุณค่าน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน

คุณ์ค�า ของ “คน” ค่อ
การ็ผลิติกำาลังคนด้านวิทยาศาสำติร็์และเทคโนโลยี ที่มี Employability 
ใน Global Market และเปั็น Social Change Agent

คุณ์ค�า ของ “กร็ะบวนการ็เร็ียนการ็สำอน”
ที่นำาไปัสำ่�นวัติกร็ร็มการ็เร็ียนร็่้ติลอดชัีวิติ

คุณ์ค�า ของ “งานวิจัย และงานบร็ิการ็วิชัาการ็”
ค่อ ติอบโจทย์และชัี�นำาภาคอุติสำาหกร็ร็มและสำังคม

Vision
วิสัยุทัศน์

โดยมีการ็กำาหนดว�า

“คุณ์ค�า”หมายถ่ง

มหาวิทยุาลัยุกำาหนดเป้าหมายุในการบรรลุวิสัยุทัศน์ดังกล่าว
และใช�เป็นกรอบในการติดตามคิวามสำาเร็จัการดำาเนินงานขัองมหาวิทยุาลัยุ

ระยุะ 5 ปี, 10 ปี, 20 ปี และ 40 ปี ดังนี�

Strategic
Vision

Milestone

The Best Science,
Technoligy and Innovation

(STI) Univerity in Thailand for
Learning Innovatin : 2021

พ.ศ. 2560 - 2564
(2017 - 2021)

พ.ศ. 2565 - 2569
(2022 - 2026)

พ.ศ. 2570 - 2574
(2027 - 2031)

พ.ศ. 2575 - 2579
(2032 - 2036)

The Most Impactful Science,
Technology and Innovation (STI)

University in ASEN : 2036

Top 3 Science, Technoligy and Innovation (STI)
Sustainable Entrepreneurial University in ASEN : 2026

แผน 13 แผน 14

แผน 12

แผน 15
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What’s 
Entrepreneurial

University?

What’s ‘Entrepreneurial University’ ?

1. มหาวิทยาลัยท่ีสำ�งเสำร็ิมการ็สำร็้างความสำามาร็ถและ 
 สำมร็ร็ถนะอย�างกว้างขวางให้กับผ่้เรี็ยนและบุคลากร็ 
 โดยเชั่่อว�าจะนำาไปัส่ำ �การ็สำร็้างนวัติกร็ร็มติ�อสำังคม  
 (Liberal Arts Education and Social Engagement  
 fuel Innovation)
2. มหาวิทยาลัยท่ีเติิบโติข้�นด้วย ‘การ็แก้โจทย์/ปััญหา 
 ขนาดใหญ�’ (Thrives on big Problems)
3. มหาวิทยาลัยท่ีมุ�งทั�ง ‘สำร็้างนวัติกร็ร็ม’ และ ‘ทำาให้ 
 เกิดผลจร็ิง’ (Values Innovation & Exeution) ทั�งมิติิ 
 เศร็ษฐกิจและสำังคม
4. มหาวิทยาลลัยที่เห็นว�าการ็กำาหนด ‘ภาร็กิจ’ ให้ด ี
 สำำาคัญกว�าการ็กำาหนด ‘โคร็งสำร็้างองค์กร็’ (Places  
 Mission ahead of Structure)
5. มหาวิทยาลัยท่ีสำร็้าง Platform เพ่่อสำร็้างความร็�วมม่อ 
 ร็ะหว�าง ‘ภาควชิัาการ็’ และ ‘ผ่้ปัร็ะกอบการ็/สัำงคม’  
 (Partnerships Platform Between Academics  
 and Entrepreneurs/ Society)

* ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein

Entrepreneurial University ในบริบท มจัธ. (ป็รับุป็รุงจาก:	The	Entrepreneurial	University	by	Holden	Thorp	and	Buck	Goldstein)	

What’s 
Entrepreneurial

University?

■ KMUTT as Entrepreneurial University

Conceptual Definition* Operational Definition & Indicators

1. มหาวิทยาลัยท่ีสำ�งเสำร็ิมการ็สำร็้างความสำามาร็ถและสำมร็ร็ถนะ
 อย�างกว้างขวางให้กับผ่้เร็ียนและบุคลากร็โดยเชั่่อว�าจะนำาไปัสำ่�
 การ็สำร็้างนวัติกร็ร็มติ�อสำังคม (Liberal Arts Education and  
 Social Engagement fuel Innovation) 

2. มหาวิทยาลัยท่ีเติิบโติข้�นด้วย ‘การ็แก้โจทย์/ปััญหาขนาดใหญ�’  
 (Thrives on Big Problems)

3. มหาวิทยาลัยท่ีมุ�งทั�ง ‘สำร็้างนวัติกร็ร็ม’ และ ‘ทำาให้เกิดผลจร็ิง’  
 (Values Innovation & Execution) ทั�งมิติิเศร็ษฐกิจและสำังคม

4. มหาวิทยาลัยท่ีเห็นว�าการ็กำาหนด ‘ภาร็กิจ’ ให้ดีสำำาคัญกว�า
 การ็กำาหนด ‘โคร็งสำร็้างองค์กร็’ (Places Mission Ahead  
 of Structure)

5. มหาวิทยาลัยท่ีสำร็้าง Platform เพ่่อสำร็้างความร็�วมม่อร็ะหว�าง  
 ‘ภาควิชัาการ็’ และ ‘ผ่้ปัร็ะกอบการ็/สำังคม’ (Partnerships  
 Platform Between Academics and Entrepreneurs/ Society)

มหาวิทยาลัยนักคิดนักพัฒนาที่คนและองค์กร็ทำางานด้
วย Entrepreneurial Mindset

 “ คิิดสร�างสรรคิ์ ลงม่อทำาจัริง ส้�จันสำาเร็จั 
  สร�างผู้ลกระทบที�มีคิวามหมายุ ”

1. Relevant Excellence & Inclusiveness

2. Innovation with Execution

3. New Business Model & Operational
 Excellence

4. Organizational Resilience

5. Sustainability 
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เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์ (Strategic Vision) ในแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13

มจัธ. จัะเป็น The Sustainable Entrepreneurial University 
มหาวิทยุาลัยุด�านวิทยุาศาสตร์และเทคิโนโลยุีชั�นนำา 1 ใน 3 ขัองอาเซ์ียุน ภายุในปี 2569

(Mission	Driven,	Result-oriented,	Professional,	Highly	Committed)
	 ***	Benchmark:
	 1.	 มหาวิิทยาลััยที�จะใช้เป็็นต้นแบุบุ	(Best	Practice):	Nanyang	Technology	University,	Singapore
	 2.	 มหาวิิทยาลััยที�จะใช้เป็็นคู่เทียบุ	(Benchmark):	Universiti	Teknologi	Malaysia	(UTM),	Malaysia
	 3.	 มหาวิิทยาลััยที�จะต้องคอยจับุตามอง	(Watch	out):	Hanoi	University	of	Science	and	Technology,	Vietnam

  
  Top Objective: 

  Inclusive Manpower Education & Training

	 	 1.	 เพ่�มสูัดัสู่วินรายไดั้จากการจัดัการศึกษา	(จากกลัุ่ม	Non-degree)	ต่อรายไดั้จากการจัดัการศึกษาทั�งหมดั
	 	 	 (ไม่รวิมรายไดั้จากรัฐ)	ร้อยลัะ	20	
	 	 2.	 จำานวินนักศึกษาที�มีสูมรรถ่นะของนักคิดั	นักพัฒนาอย่างยั�งยืน	(Sustainability	Change	Agent)	
	 	 	 เพ่�มขึ�น	ร้อยลัะ	10	ต่อป็ี
	 	 3.	 ร้อยลัะนักศึกษาต่างชาติต่อนักศึกษาทั�งหมดั	เท่ากับุ	10	

  Leadership in Innovation for Industry & Area-based Development

	 	 4.	 มูลัค่าผลักระทบุต่อเศรษฐกิจแลัะสูังคมที�เกิดัจากการนำาผลังานวิิจัยแลัะพัฒนาไป็ใช้ป็ระโยชน์	จำานวิน	3	เท่า
	 	 	 ของค่าใช้จ่ายงานเฉลัี�ย
	 	 5.	 มูลัค่ารายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	ไม่ตำ�ากวิ่า	2.0	ลั้านบุาทต่อหัวิ	(บุุคลัากรสูายวิิชาการ)	
	 	 6.	 อัตราการอ้างอิงของผลังานที�ไดั้รับุการตีพ่มพ์ในรอบุ	5	ป็ี	จำานวิน	10.52	ครั�งต่อบุทควิาม
	 	 7.	 จำานวินบุทควิามที�มีควิามร่วิมมือกับุสูถ่าบุันในต่างป็ระเทศ	International	Collaboration	ร้อยลัะ	60	
	 	 8.	 H-index	faculty	อัตราเฉลัี�ยต่อสูายวิิชาการ	จำานวินเท่ากับุ	10	
	 	 9.	 จำานวิน	Invention	Disclosure	ต่อป็ี	จำานวิน	30	
	 	 10.	Spin-off	จำานวิน	5	บุริษัทต่อป็ี	

  Organization with High-performance & Resilience

	 	 11.	 ร้อยลัะควิามมีป็ระสูิทธิภาพในการป็ฏิิบุัติงานของหน่วิยงาน	ร้อยลัะ	90
	 	 12.	 ร้อยลัะของบุุคลัากรมีขีดัควิามสูามารถ่ตามหน้าที�งานในระดัับุที�คาดัหวิัง	ร้อยลัะ	90	

  Sustainable Entrepreneurial University

	 	 13.	 ร้อยลัะขององค์ควิามรู้	 เทคโนโลัยี	 แลัะนวิัตกรรมที�ถู่กนำาไป็ใช้ในทางป็ฏิิบุัติ	 เพ่�อการแก้ไขป็ัญหา	หรือยกระดัับุ 
	 	 	 การพัฒนาอย่างยั�งยืน	**SDGs	related	publication	ร้อยลัะ	30	
	 	 14.	 สูัดัสู่วินงบุป็ระมาณจากรัฐ	ต่อรายไดั้จากการศึกษา	ต่อรายไดั้จากงานวิิจัยบุริการวิิชาการ	 แลัะรายไดั้อื�น	 ๆ	 
	 	 	 เมื�อสูิ้นแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	เท่ากับุ	1	:	1.08	:	1.55	ตามลัำาดัับุ
	 	 	 -	 รายไดั้อื�น	ๆ 	ไดั้แก่	รายไดั้จากค่าเช่าพ่�นที�เพ่�มขึ�นโดัยเฉลัี�ยร้อยลัะ	30	ต่อป็ี	แลัะรายไดั้จากการระดัมทุนเพ่�มขึ�น 
	 	 	 	 ป็ระมาณร้อยลัะ	7	ต่อป็ี
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มจธ. เปั็นสถุาบันที�เปิดกว�างในการ็พัฒนา
ศักยภาพกำาลังคนด้านวิทยาศาสำติร็์และเทคโนโลยี
สำาหรับคินทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยุ ทุกสถุานะ อย�างมี
คิุณ์ภาพและมุ�งสำร็้าง “Employability” รองรับ

งาน อาชีพ และกิจัการร้ปแบบใหม่ 
ในบริบทอนาคิต ด�วยุนวัตกรรมการเรียุนร้�

Value 1

Value 2

Value 3

Value 4

มจธ. มีบทบาทนำาในด�านการพัฒนาคิน 
การวิจััยุเพื�อสร�างองคิ์คิวามร้�และการสร�าง
นวัตกรรมที่ใชั้ปัร็ะโยชัน์จร็ิงร็วมถ่งการ็เสำนอ
นโยบายสำำาหร็ับปัร็ะเทศ ในอุตสาหกรรมและ
พื�นที�เป้าหมายุ ทั�งหมดนี�เพ่่อนำาไปัสำ่�การ็สำร็้าง
ผู้ลกระทบวงกว�างต่อเศรษฐกิจัและสังคิม  
ทั�งในร็ะดับปัร็ะเทศและนานาชัาติิ

มจธ. มีร้ปแบบการดำาเนินกิจัการและ
ระบบงานที�เป็นเลิศ นำาไปัสำ่�การ็มทีรัพยุากร

ที�พร�อมสำนับสำนุนการ็เติิบโติ และการ็มี
สถุานะทางการเงินที�มั�นคิงและยุ่ดหยุุ่น
สำามาร็ถร็ับม่อผลกร็ะทบจากวิกฤติได้

(วิกฤติที่มีผลกร็ะทบร็ะดับที่ใกล้เคียงกับ
COVID-19 ที่อาจเกิดข้�นอีกในอนาคติ)

มจธ. ดำาเนินการ็ด้วยวิถุีแห่งคิวามยุั�งยุ่น ทั�งในมิติิ  
คนในสำังคม (People) สำิ�งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และ  
ความร็ุ�งเร็ืองขององค์กร็ (Prosperity)

กลยุุทธ์การพัฒนามหาวิทยุาลัยุ
	 การกำาหนดัเป็้าหมายเชิงหลัักการของแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 สูะท้อนให้เห็นเจตนารมย	์ 
เพ่�อให้ระบุบุอุดัมศึกษาเป็็นกลัไกสูำาคัญเพ่�อการพัฒนาป็ระเทศ	ป็ระกอบุดั้วิย	

■ เจัตนารมณ์์เชิงกลยุุทธ์ (Strategic Intent) 

	 ตามวิิสูัยทัศน์แลัะภารกิจของมหาวิิทยาลััย	 แสูดังออกถึ่งควิามมุ่งมั�นเชิงกลัยุทธ์	 หรือเจตนารมณ์	 ที�สู่งผลัต่อ 
	 การวิางแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	สูรุป็ไดั้	ดัังนี�
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ยุุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ (Strategic Objective : SO)

	 วิัตถุ่ป็ระสูงค์หลััก	 (Corporate	Objectives)	 หรือเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์	 (Strategic	Objectives)	 ในช่วิงการพัฒนา
มหาวิิทยาลััย	พ.ศ.	2565	-	2569	ต้องการพัฒนาไป็สูู่มหาวิิทยาลััยดั้านวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี	 แลัะนวิัตกรรมชั�นนำาของโลัก	
ภายในป็ี	พ.ศ.	2569	ทำาให้มหาวิิทยาลััยไดั้จัดัทำาแผนพัฒนาแลัะไดั้วิางเป็้าหมายหลัักของการพัฒนา	ดัังนี�	

SO1 SO3SO2
Upgrading STI manpower with 
Quality, Inclusive Education & 

Learning Innovations

Accelerating Innovation & Impacts 
for Industry & Community

Creating Knowledge, Research & 
Innovation with Institutionalized 

Capabilities

SO4

SO5

SO6

Enabling Factors: 
Internationalization

Enabling Factors: 
Alliances Networking 
and Partnership

Achieving High-performance Organization 
with Digital Transformation

Transforming HR & 
HR Management for the Future

Cultivating Sustainability
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	 เป็้าหมาย	3	ดั้านแรกนั�น	มุ่งเน้นการสูร้างเสูริมควิามแข็งแกร่งของการดัำาเนินการหลััก	 (Core	Process)	หรือภารกิจ	 
(Mission)	 ของมหาวิิทยาลััย	 เพ่�อให้ผลัผลัิต	 (บุัณฑิิต	 งานวิิจัย	 แลัะบุริการวิิชาการ)	 มีควิามเป็็นเลัิศในทิศทางตามวิิสูัยทัศน์	 
อันไดั้แก่	การผลัิตบุัณฑิิตที�มีควิามเป็็นเลัิศ	 เสูริมสูร้างสูถ่าบุันให้มีมาตรฐานที�เป็็นที�ยอมรับุในระดัับุนานาชาติ	 แลัะพัฒนาให้เป็็น
องค์กรแห่งปั็ญญาที�เป็็นเลัศิด้ัานงานวิิจยั	สูำาหรบัุเป้็าหมายอกี	3	ด้ัานที�เหลัอื	จะเน้นที�ทรัพยากรแลัะการบุริหารจดััการทรัพยากร	
ซึ่ึ�งเป็็นกลัไกหลัักในการทำาหน้าที�ตามภารกิจของมหาวิิทยาลััย	ไดั้แก่	ต้องการให้ป็ระชาคม	มจธ.	มีการบุริหารจัดัการที�คลั่องตัวิ
แลัะมีป็ระสูิทธิภาพ

	 นอกจากนี�	ในการขับุเคลัื�อน	SO	ทั�ง	6	มีป็ัจจัยเกื�อหนุนที�สูำาคัญของการพัฒนา	(Enabling	Factors)	เพ่�อผลัักดัันกลัยุทธ์
แลัะมาตรการให้บุรรลัเุป้็าหมายที�วิางไว้ิ	ป็ระกอบุด้ัวิย	Entrepreneurial	Mindset,	New	Operating	Models,	Internationalization	
แลัะ	Networking	&	Partnership	ที�มีการคิดั	Financial	Model	ให้ชัดัเจนในแต่ลัะเป็้าหมาย	รวิมทั�งมีป็ัจจัยเกื�อหนุนที�สูำาคัญของ
การพัฒนา	เน้นการจัดัการระบุบุสูารสูนเทศ	(Information)	แลัะการสูร้างขวิัญแลัะกำาลัังใจให้กับุทุก	ๆ 	คนที�เกี�ยวิข้อง	(Incentives)	
ให้เป็็นพ่�นฐานรองรับุการเกิดักระบุวินการเรียนรู้รูป็แบุบุใหม่	 ๆ	ตลัอดัเวิลัา	นอกจากนี�	 ในการขับุเคลัื�อนเป็้าหมายไดั้ใช้หลัักการ
ของการบุริหารองค์กรคุณภาพ	การบุริหารเครือข่าย	 (Networking)	 แลัะการบุริหารแบุบุมีสู่วินร่วิมเป็็นหลััก	 แลัะใช้หลัักการ 
ของ	Balance	Scorecard	มาใช้เป็็นแนวิทางในการแป็ลังแผนงานสูู่การป็ฏิิบุัติ	แลัะป็ระเมินผลัการป็ฏิิบุัติงาน
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■ Implementation Chairs 

 • รองอธิการบุดัีอาวิุโสูฝึ่ายวิิชาการ
 • รองอธิการบุดัีฝึ่ายพัฒนาการศึกษา
 • รองอธิการบุดัี	มจธ.	ราชบุุรี
 • รองอธิการบุดัีฝึ่ายพัฒนานักศึกษา
 • ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายพัฒนานักศึกษา
 • ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายนักศึกษาเก่าสูัมพันธ์
 • ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายพัฒนาการศึกษา

 • ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายวิิชาการ

 • สูำานักงานพัฒนาการศึกษาแลัะบุริการ
 • สูถ่าบุันการเรียนรู้
 • สูำานักหอสูมุดั
 • สูำานักงานคัดัเลัือกแลัะสูรรหานักศึกษา
 • สูำานักงานกิจการนักศึกษา
 • กลัุ่มงานช่วิยเหลัือทางการเงินแก่นักศึกษา

พัฒนาคนด้านวิทยาศาสำติร็์ เทคโนโลยีและนวัติกร็ร็มของปัร็ะเทศ
ด้วยการ็เร็ียนการ็สำอนคุณ์ภาพสำ่งที่อย่�บนฐานนวัติกร็ร็มการ็เร็ียนร็่้
เปัิดกว้างติ�อผ่้เร็ียนทุกกลุ�ม ปัร็ับติัวได้ติ�อความพลิกผันของอนาคติ
(Upgrading STI Manpower with Quality, Inclusive Education & Learning
Innovations)

STRATEGIC
OBJECTIVE 1

■ ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ (KPIs and Targets) 

ตัวชี�วัด

  Based 
Line คิ่าเป้าหมายุ

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 สูัดัสู่วินรายวิิชาต่อรายวิิชาทั�งหมดัในมหาวิิทยาลััย	มีสู่วินที�
	 เป็ิดักวิ้างให้ผู้เรียนทุกกลัุ่มเข้าเรียนไดั้ในรูป็แบุบุที�หลัากหลัาย 35.95 40 45 50 55 60

KR2	 จำานวินหน่วิยการรับุรองควิามสูามารถ่แบุบุ	Micro-credential	
ที�ไดั้รับุการ	Recognized	จากภาคอุตสูาหกรรม 3 10 20 30 40 50

KR3	 ผู้เรียนทั�งหมดั	เป็็นกลัุ่มผู้เรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	(นับุจาก	Reached	or	
Converted	FTE) N/A 10 15 20 25 30

KR4	 ทุกหลัักสููตรดัำาเนินการแบุบุ	OBE N/A 60 70 80 90 100

KR5	 ร้อยลัะของอาจารย์	มจธ.	สูามารถ่จัดัการเรียนการสูอนที�ใช้นวิัตก
รรมการเรียนรู้หลัากหลัายรูป็แบุบุโดัยมีคุณภาพตามมาตรฐานที�ดัี N/A 70 80 80 90 90

KR6	 สูัดัสู่วินรายไดั้จากการจัดัการศึกษารูป็แบุบุใหม่	(ที�ไม่ใช่ค่าเลั่าเรียน 
จากกลัุ่มผู้เรียน	Degree)	ต่อรายไดั้	จากการจัดัการศึกษาทั�งหมดั	
(ไม่รวิมรายไดั้จากรัฐ)

N/A 10 15 15 20 20

■ การขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยุาลัยุ (Strategic Initiatives)

1.	 จัดัระบุบุ/	Platform	การพัฒนาคนแบุบุเป็ิดักวิ้างรองรับุการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิตของป็ระชากรทุกกลัุ่ม	ทุกสูถ่านะ
	 ทุกช่วิงวิัย	(Degree/	Non-degree/	Open	contents	for	Non-consumption	learners)

2.	 ผลัักดัันให้ทุกหลัักสููตรดัำาเนินการแบุบุ	Outcome-based	Education	เต็มรูป็แบุบุ

3.	 ลังทุนแลัะสูนับุสูนุนการใช้	Learning	Tech	&	Innovation	อย่างเข้มข้น	เพ่�อยกระดัับุคุณภาพการเรียนการสูอน
	 แลัะมีรูป็แบุบุที�ยืดัหยุ่น/ตอบุสูนองต่อควิามต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกกลัุ่มแลัะทุกสูถ่านการณ์
	 (Online/	VR/	AR/	Tele-teaching/	etc.)

4.	 จัดัระบุบุพัฒนา	Employability	แลัะ	Entrepreneurial	Mindset	ให้เกิดักับุผู้เรียน

5.	 จัดัระบุบุสูนับุสูนุนการพัฒนาแลัะสู่งเสูริมควิามก้าวิหน้าบุุคลัากรทั�งสูายวิิชาการแลัะสูายอาชีพอื�นที�จำาเป็็น
	 สูำาหรับุการสูนับุสูนุนการเรียนรู้รูป็แบุบุใหม่

6.	 ออกแบุบุแลัะใช้	Business	Model	ใหม่	ดั้านการพัฒนากำาลัังคนของมหาวิิทยาลััย
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การพัฒนาคนแบบเปิดกว้าง
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีีวิต
ของป็ระชากรทุกกลัุ่ม	
ทุกสูถ่านะ	ทุกช่วิงวิัย

สนับสนุนการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร
ทั�งสูายวิิชาการแลัะสูายวิิชาชีพที�จำาเป็็นสูำาหรับุการเรียนรู้รูป็แบุบุใหม่
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สำร็้างองค์ความร็่้ งานวิจัยและนวัติกร็ร็มที่มีผลกร็ะทบทางเศร็ษฐกิจ
และสำังคมด้วยความสำามาร็ถฐานสำถาบัน 
(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

STRATEGIC
OBJECTIVE 2

■ Implementation Chairs 

 • รองอธิการบุดัีอาวิุโสูฝึ่ายวิิจัยแลัะนวิัตกรรม
 • รองอธิการบุดัีฝึ่ายยุทธศาสูตร์วิิจัย
 • รองอธิการบุดัีฝึ่ายอุตสูาหกรรมแลัะภาคีควิามร่วิมมือ
 • สูถ่าบุันพัฒนาแลัะฝึึกอบุรมโรงงานต้นแบุบุ
 • สูถ่าบุันนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม

 • สูำานักวิิจัยแลัะบุริการวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี
 • สูำานักอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม
 • สูำานักงานวิิจัย	นวิัตกรรมแลัะพันธมิตร

■ การขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยุาลัยุ (Strategic Initiatives)

1.	 จัดัทำาแผนแม่บุทวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	บุนฐาน	8	Themes	(KMUTT)	แลัะระบุบุการจัดัสูรรทรัพยากรสู่งเสูริม 
	 การวิิจัยสูนับุสูนุนแผนแม่บุท

2.	 จัดัตั�งสูถ่าบุันวิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่ง	มจธ.	(KMUTT	Research	Institution:	KRI)	พร้อม	Business	Model/ 
	 ระบุบุจัดัการ/ระบุบุสูนับุสูนุนที�มุ่งสูู่การสูร้างแลัะพัฒนาหน่วิยวิิจัยคุณภาพสููง

3.	 พัฒนาระบุบุ	Research	Data	Analytics	ที�ช่วิยวิิเคราะห์แลัะมองเห็นควิามเชี�ยวิชาญของบุุคลัากรทุกคน	
	 เพ่�อนำาไป็สูู่การสู่งเสูริมระดัับุบุุคคลัอย่างแม่นยำาแลัะการ	Matching	บุุคลัากรกับุโจทย์/ควิามต้องการภายนอก

4.	 พัฒนาวิิธีการวิิเคราะห์แลัะป็ระเมินผลักระทบุจากงานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมของ	มจธ.	พร้อมค่า	Baseline
	 แลัะระบุบุการวิัดัแลัะป็ระเมินในระยะยาวิ

5.	 จัดัระบุบุการสู่งเสูริมแลัะดัูแลัควิามก้าวิหน้าทางวิิชาการแลัะค่าตอบุแทนของบุุคลัากรวิิจัย	โดัยเฉพาะบุุคลัากร
	 รุ่นใหม่

6. จัดร็ะบบการ็ร็ะดมทร็ัพยากร็วิจัยและนวัติกร็ร็มจากหุ้นสำ�วน/พันธมิติร็ในอุติสำาหกร็ร็มและศิษย์เก�า

■ ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ (KPIs and Targets) 

ตัวชี�วัด

  Based 
Line คิ่าเป้าหมายุ

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 มูลัค่าผลักระทบุต่อเศรษฐกิจแลัะสัูงคมที�เกิดัจากการนำาผลังาน
	 วิิจัยแลัะพัฒนาไป็ใช้ป็ระโยชน์	(เท่าของค่าใช้จ่ายงานเฉลัี�ย)

N/A 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

KR2	 ร้อยลัะควิามสูำาเร็จการพัฒนาระบุบุจัดัการในลัักษณะ	“สูถ่าบุัน
	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่ง	มจธ.”	เพ่�อเป็็นกลัไกสูนับุสูนุนการจัดัตั�ง	
	 จัดัการแลัะสูนับุสูนุนการพัฒนาหน่วิยแลัะทีมวิิจัยแลัะนวิัตกรรม
	 อย่างเป็็นระบุบุ

ไม่มี 80 80 90 90 ดัำาเนินการ
แลั้วิเสูร็จ

KR3	 มจธ.	มีหน่วิยวิิจัยที�มีควิามสูามารถ่ที�ทัดัเทียมกับุหน่วิยวิิจัยระดัับุ
	 สูากลัในต่างป็ระเทศ	(10	หน่วิยในป็ี	2569)

N/A 2 4 6 8 10

KR4	 รายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	การจัดัการทรัพย์สูิน
	 ทางป็ัญญา	แลัะการร่วิมลังทุนในธุรกิจนวิัตกรรม	เฉลัี�ย	3	ป็ี
	 ย้อนหลััง	(Rolling	Average)	ไม่ตำ�ากวิ่า	2.0	ลั้านบุาทต่อหัวิ	

(บุุคลัากรวิิชาการ)

~	1.0 1.00 1.25 1.50 1.75 2.0

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/stipi/main/en/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
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พัฒนาร็ะบบสำนับสำนุนการ็สำร็้างนวัติกร็ร็มและร็ะบบนิเวศนวัติกร็ร็ม
เพ่่อสำร็้างคุณ์ค�าและเพ่�มความเข้มแข็งให้ภาคอุติสำาหกร็ร็มและชัุมชันสำังคม 
(Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

STRATEGIC
OBJECTIVE 3

■ การขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยุาลัยุ (Strategic Initiatives)

1.	 พัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Technology	Commercialization/	Utilization	ที�เป็ิดักวิ้าง	ยืดัหยุ่นให้สูามารถ่เชื�อมโยง 
	 กับุกระบุวินการวิิจัยแลัะนวิัตกรรมเพ่�อการใช้ป็ระโยชน์ทั�งธุรกิจอุตสูาหกรรมแลัะสูังคมชุมชน

2.	 ลังทุนเพ่�อยกระดัับุโครงสูร้างพ่�นฐานสูนับุสูนุน	Technology	Translation	เช่น	Science	Park/	Fablab/	
	 ห้องป็ฏิิบุัติการ/อื�น	ๆ	(ต้องจัดัทำาแผนการยกระดัับุโครงสูร้างพ่�นฐาน)

3.	 พัฒนาขีดัควิามสูามารถ่แลัะกลัไกลังทุนในธุรกิจนวิัตกรรมของ	มจธ.

4.	 ผลัักดัันการใช้ควิามสูามารถ่ของ	มจธ.	เพ่�อสูร้าง	ใช้ป็ระโยชน์แลัะถ่่ายทอดันวิัตกรรมเพ่�อชุมชนสูังคม
	 (Inclusive	Innovation)	ในชุมชนรอบุพ่�นที�การศึกษาของ	มจธ.	แลัะชุมชนพ่�นที�เป็้าหมายอื�นตามนโยบุาย
	 แลัะแผนของมหาวิิทยาลััย

5.	 พัฒนา	Entrepreneurial	Education	ที�สู่งเสูริมการพัฒนาผู้ป็ระกอบุการฐานนวิัตกรรม
 	 สูร้าง	Mindset	ของการเป็็น	Entrepreneur	ในทุกระดัับุ	เช่น	วิิชาการศึกษาทั�วิไป็/	Student	Incubation	 
	 	 Program/	Technology	Accelerator	Program/	Innovation	Center/	Science	Park	โดัยมีมืออาชีพ
	 	 ในสูาขาต่าง	ๆ	จากภาคธุรกิจ	มาร่วิมออกแบุบุแลัะดัำาเนินการ
 	 การจัดัระบุบุ/กิจกรรมสูร้างเครือข่าย	Business	Mentor/	ลังทุนธุรกิจนวิัตกรรม	ทั�งแบุบุ	Formal
	 	 แลัะ	Informal	แลัะมีการเชื�อมโยงกับุเครือข่ายภายนอกอย่างเป็็นรูป็ธรรม

6.	 จัดัโครงสูร้างแลัะระบุบุการป็ระเมินนักวิิจัย	โดัยมี	Track	พ่เศษ	รองรับุนักวิิจัยที�สูนใจพัฒนา	Innovation
	 ที�มากกวิ่า	Publication

■ ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ (KPIs and Targets) 

ตัวชี�วัด

  Based 
Line คิ่าเป้าหมายุ

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 มูลัค่าทางเศรษฐกิจแลัะสูังคมที�เกิดัขึ�นจากการใช้ป็ระโยชน์
	 นวิัตกรรม	งานบุริการวิิชาการแลัะการเกิดัธุรกิจนวิัตกรรม	
	 (ทั�ง	Commercial/	Social	Enterprise)	ของ	มจธ.

	467.3	
ลับุ.

500	
ลับุ.

500	
ลับุ.

500	
ลับุ.

500	
ลับุ.

500	
ลับุ.

KR2	 จำานวินธุรกิจ	Spin-off/	Start-up	ของ	มจธ.	ซึ่ึ�งไดั้รับุการสูนับุสูนุน
ทางการเงินจาก	ภาครัฐ/	Early	Stage	Funding/	Angel	Investor/	
Private	Capital/	Venture	Capital	รวิมทั�งจาก	มจธ.	ไม่น้อยกวิ่า	
10	ลั้านบุาทต่อป็ี

25.1	
ลับุ.

5
ธุรกิจ/ป็ี	
10	ลับุ.
ต่อป็ี

5	
ธุรกิจ/ป็ี	
10	ลับุ.
ต่อป็ี

5	
ธุรกิจ/ป็ี	
10	ลับุ.
ต่อป็ี

5	
ธุรกิจ/ป็ี	
10	ลับุ.
ต่อป็ี

5	
ธุรกิจ/ป็ี	
10	ลับุ.
ต่อป็ี

KR3	 ร้อยลัะของนักศึกษาไดั้เข้าร่วิมกิจกรรมใน	Entrepreneurial	
	 Education	หรือ	Incubation	Platform	อย่างต่อเนื�อง

5,755	
คน	

ร้อยลัะ	
50

ร้อยลัะ	
50

ร้อยลัะ	
50

ร้อยลัะ	
50

ร้อยลัะ	
50

KR4	 จำานวิน	Invention	Disclosure	ต่อป็ี 34 30 30 30 30 30

KR5	 จำานวินคำาขอรับุสูิทธิบุัตร	(Patent	Application)	ที�ไดั้ยื�นจดัทะเบุียน
ทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	ไม่น้อยกวิ่า	20	ฉบุับุ	ต่อป็ี	(สูะสูม	5	ป็ี	

	 มี	100	ฉบุับุ)
15 20 20 20 20 20

KR6	 สูดััสู่วินการป็ระเมินผลักระทบุทางสัูงคม	(SROI	ของโครงการในพ่�นที�
	 เป้็าหมายของ	มจธ.	มอีตัราผลัตอบุแทนไม่น้อยกว่ิา	ร้อยลัะ	7

N/A 7 7 7 7 7
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KMUTT STARTUP SUPPORT SYSTEM

Research and Innovation Partnership Office

Academic & Student Affairs

KMUTT Council & Alumni Network
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NAVAVIVAD,Ltd. Angel Investor, Private VC Startup Alumni

■  Implementation Chairs 
 • รองอธิการบุดัีอาวิุโสูฝึ่ายวิิจัยแลัะนวิัตกรรม
 • รองอธิการบุดัีฝึ่ายยุทธศาสูตร์วิิจัย
 • รองอธิการบุดัีฝึ่ายอุตสูาหกรรมแลัะภาคีควิามร่วิมมือ
 • สูถ่าบุันพัฒนาแลัะฝึึกอบุรมโรงงานต้นแบุบุ

 • สูำานักวิิจัยแลัะบุริการวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี
 • สูำานักอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม
 • สูำานักงานวิิจัย	นวิัตกรรมแลัะพันธมิตร
 • สูำานักเคเอกซึ่์

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
https://www.kxinnovation.com/
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พัฒนาองค์กร็ให้เปั็นองค์กร็ปัร็ะสำิทธิภาพสำ่งด้วย Digital Transformation
ร็องร็ับการ็ดำาเนินงานในทุกมิติิของมหาวิทยาลัย 
(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation)

STRATEGIC
OBJECTIVE 4

■ Implementation Chairs 
 •	 รองอธิการบุดัีอาวิุโสูฝึ่ายบุริหาร
 •	 รองอธิการบุดัีฝึ่ายแผนแลัะสูารสูนเทศ
 •	 รองอธิการบุดัีฝึ่ายการเงินแลัะทรัพย์สูิน
 •	 รองอธิการบุดัีฝึ่ายบุุคคลั
 •	 รองอธิการบุดัีฝึ่ายป็ระกันคุณภาพ
 •	 ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายพัฒนาระบุบุ

 •	 ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายการเงินแลัะทรัพย์สูิน
 •	 ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายบุุคคลั
 •	 ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายป็ระกันคุณภาพ
 •	 ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายภาพลัักษณ์องค์กรแลัะการตลัาดั
 •	 สูำานักคอมพ่วิเตอร์

■ การขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยุาลัยุ (Strategic Initiatives)

1. พัฒนาร็ะบบสำาร็สำนเทศให้ร็องร็ับการ็ดำาเนินงานติามภาร็กิจ (Software & Application Development)
  พัฒนาทร็ัพยากร็การ็เร็ียนร็่้ดิจิทัลเพ่่อบ่ร็ณ์าการ็เข้ากับการ็เร็ียน การ็สำอนสำมัยใหม� (Digital Content)
  สำร็้างร็ะบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพ่่อบ่ร็ณ์าการ็การ็บร็ิหาร็งานวิจัยและบร็ิการ็วิชัาการ็
  สำ�งเสำร็ิมการ็ปัร็ะยุกติ์ใชั้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่่อการ็บร็ิหาร็จัดการ็ที่มีปัร็ะสำิทธิภาพสำ่ง

2. สำร็้างมาติร็ฐานการ็ให้บร็ิการ็และการ็บร็ิหาร็จัดการ็เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Service Delivery)
  พัฒนาการ็ให้บร็ิการ็ทางดิจิทัล (Digital Service)
  พัฒนาร็ะบบบร็ิหาร็จัดการ็เชัิงกลยุทธ์ (e-Strategy)
  พัฒนาวัฒนธร็ร็มการ็ทำางานขององค์กร็ไปัสำ่�การ็เปั็นสำังคมดิจิทัลที่มีคุณ์ภาพ (Digital Society)

3. เพ่�มสำมร็ร็ถนะด้านดิจิทัล (Digital Literacy)
  พัฒนาศักยภาพบุคลากร็ด้านดิจิทัล (Digital Literacy
  สำร็้างผ่้นำาร็ุ�นใหม�ด้านดิจิทัล (Digital Manpower)
  พัฒนาเพ่่อการ็แปัลงร็่ปัวัฒนธร็ร็มเชัิงดิจิทัล (Culture Digital)

4. ยกร็ะดับโคร็งสำร็้างพ่�นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลคร็อบคลุมการ็ใชั้งาน (Digital Infrastructure for ALL)
  พัฒนานวัติกร็ร็มดิจิทัลและนำาเทคโนโลยีใหม� ๆ มาใชั้งานร็องร็ับมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)
  ยกร็ะดับโคร็งสำร็้างพ่�นฐานร็ะบบเทคโนโลยีสำาร็สำนเทศ เพ่่อการ็เชั่่อมโยงบร็ิการ็ดิจิทัลที่เปั็นเลิศ
  สำร็้างความพร็้อมด้านทร็ัพยากร็ติ�อการ็สำ�งเสำร็ิม สำนับสำนุนการ็ทำางานของสำำานักงาน (Facility)
  และปัร็ับสำภาพแวดล้อมการ็ทำางานเปั็นสำำานักงานสำีเขียว (Green Office)

■ ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ (KPIs and Targets) 

ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ  Based Line

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 ร้อยลัะควิามก้าวิหน้าในการพัฒนาแลัะการให้บุริการระบุบุ	
Learning	Management	System

N/A 60 75 80 85 90

KR2	 จำานวินระบุบุบุริหารจัดัการเชิงกลัยุทธ์เพ่�อเพ่�มป็ระสูิทธิภาพ
	 แลัะป็ระสูิทธิผลัการบุริหารจัดัการองค์กร

N/A 60 75 80 85 90

KR3	 บุุคลัากร	มจธ.	ทุกระดัับุมีควิามเฉลัียวิฉลัาดั	(Smart	People)	
แลัะรอบุรู้เทคโนโลัยีดัิจิทัลั	(Digital	Literacy)	

ร้อยลัะ	
50 60 75 80 85 90

KR4	 ผลัการป็ระเมินควิามพึงพอใจการใช้งานโครงสูร้างพ่�นฐาน
	 เทคโนโลัยีดัิจิทัลั

80 80 85 95 90
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Achieving High-performance Organization with Digital Transformation
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ยกร็ะดับและปัร็ับ Profile ของบุคลากร็และปัฏิิร็่ปัการ็บร็ิหาร็จัดการ็บุคลากร็
ให้สำามาร็ถสำนับสำนุนการ็พัฒนามหาวิทยาลัยสำ่�อนาคติ
(Transforming HR & HR Management for the Future)

STRATEGIC
OBJECTIVE 5

■ Implementation Chairs 
 •	 รองอธิการบุดัีอาวิุโสูฝึ่ายบุริหาร
 •	 รองอธิการบุดัีฝึ่ายบุุคคลั	
 •	 ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายบุุคคลั

 •	 สูำานักงานพัฒนาทรัพยากรบุุคคลั
 •	 สูำานักงานบุริหารทรัพยากรบุุคคลั

■ การขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยุาลัยุ (Strategic Initiatives)

1. กำาหนดนโยบายการ็บร็ิหาร็งานบุคคลและแผนดำาเนินงานเพ่่อการ็ปัร็ับ Profile บุคลากร็ร็องร็ับร็่ปัแบบ
 การ็ดำาเนินงานใหม�ทั�งในมิติิการ็ศ่กษา การ็วิจัยและนวัติกร็ร็ม การ็บร็ิการ็วิชัาการ็และการ็บร็ิหาร็จัดการ็

2. ทบทวนและปัร็ับกร็ะบวนงาน ร็ะบบ กฎิร็ะเบียบ ด้าน HR ให้มีความย่ดหยุ�น เพ่่อ
  กร็ะจายอำานาจและวิธีการ็จัดการ็ด้านบุคคลไปัสำ่�หน�วยงานร็ะดับคณ์ะ/สำถาบัน/สำำานัก
  (ติ้องมีแผนและร็่ปัแบบการ็กร็ะจายอำานาจและวิธีการ็)
  สำนับสำนุนกลไก/วัฒนธร็ร็มการ็ทำางานเปั็นทีม (Team-based Culture) เชั�น Joint Appointment 
  ข้ามหน�วยงาน กับหน�วยงานภายนอก ฯลฯ
  สำ�งเสำร็ิมให้บุคลากร็สำามาร็ถทำางานร็�วมกับภาคอุติสำาหกร็ร็ม/ชัุมชันได้อย�างเติ็มที่
  สำร็ร็หาคัดเล่อกและบร็ร็จุบุคลากร็ที่พึงปัร็ะสำงค์ ได้ทันความติ้องการ็ของหน�วยงาน
  ทบทวนร็ะบบค�าติอบแทนและสำวัสำดิการ็ร็องร็ับบุคลากร็และร็่ปัแบบการ็ทำางานใหม�

3. พัฒนาวิธีการ็และเคร็ื่องม่อวัด ปัร็ะเมินผล ให้สำอดคล้องกับหน้าที่งานที่มีความหลากหลายและสำามาร็ถร็องร็ับ 
 ปัร็ะเภทงานใหม�ในอนาคติ

4. พฒันาขีดความสำามาร็ถของบุคลากร็สำายวิชัาการ็และสำายวิชัาชีัพเพ่่อร็องร็บังานใหม�ในอนาคติโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับ  
 AI/ Digitalization/ Automation

5. เสำริ็มสำร้็างร็ะบบและกลไกการ็บริ็หาร็บุคลากร็ท่ีมคีวามสำามาร็ถโดดเด�น (Talent) และวางแผนการ็ทดแทนบุคลากร็ 
 ในติำาแหน�งที่สำำาคัญ (Succession Plan) ร็วมถ่งการ็กำาหนดเสำ้นทางความก้าวหน้าในสำายงาน

6. พัฒนาหน�วยงานด้านทร็ัพยากร็บุคคลให้เปั็น Strategic HR Unit

■ ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ (KPIs and Targets) 

ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ  Based Line

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 ร้อยลัะของบุุคลัากรมีระดัับุ	Employee	Engagement 73.39 80 80 85 85 90

KR2	 ร้อยลัะควิามสูำาเร็จของการป็รับุกระบุวินงาน	ระบุบุ	กฎีระเบุียบุ
	 ดั้าน	HR	ตามแผน N/A 80 80 85 85 90

KR3	 ร้อยลัะควิามมีป็ระสูิทธิภาพในการป็ฏิิบุัติงานของหน่วิยงานเพ่�มขึ�น N/A 80 80 85 85 90

KR4	 ร้อยลัะของบุุคลัากรมีขีดัควิามสูามารถ่ตามหน้าที�งานในระดัับุ
	 ที�คาดัหวิัง 70 80 80 85 85 90

KR5	 ร้อยลัะของบุคุลัากรที�มีควิามสูามารถ่โดัดัเด่ัน	(Talent)	แลัะบุคุลัากร 
ผู้สูืบุทอดัตำาแหน่งสูำาคัญ	มีแผนพัฒนาเสู้นทางควิามก้าวิหน้า

	 เป็็นรายบุุคคลั
N/A 80 80 85 85 90

KR6	 หน่วิยงานดั้านทรัพยากรบุุคคลั	เป็็นหุ้นสู่วินเชิงกลัยุทธ์ให้กับุ	มจธ.	
แลัะร้อยลัะของบุุคลัากรดั้านทรัพยากรบุุคคลัสูามารถ่ป็รับุ

	 กระบุวินทัศน์การทำางานให้คลั่องตัวิเพ่�อตอบุสูนองเป็้าหมาย
	 แลัะทิศทางขององค์กร

N/A 80 80 85 85 90
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พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสำามาร็ถสำ่�ความยั่งย่นที่ทำาให้เกิดสำมดุล
ในมิติิคน ในสำังคม สำิ�งแวดล้อมที่อาศัย และ ความร็ุ�งเร็ืองขององค์กร็
(Cultivating the Sustainability)

STRATEGIC
OBJECTIVE 6

■ การขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยุาลัยุ (Strategic Initiatives)

1.	 การป็ลั่อยคาร์บุอนสูุทธิเป็็นศูนย์ภายในป็ี	ค.ศ.	2040	(Carbon	Neutrality	2040)	ป็ระกาศเจตจำานงของ 
	 มหาวิิทยาลััยในการลัดัการป็ลั่อยคาร์บุอนสูุทธิเป็็นศูนย์ภายในป็ี	ค.ศ.	2040	แลัะเริ�มดัำาเนินการ	ติดัตาม	 
	 แลัะป็ระเมินผลัการป็ลั่อยก๊าซึ่เรือนกระจกในทุกกิจกรรมของมหาวิิทยาลััย

2.	 สูร้างแลัะพัฒนาผู้ทำาให้เกิดัการเป็ลัี�ยนแป็ลังสูู่ควิามยั�งยืน	(Sustainability	Change	Agent)	สูร้างระบุบุที�เป็ิดักวิ้าง	 
	 (Inclusive)	ในการพัฒนาคนให้มีสูมรรถ่นะของนักคิดั	นักพัฒนา	ที�มุ่งสูร้างนวิัตกรรมที�รับุผิดัชอบุต่อสูังคม	
	 สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะเข้าใจเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนอย่างลัึกซึ่ึ�ง	(SDGs	DNA)	เพ่�อเป็็นผู้ทำาให้เกิดัการเป็ลัี�ยนแป็ลัง
	 สูู่ควิามยั�งยืน

3.	 สูร้างผลักระทบุเชิงบุวิกของงานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	(Research	&	Innovation	Impact)	สูร้างผลักระทบุเชิงบุวิก
	 ของผลังานวิิจัย	สูิ�งป็ระดัิษฐ์	แลัะนวิัตกรรม	ที�ก่อให้เกิดัการพัฒนาสูังคม	สูิ�งแวิดัลั้อม	แลัะเศรษฐกิจ	สูู่การพัฒนา 
	 อย่างยั�งยืน

4.	 บุูรณาการ	งานวิิจัย	บุริการวิิชาการ	การเรียนการสูอน	แลัะ	นวิัตกรรมทั�วิถ่ึงเพ่�อลัดัควิามเหลัื�อมลัำ�า	บุรรลัุเป็้าหมาย
	 การพัฒนาอย่างทั�วิถ่ึงตามป็รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	แลัะการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	โดัยการสูร้างเครือข่าย 
	 ควิามร่วิมมือกับุหุ้นสู่วินยุทธศาสูตร์จตุภาคี	รัฐ	เอกชน	ชุมชน	แลัะ	สูถ่าบุันการศึกษา	ที�มีพลัวิัตรอย่างยั�งยืน	 
	 ภายใต้ระบุบุนิเวิศการเรียนรู้คู่ชุมชน	(Social	Lab)

5.	 มหาวิิทยาลััยสูีเขียวิแลัะพ่�นที�การศึกษาอัจฉริยะ	(Green	University	&	Smart	Campus)		พัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐาน 
	 สูีเขียวิที�เอื�อให้เกิดัระบุบุนิเวิศแลัะสูภาพแวิดัลั้อมแก่การดัำารงชีวิิตที�ดัี	มีควิามยืดัหยุ่นต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังสูภาพ 
	 ภูมิอากาศ	พัฒนาระบุบุบุริหารจัดัการที�มีป็ระสูิทธิภาพทั�งทางกายภาพแลัะเสูมือน	เกิดัแหลั่งเรียนรู้	แลัะวิิจัย 
	 ในวิิถ่ีชีวิิต	(Living	Lab)	ทำาให้มหาวิิทยาลััยเป็็นพ่�นที�แห่งการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	เพ่�อสู่งเสูริมคุณภาพชีวิิตแลัะ
	 ควิามเป็็นอยู่ที�ดัี	แลัะเป็็นตัวิอย่างที�ดัีแก่สูังคม

6.	 สูร้างสูรรค์ระบุบุการบุริหารที�ยั�งยืน	(Management	for	Sustainability)	วิางระบุบุแลัะการบุริหารจัดัการ
	 โดัยอยู่บุนหลัักควิามยืดัหยุ่นแลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืน

■ ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ (KPIs and Targets) 

ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ  Based Line

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 ลัดัการป็ลั่อยก๊าซึ่คาร์บุอนไดัออกไซึ่ต์	(CO2)	เทียบุเท่าสูุทธิจาก
	 ทุกกิจกรรม	(Scope	1-3)	(%)*	*	เทียบุกับุป็ีฐาน	(Base	Year)	

2562

ร้อยลัะ
30

ร้อยลัะ	
30

ร้อยลัะ	
30

ร้อยลัะ	
30

ร้อยลัะ	
30

KR2	 จำานวินนักศึกษาที�มีสูมรรถ่นะของนักคิดั	นักพัฒนาอย่างยั�งยืน	
เป็็นผู้ทำาให้เกิดัการเป็ลัี�ยนแป็ลังสูู่ควิามยั�งยืน	(Sustainability	
Change	Agent)	เพ่�มขึ�น	ร้อยลัะ	10	ต่อป็ี

10 10 10 10 10

KR3	 ร้อยลัะขององค์ควิามรู้	เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรมที�ถู่กนำาไป็ใช้ในทาง
ป็ฏิิบุัติ	เพ่�อการแก้ไขป็ัญหา	หรือยกระดัับุการพัฒนาอย่างยั�งยืน N/A 30 30 30 30 30

KR4	 ร้อยลัะขององค์ควิามรู้	เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรมที�ตอบุโจทย์ชุมชน
	 แลัะสูังคม	แลัะยกระดัับุการพัฒนาอย่างยั�งยืน N/A 30 30 30 30 30

KR5	 ระดัับุควิามสูำาเร็จของเป็้าหมายในแต่ลัะดั้านของ	UI	Green	Metric	
มากกวิ่าร้อยลัะ	80	(ไม่รวิมเกณฑิ์	Education) 73.4 	75 78 80 83 85	

KR6	 ร้อยลัะการดัำาเนินงานตามแผนของคณะทำางานขับุเคลัื�อนเป็้าหมาย
	 เชิงยุทธศาสูตร์สูู่ควิามยั�งยืนของ	มจธ. N/A 	80 80	 85	 85 90	
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■  Implementation Chairs 

 • รองอธิการบุดัีอาวิุโสูฝึ่ายบุริหาร
 • ผู้ช่วิยอธิการบุดัีฝึ่ายพัฒนาควิามยั�งยืน	
 • คณะกรรมการ	มจธ.	เพ่�อการพัฒนาที�ยั�งยืน
 • คณะกรรมการขับุเคลัื�อนนโยบุายการป็ลั่อยคาร์บุอน 
	 	 เป็็นศูนย์สูุทธิ	มจธ.	ภายในป็ี	พ.ศ.	2583
	 	 (KMUTT	Carbon	Neutrality	2040)	

 • สูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�
 • ศูนย์การจัดัการดั้านพลัังงาน	สูิ�งแวิดัลั้อม
	 	 ควิามป็ลัอดัภัย	แลัะอาชีวิอนามัย

CULTIVATING THE SUSTAINABILITY
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Enabling Factors ที� มจัธ. จัะต�องส่งเสริมให�เกิดขัึ�น

	 1.	 การสูร้าง	 Entrepreneurial	Mindset	 แก่บุุคลัากรแลัะผู้เรียน	 ซึึ่�งถื่อเป็็นหัวิใจสูำาคัญของการสูร้างควิามเป็็น	 
	 	 Entrepreneurial	University	ที�แท้จริง

	 2.	 การพัฒนารูป็แบุบุกิจการใหม่	 (New	business	model)	 ทั�งสูำาหรับุดั้านพัฒนาคน	การวิิจัย	การบุริการวิิชาการ	 
	 	 แลัะการพัฒนานวิัตกรรม	

	 3.	 การผลัักดัันเรื�อง	 Internationalization	 ซึ่ึ�งเป็็นรากฐานที�สูำาคัญเพ่�อการพัฒนาแลัะยกระดัับุการดัำาเนินงานของ 
	 	 มหาวิิทยาลััยในทุกมิติ

	 4.	 การพัฒนาใช้ป็ระโยชน์เครือข่ายแลัะผู้ร่วิมดัำาเนินงาน	 (Networking	&	Partnership)	 เช่น	 ศิษย์เก่า	 เครือข่าย 
	 	 ภาคอุตสูาหกรรม	ฯลัฯ	ทั�งนี�ให้เกิดัป็ระโยชน์กับุการดัำาเนินงาน	ทั�งในมิติการสูร้างแลัะพัฒนางานร่วิมกัน	 แลัะมิติ 
	 	 การระดัมทรัพยากรเพ่�อการดัำาเนินงาน

Enabling Factors: Internationalization

 เป้าประสงคิ์: มจธ. มีความเปั็นสำากล (Internationalization)
 วัตถุุประสงคิ์:  ขับเคล่่อน มจธ. ไปัสำ่�การ็เปั็นมหาวิทยาลัยชัั�นนำาร็ะดับโลก 
  ที่พร็้อมร็ับการ็เปัลี่ยนแปัลงติามกร็ะแสำโลกาภิวัติน์

ติัวชัี�วัด

แนวทาง
1.	 บุูรณาการ	พัฒนาแลัะบุริหารจัดัการสูร้างบุรรยากาศควิามเป็็นนานาชาติ	แลัะจัดัการทรัพยากร 
	 อย่างยั�งยืน	

2.	 สูร้างหลัักสููตรนานาชาติให้มีชื�อเสูียงเพ่�อนำา	มจธ.	ไป็สูู่การเป็็นมหาวิิทยาลััยแนวิหน้า	แลัะสูามารถ่ 
	 ดัึงดัูดันักศึกษาชาวิต่างชาติเข้ามาศึกษาทั�งในระดัับุภูมิภาคแลัะนานาชาติ

3.	 พัฒนาสูมรรถ่นะสูากลัของบุุคลัากร	พร้อมกับุสู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนให้บุุคลัากรมีโลักทัศน์ที�เป็็นสูากลั

4.	 ยกระดัับุสูมรรถ่นะดั้านภาษาต่างป็ระเทศ	(เน้นภาษาอังกฤษแลัะภาษาที�สูาม)

5.	 พัฒนาสูมรรถ่นะดั้านการป็ระกอบุวิิชาชีพแลัะการทำางานข้ามวิัฒนธรรม

6.	 สู่งเสูริมชื�อเสูียงแลัะเกียรติภูมิของมหาวิิทยาลััยในระดัับุชาติแลัะนานาชาติ

1.	 ร้อยลัะของนักศึกษาที�สูอบุผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑิ์	

2.	 สูัดัสู่วินของหลัักสููตรนานาชาติต่อหลัักสููตรทั�งหมดั	

3.	 ร้อยลัะของนักศึกษาชาวิต่างชาติต่อนักศึกษาทั�งหมดั	เพ่�มขึ�นร้อยลัะ	10	ต่อป็ี

4.	 ร้อยลัะของบุุคลัากรชาวิต่างชาติต่อบุุคลัากรทั�งหมดั	เพ่�มขึ�นร้อยลัะ	10	ต่อป็ี

5.	 ร้อยลัะของการแลักเป็ลัี�ยนนักศึกษา	(Student	Mobility)	ไม่น้อยกวิ่า	20	คน	ต่อป็ี
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Enabling Factors: Alliances Networking and Partnership

 เป้าประสงค์ิ: มจธ. มีความร็�วมมอ่กับพนัธมิติร็ และก�อให้เกดิผลกร็ะทบส่ำงจากการ็ติอบโจทย์
  ที่สำำาคัญติ�อเศร็ษฐกิจและสำังคมของปัร็ะเทศ

 วัตถุุประสงคิ์:  ขยายบทบาทความเปั็นผ่้นำาความร็�วมม่อทางวิชัาการ็ในร็่ปัแบบติ�าง ๆ อย�าง 
  ใกล้ชัิดมากยิ�งข้�น เพ่่อขยายฐานความร็่้เชัิงวิชัาการ็และการ็วิจัย ทำาให้องค์กร็ 
  อย่�ร็อดได้อย�างยั่งย่น

แนวทาง

ติัวชัี�วัด

1.	 พัฒนาแลัะสู่งเสูริมควิามร่วิมมือเชิงกลัยุทธ์ระยะยาวิ	(Strategic	partnership)	ร่วิมกับุสูถ่าบุัน 
	 อุดัมศึกษา	สูถ่าบุันวิิจัย	หรือภาคอุตสูาหกรรมทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	เพ่�อพัฒนาการวิิชาการ 
	 การแลักเป็ลัี�ยนบุุคลัากรทางการศึกษา	หรือเชิญนักวิิจัยที�มีชื�อเสูียงมาร่วิมงานในมหาวิิทยาลััย

2.	 สู่งเสูริมควิามเข้มแข็งของเครือข่ายควิามร่วิมมือทางวิิชาการแลัะการวิิจัย	(Research	Consortium)	 
	 แบุบุเอื�อป็ระโยชน์ซึ่ึ�งกนัแลัะกัน	ให้	มจธ.	แลัะพนัธมติร	ในการพฒันาการเรียนการสูอน	การวิิจยัที�ตรง 
	 ตามควิามต้องการของผู้ใช้

3.	 เครือข่ายเพ่�อพัฒนาบุคุลัากร	เป็็นการสูร้างควิามร่วิมมอืกบัุภาคอุตสูาหกรรมในการพฒันากำาลังัคน 
	 ระดัับุกลัางแลัะสููงทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	เช่น	โครงการทักษะวิิศวิกรรมศาสูตร์	โครงการ	 
	 Internships	แลัะสูหกิจศึกษา

4.	 สูร้างระบุบุเพ่�อรองรบัุให้อาจารย์	แลัะนกัวิิจยัของมหาวิิทยาลัยัไป็ทำางานร่วิมกนักบัุหน่วิยงานภายนอก 
	 เต็มเวิลัา	เช่น	ไป็ทำางานวิิจัยในสูถ่าบุันวิิจัยหรือภาคอุตสูาหกรรมไดั้	(Sabbatical	Leave)

5.	 สู่งเสูริมแลัะพัฒนาควิามสูัมพันธ์อันดัีกับุศิษย์เก่า	มจธ.	(Alumni)	ในการสูนับุสูนุนภารกิจของ 
	 มหาวิิทยาลััย

6.	 เครือข่ายมหาวิิทยาลััยกับุชุมชน	(KMUTT	&	Community	Linkages	Programs)	เพ่�อนำาผลัการ 
	 วิิจัย	พัฒนา	แลัะเทคโนโลัยีที�เหมาะสูมไป็ถ่่ายทอดัให้กับุชุมชนแลัะสูังคม	ในลัักษณะไตรภาคีหรือ 
	 สูามป็ระสูาน	เพ่�อให้เกิดักิจกรรมที�ตรงกับุควิามต้องการของชุมชนมีโจทย์วิิชาการแลัะโจทย์ป็ฏิิบุัติ 
	 ที�ชัดัเจนมีคุณภาพ

1.	 จำานวินบุริษัทที�พัฒนาควิามผูกพัน	(Engagement)	กับุ	มจธ.	(จากระดัับุ	Potential	Partnerships	 
	 เป็็นระดัับุ	Strategic	Partnerships)	

2.	 มูลัค่าโครงการวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการที�ร่วิมมือกับุเครือข่ายพันธมิตร

3.	 จำานวินบุุคลัากรที�ทำางานร่วิมกับุเครือข่ายพันธมิตร
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แผู้นที�กลยุุทธ ์(Strategic Map) 

	 การจัดัทำาแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	ไดั้จัดัทำาขึ�นในรูป็แบุบุของแผนที�กลัยุทธ์	(Strategic	Map)	 
ช่วิยให้เข้าใจแลัะเห็นภาพตรงกัน	เพ่�อขับุเคลัื�อนแผนกลัยุทธ์สูู่การป็ฏิิบุัติ	

	 แผนที�กลัยุทธ์	 แสูดังป็ัจจัยหลัักหรือวัิตถุ่ป็ระสูงค์เชิงกลัยุทธ์	 ที�จะต้องดัำาเนินการให้ป็ระสูบุควิามสูำาเร็จ	 โดัย	กลัยุทธ ์
แต่ลัะดั้านจะสู่งผลักระทบุที�สู่งเสูริมสูนับุสูนุนกัน	จึงจะนำาไป็สูู่การบุรรลัุเป็้าหมายตามวิิสูัยทัศน์	โดัยจำาแนกเป็็น	4	มิติ	สูอดัคลั้อง
กับุ	Balance	Scorecard:	BSC	ไดั้แก่	มิติป็ระสูิทธิผลัตามยุทธศาสูตร์	มิติคุณภาพ	มิติป็ระสูิทธิภาพ	แลัะมิติการพัฒนาองค์กร
แลัะการเรียนรู้	ซึ่ึ�งภาพรวิมของแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	แสูดังดัังรูป็
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บทที่ 3
กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ.

ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 แนวทางการติดตามและประเมินผู้ล

 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคิุณ์ภาพ
 ขัองการดำาเนินงานอยุ่างต่อเน่�อง
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แผู้นภาพคิวามเช่�อมโยุงกลไก และกระบวนการเช่�อมโยุงแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ส้่ระดับหน่วยุงาน

ระดับ

กา
รม

ีส�ว
นร

�วม
จา

กท
ุกภ

าค
ส�ว

น

กลไกดําเนินงาน แผน/ นโยบาย/
ทิศทางการพัฒนา การจัดทํางบประมาณ

มหาว�ทยาลัย
อธิการบดี

กลั่นกรอง

จัดทํานโยบาย/ แผนทิศทาง

จัดทําแผนแม�บทเฉพาะด�าน

กํากับ ติดตามการดําเนินงาน

คณะ/ สํานัก/ สถาบัน

รองอธิการบดี

บูรณาการ

แผนกลยุทธ�/ แผนปฏิบัติการ

งบประมาณล�วงหน�า
ระยะปานกลาง 3 ป�

Action Plan (1 + 2)

ทบทวน / ปรับแผน
งบประมาณล�วงหน�าระยะกลาง 3 ป�

Action Plan (1 + 2)

• แผนแม�บทเฉพาะด�าน

• แผนกลยุทธ� มจธ. ฉบับที่ 13
• แผนการดําเนินงานและงบประมาณ

• แผนกลยุทธ�หน�วยงาน
• แผนปฏิบัติการ/ แผนงาน/
 โครงงาน/ กิจกรรม

การขัับเคิล่�อนแผู้นกลยุุทธ์ ไปส้่การปฎิบัติ

	 ควิามสูำาเร็จของการขับุเคลัื�อนแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	2565	-	2569)	สูู่การป็ฏิิบุัติ	 ขึ�นอยู่กับุควิามชัดัเจน 
ของแผนแลัะการบุริหารจัดัการแผนสูู่การป็ฏิิบุัติ	 โดัยอาศัยควิามรับุรู้	 เข้าใจ	 แลัะตระหนักถึ่งภารกิจแลัะควิามรับุผิดัชอบุร่วิมกัน 
ของทกุภาคสู่วินในการพฒันามหาวิิทยาลัยัภายใต้ทศิทางที�ได้ักำาหนดัร่วิมกัน	ดัังนั�นเพ่�อให้การขบัุเคลืั�อนเกิดัป็ระสิูทธภิาพยิ�งขึ�น	
จึงกำาหนดัแนวิทางการบุริหารจัดัการแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	สูู่การป็ฏิิบุัติ	ดัังนี�

 แนวทางการขัับเคิล่�อน

	 1.	 สูื�อสูารแผนกลัยุทธ์ฯ	ฉบุับุที�	 13	ส้่ประชมคิม มจัธ. ในวงกว�าง ทั�งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่�อให้เกิดั 
	 	 ควิามเข้าใจแลัะมองเห็นเป็้าหมายร่วิมกัน
	 2.	 จัดัทำาแผู้นปฏิิบัติการแต่ละด�านภารกิจัที�กำาหนดัเป็้าหมายระดัับุรอง	โครงการแลัะกิจกรรมสูำาคัญ
	 3.	 ขับุเคลัื�อนแผนฯ	ร่วมกับหน่วยุงานระดับคิณ์ะ/สถุาบัน/สำานัก โดยุมีการส่งต่อ	 (Deployment)	 อย่างเป็็นระบุบุ	 
	 	 โดัยมีการมอบุหมายผู้รับุผิดัชอบุที�ชัดัเจน
	 4.	 จัดัสัดส่วนงบประมาณ์เพื�อการดำาเนินงานตามแผู้นกลยุุทธ์ฯ โดัยเฉพาะอย่างยิ�งงานริเริ�มใหม่	 (Initiative)	 
	 	 ที�กำาหนดัไวิ้ในแผนฯ
	 5.	 มีการติดตามการดำาเนินงานตามแผู้นฯและเป้าหมายุเป็็นระยะแลัะป็ระเมินควิามก้าวิหน้าทุกป็ี	 เพ่�อนำาไป็สูู่การป็รับุ 
	 	 การดัำาเนินงานแลัะอาจรวิมถ่ึงการป็รับุเป็้าหมายของแผน
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 ปัจัจััยุขัับเคิล่�อนยุุทธศาสตร์

	 1.	 สูร้างควิามรู ้แลัะควิามเข้าใจ	 โดัยการบุูรณาการควิามเห็นร่วิมกัน	 เพ่�อการยอมรับุแลัะตระหนักในวิิสูัยทัศน์	 
	 	 วิัฒนธรรม	ค่านิยมขององค์กร	แลัะกลัยุทธ์ของแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ให้กับุบุุคลัากรทุกคนพร้อมเข้าร่วิมผลัักดัันแผนฯ	 
	 	 สูู่การป็ฏิิบุัติ	โดัยผ่านกระบุวินการแลัะการสูื�อสูารในหลัากหลัายรูป็แบุบุภายในองค์กรอย่างมีป็ระสูิทธิภาพ

	 2.	 ให้ควิามสูำาคัญกับุบุุคลัากรทุกระดัับุในองค์กร	โดัยการทำาให้	มจธ.	น่าอยู่แลัะก้าวิหน้า	โดัยไม่สูามารถ่ดัำาเนินการไดั้ 
	 	 ดั้วิยบุุคลัากรเพียงกลุ่ัมเดีัยวิ	หากจะต้องเกิดัจากที�ทุกฝึ่ายให้ควิามสูำาคัญแลัะรวิมพลัังกันพัฒนา	มจธ.	 ให้ก้าวิทัน 
	 	 ต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังต่อไป็

	 3.	 ขับุเคลัื�อนการดัำาเนินงาน	ดั้วิยกลัยุทธ์สูองสู่วินควิบุคู่กัน	คือ	จากระดัับุลั่างขึ�นสูู่ระดัับุบุน	แลัะระดัับุบุนลังสูู่ระดัับุลั่าง	 
	 	 เพ่�อมุ่งสูู่เป็้าหมายเดัียวิกัน

	 4.	 การป็ระสูานงานภายในที�สูอดัคลั้องกันในทุกระดัับุ	 (Alignment)	 เพ่�อให้เกิดัควิามร่วิมมือจากแต่ลัะหน่วิยงาน	 
	 	 ในการป็ระสูานงาน	แลัะป็ระสูบุผลัสูำาเร็จตามเป็้าหมายที�กำาหนดั

	 5.	 การสูื�อสูารอย่างต่อเนื�องเพ่�อให้เกิดัการรับุรู้แลัะควิามเข้าใจของคนในองค์กร	คือกุญแจสูำาคัญที�นำาไป็สูู่ควิามสูำาเร็จ

	 6.	 วิัฒนธรรมสูร้างผลังานนำาไป็สูู่การดัำาเนินการที�สูำาเร็จ	 การป็รับุวิิธีการคิดั	 (Mindset)	 แลัะการป็ระเมินผลังาน 
	 	 ที�มุ่งเน้นไป็ที�ผลัการป็ฎีิบุัติงาน	 (Competency-based)	 ที�คำานึงถึ่งคุณภาพของงานมากขึ�น	นำาไป็สูู่การป็รับุป็รุง 
	 	 แลัะพัฒนางานป็ระจำา	 (Daily	Management)	 ขององค์กร	 เป็็นป็ัจจัยหนึ�งในการสูนับุสูนุนให้การบุรรลุัเป็้าหมาย 
	 	 ให้ป็ระสูบุผลัสูำาเร็จ

 แนวทางการติดตามและประเมินผู้ล 

	 มหาวิิทยาลััยกำาหนดัเป็้าหมายในการบุรรลัุวิิสูัยทัศน์ดัังกลั่าวิ	แลัะใช้เป็็นกรอบุในการติดัตามควิามสูำาเร็จการดัำาเนินงาน 
	 ของมหาวิิทยาลััย	 ครอบุคลุัมทั�งดั้านการเรียนการสูอน	 งานวิิจัย	 เทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรม	 การบุริการวิิชาการ 
	 แลัะการบุริการชุมชนสูังคม	โดัยมีแนวิทาง	ดัังนี�

	 1.	 การถ่อดัแผนพัฒนา	มจธ.	ระยะยาวิ	20	ป็ี	พ.ศ.2560	-	2579	(KMUTT	Roadmap	2036)	มาเป็็นแผนกลัยุทธ์	มจธ.	 
	 	 ระยะป็านกลัาง	5	ป็ี	 (Strategic	Plan)	 ในช่วิงที�	 2	 เป็็นแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.2565	 -	2569)	 โดัยมี 
	 	 การติดัตามการดัำาเนินงานป็ระจำาทุกป็ี	 แลัะมีป็ระเมินผลั	 2	 ระยะ	 คือ	 ระยะครึ�งแผนกลัยุทธ์	 5	 ป็ี	 แลัะระยะสูิ้นสูุดั 
	 	 แผนกลัยุทธ์	5	ป็ี
	 2.	 กระบุวินการเชื�อมโยงแผนกลัยุทธ์	มจธ.	สูู่ระดัับุหน่วิยงาน	ป็ระกอบุดั้วิย	
  •	 มหาวิิทยาลััยแลัะอธิการบุดัี	 เป็็นผู้กลัั�นกรอง	 กำาหนดันโยบุายแลัะแผนทิศทางการดัำาเนินงานในระยะ	 5	 ป็	ี 
	 	 	 แผนป็ฏิิบุัติการป็ระจำาป็ี	 (แผนดัำาเนินงานแลัะงบุป็ระมาณลั่วิงหน้าระยะป็านกลัาง	1+2)	 แลัะกำาหนดัหน่วิยงาน 
	 	 	 รับุผิดัชอบุ	ในแต่ลัะเป็้าหมาย	ตามภาระหน้าที�ที�เกี�ยวิข้อง	
  •	 รองอธิการบุดีัที�รับุผิดัชอบุในแต่ลัะดั้านของการพัฒนามหาวิิทยาลััย	 จัดัทำาแผนแม่บุท	 5	 ป็ี	 แลัะจัดัทำาแผน 
	 	 	 ป็ฏิิบุัติการป็ระจำาป็ี	 (แผนดัำาเนินงานแลัะงบุป็ระมาณลั่วิงหน้าระยะป็านกลัาง	 1+2)	 แลัะมีกำากับุแลัะติดัตาม 
	 	 	 การดัำาเนินงานทุกป็ี
  •	 คณะ/สูำานัก/สูถ่าบุัน	 จัดัทำาแผนกลัยุทธ์	 5	ป็ี	 ของหน่วิยงาน	 โดัยบูุรณาการแผนกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลััยแลัะ 
	 	 	 จัดัทำาแผนป็ฏิิบุัติการป็ระจำาป็ี	 (แผนดัำาเนินงานแลัะงบุป็ระมาณลั่วิงหน้าระยะป็านกลัาง	 1+2)	 แลัะมีกำากับุแลัะ 
	 	 	 ติดัตามการดัำาเนินงานทุกป็ี
	 3.	 เพ่�อให้หน่วิยงานต่าง	 ๆ	 ไดั้ช่วิยผลัักดัันแผนกลัยุทธ์ให้เป็็นรูป็ธรรมมากขึ�น	 คณะ/สูำานัก/สูถ่าบุัน	 ไดั้กำาหนดัให้มี 
	 	 การถ่่ายทอดัตัวิชี�วิัดัที�กำาหนดัไวิ้ในแผนกลัยุทธ์	 ไป็สูู่หน่วิยงานภายในแลัะลังสูู่ระดัับุบุุคคลัตามควิามรับุผิดัชอบุ	 
	 	 แลัะการมอบุหมายงานจากผู้บัุงคับุบัุญชาในระดัับุต่าง	 ๆ	 เพ่�อให้สูอดัคลั้องกับุผลัการป็ฏิิบุัติงานแลัะสูมรรถ่นะ 
	 	 ของบุุคลัากร	(Performance	&	Competency)	



63ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคิุณ์ภาพ ขัองการดำาเนินงานอยุ่างต่อเน่�อง

	 ในการทำางานตั�งแต่ระดับัุกลัยทุธ์ไป็สููก่ารป็ฏิบิุติัในระดับัุบุคุคลั	มหาวิิทยาลัยัได้ัป็ระยุกต์แลัะป็รบัุใช้หลักัคิดัของการบุริหาร 
	 จัดัการคุณภาพ	4	 ขั�นตอน	 (Plan-Do-Check-Act:	 PDCA)	 ตั�งแต่การวิางแผน	การป็ฏิิบัุติ	 การติดัตามป็ระเมินผลั	 
	 แลัะการป็รับุป็รุงอย่างต่อเนื�อง	ดั้วิยเครื�องมือ	กลัไกต่าง	ๆ	

การดัำาเนินงานของ	มจธ.	 อยู่ภายใต้การกำากับุดูัแลัของสูภามหาวิิทยาลััยที�มีผู้ทรงคุณวิุฒิจากหลัากหลัาย 
สูาขาวิิชาชีพ	 โดัยนำาข้อเสูนอแนะมาป็รับุใช้ในการดัำาเนินงานดั้านต่าง	ๆ	 ของมหาวิิทยาลััย	นอกจากนี�	 ในระดัับุ 
คณะ	 สูำานัก	 สูถ่าบุัน	 อธิการบุดัีมอบุอำานาจการบุริหาร	 จัดัการให้ทุกหน่วิยงาน	 เพ่�อให้เกิดัควิามเป็็นอิสูระ 
แลัะคลั่องตัวิ	 ในการทำางาน	 ถ่ือเป็็นกลัไกสูำาคัญที�สูนับุสูนุนให้เกิดัการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง	 โดัยไดั้ใช้กลัไก 
การหารือแลักเป็ลัี�ยนป็ระสูบุการณ์	 (KMUTT	 Strategic	 Diagnosis)	 ระหวิ่าง	 ผู้บุริหารมหาวิิทยาลััยกับุ 
ผูบุ้ริหารระดับัุหน่วิยงาน	เพ่�อรบัุทราบุแผนการดัำาเนินงาน	ปั็ญหา	แลัะอุป็สูรรคของแต่ลัะหน่วิยงานในการขับุเคลัื�อน 
แผนตามเป็้าหมายยุทธศาสูตร์

• วางแผนการดำเนินการให� 
 สอดคล�องกับโครงสร�างใหม�

• วางแผนกลยุทธ�ให�คู�ขนาน
 กับการบริหารความเสี่ยง • ใช� BSC และ IDP ถ�ายทอดเป�าหมาย

 มจธ. และงานสู�บุคคล
• ดำเนินการให�สอดคล�องกับโครงสร�าง
 ใหม�

• ปรับระบบบริหารจัดการให�
 ยืดหยุ�นและคล�องตัวรองรับ
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

• เตรียมความพร�อมและปรับระบบ
 การบริหารงานบุคลากรให�
 สอดรับกับภารกจิ

PDCA
Plan • Do • Check • Act

P

D

A

C

Plan : การวางแผนการพัฒนา

• ใช� BSC และ IDP ถ�ายทอด 
 เป�าหมาย มจธ. และงานสู� 
 บุคคล
• ดำเนินการให�สอดคล�อง
 กับโครงสร�างใหม�

• ปรับระบบบริหารจัดการให�ยืดหยุ�นและ
 คล�องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
• เตรียมความพร�อมและปรับระบบการ
 บริหารงานบุคลากรให�สอดรับกับภารกจิ

Do : การปฏิบัติตาม

• ความสามารถในการบริหาร
 กำกับ ติดตามและประเมินผล
 ท่ีสอดคล�องกับระบบใหม�

• ขยายงานด�านการประเมนิ
 ผลกระทบ เชิงสังคม

Check : การตรวจสอบ
และประเมินผลการดำเนินงาน

Act : ปรับปรุงพัฒนา



ภาคผนวก

ก เป้าหมายุการดำาเนินงานในแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.
 ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 • แผู้นหลักส้ตรใหม่ และแผู้นนักศึกษา
 • เป้าหมายุด�านการวิจััยุและวิชาการ
 • เป้าหมายุด�านงบประมาณ์ 

ข แผู้นกลยุุทธ์ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
 ระดับคิณ์ะ/สำานัก/สถุาบัน

ค คิณ์ะผู้้�จััดทำาแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.  
 ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)



ภาคผนวก  ก
 เป้าหมายุการดำาเนินงานในแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.

 ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 แผู้นหลักส้ตรใหม่ และแผู้นนักศึกษา

 เป้าหมายุด�านการวิจััยุและวิชาการ

 เป้าหมายุด�านงบประมาณ์



66 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

	 สูำาหรบัุเป้็าหมายการดัำาเนนิงานป็ระจำา	ในแผนกลัยทุธ์	มจธ.	ฉบุบัุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	ป็ระกอบุด้ัวิย	แผนหลักัสูตูรใหม่ 
แลัะแผนการยุบุหลักัสูตูร	แผนนักศึกษา	ทั�ง	นักศึกษาใหม่	(หลักัสูตูร	Degree	แลัะ	Non-degree)	นักศึกษาทั�งหมดั	ผูสู้ำาเร็จการศึกษา	 
เป็้าหมายดั้านการวิิจัยแลัะวิิชาการ	แลัะงบุป็ระมาณรายรับุ-รายจ่าย	ดัังนี�

1. แผู้นหลักส้ตรใหม่

	 หลัักสููตรเมื�อสูิ้นแผนกลัยุทธ์์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	ป็ีี	2569	มีหลัักสููตรทั�งหมดั	156	สูาขาวิิชา	(นับุรวิม 
หลัักสููตรที�จะเป็ิดัใหม่	2	หลัักสููตร)	ป็ระกอบุดั้วิยระดัับุป็ริญญาตรี	53	สูาขาวิิชาแลัะระดัับุบุัณฑิิตศึกษา	103	สูาขาวิิชา	คิดัเป็็น	 
สัดส่วนหลักส้ตรระดับปริญญาตรีต่อระดับบัณ์ฑิิตศึกษา เป็น 4 : 6	 เพ่�อรองรับุการพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสูังคมฐานควิามรู ้
ดั้วิยการผลิัตกำาลัังคนระดัับุสููงดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	สูร้างงานวิิจัยแลัะพัฒนา	ตลัอดัจนให้บุริการวิิชาการแก่สัูงคม 
แลัะชุมชน	เพ่�อเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ในการแข่งขันแลัะตอบุสูนองควิามต้องการของสูังคมแลัะชุมชนบุนฐานของการใช้องค์ควิามรู้ 
ทางวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	แลัะมุ่งสูู่การเป็็น	The	Sustainable	Entrepreneurial	University

	 โดัยคณะเสูนอหลัักสููตรใหม่ในแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	จำานวิน	2	สูาขาวิิชา	(ระดัับุ	ป็ริญญาตรี	 
2	สูาขาวิิชา	แลัะมีแผนยุบุหลัักสููตรเดัิม	จำานวิน	5	สูาขาวิิชา	 (ระดัับุป็ริญญาโท	จำานวิน	3	สูาขาวิิชา	ระดัับุป็ริญญาเอก	จำานวิน	 
2	สูาขาวิิชา)	ดัังนี�

 แผู้นหลักส้ตรใหม่ ปีการศึกษา 2565 ประกอบด�วยุ

	 1.	 หลัักสููตรวิิทยาศาสูตรบุัณฑิิต	 สูาขาวิิชาการบุูรณาการการออกแบุบุดั้วิยพหุป็ัญญา	 (หลัักสููตรพหุวิิทยาการ)	 
	 	 (หลัักสููตรนานาชาติ)	 สููตรใหม่	พ.ศ.	 2565	คณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	ร่วิมกับุบัุณฑิิตวิิทยาลััย 
	 	 การจัดัการแลัะนวิัตกรรม	แลัะสูถ่าบุันวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม
	 2.	 หลัักสููตรวิิศวิกรรมศาสูตรบุัณฑิิต	สูาขาวิิชาวิิศวิกรรมระบุบุอัจฉริยะ	วิิทยาลััยสูหวิิทยาการ

 แผู้นยุุบหลักส้ตรเดิม ปีการศึกษา 2565

	 1.	 หลัักสููตรวิิทยาศาสูตรมหาบุัณฑิิต	สูาขาวิิชาธุรกิจเทคโนโลัยี	สูถ่าบุันวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม
	 	 (ยุติการรับุนักศึกษาใหม่ในป็ี	2562)	

 แผู้นยุุบหลักส้ตรเดิม ปีการศึกษา 2568

	 1.	 หลัักสููตรวิิศวิกรรมศาสูตรบุัณฑิิต	สูาขาวิิชาวิิศวิกรรมเครื�องกลัแลัะพลัังงาน	คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์
	 	 (ยุติการรับุนักศึกษา	ตั�งแต่ป็ีการศึกษา	2565)
	 2.	 หลักัสูตูรศิลัป็ศาสูตรมหาบัุณฑิติ	สูาขาวิิชาภาษาองักฤษเพ่�อการสูื�อสูารในวิิชาชพีแลัะนานาชาติ	(หลักัสูตูรนานาชาติ)	 
	 	 คณะศิลัป็ศาสูตร์1	(ยุติการรับุนักศึกษา	ตั�งแต่ป็ีการศึกษา	2565)
	 3.	 หลัักสููตรสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตรมหาบุัณฑิิต	สูาขาวิิชาการออกแบุบุแลัะวิางแผน	(นานาชาติ)	
	 	 คณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	(ยุติการรับุนักศึกษา	ตั�งแต่ป็ีการศึกษา	2565)
	 4.	 หลัักสููตรป็รัชญาดัุษฎีีบุัณฑิิต	สูาขาวิิชาเทคโนโลัยีการจัดัการพลัังงาน	คณะพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ
	 	 (ยุติการรับุนักศึกษา	ตั�งแต่ป็ีการศึกษา	2564)
	 5.	 หลัักสููตรป็รัชญาดัุษฎีีบุัณฑิิต	สูาขาวิิชาเทคโนโลัยีอุณหภาพ	คณะพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ
	 	 (ยุติการรับุนักศึกษา	ตั�งแต่ป็ีการศึกษา	2564)

1 โดัยในป็ี	พ.ศ.	 2565	 เป็็นต้นไป็	ทางคณะป็รับุหลัักสููตรศิลัป็ศาสูตรมหาบัุณฑิิต	 โดัยควิบุรวิมสูาขาวิิชาภาษาศาสูตร์ป็ระยุกต์	 ดั้านการสูอน 
	 ภาษาอังกฤษแลัะสูาขาวิิชาภาษาอังกฤษเพ่�อการสืู�อสูารในวิิชาชีพแลัะนานาชาติ	 เป็็นชื�อใหม่	 คือ	หลัักสููตรศิลัป็ศาสูตรมหาบัุณฑิิต	สูาขาวิิชา 
	 ภาษาอังกฤษศึกษาเชิงป็ระยุกต์	 (หลัักสููตรนานาชาติ)	 ซึึ่�งกำาหนดัให้สูาขาวิิชาภาษาศาสูตร์ป็ระยุกต์	 ดั้านการสูอนภาษาอังกฤษ	 เป็็นรากเดิัม 
	 ของหลัักสููตรป็รับุป็รุงใหม่	พ.ศ.	2565



67ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

2. แผู้นนักศึกษา 

 ■ นักศึกษาเขั�าใหม่

	 	 การกำาหนดัเป็้าหมายนักศึกษาใหม่	 (หลัักสููตร	Degree	 แลัะ	 Non-degree)	 ในแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	 ฉบุับุที�	 13	 
	 	 (พ.ศ.	2565	-	2569)	สูรุป็ดัังนี�

  • ระดับปริญญาตรี	 จำานวินนักศึกษาเข้าใหม่ที�คณะเสูนอ	รวิมตลัอดัทั�งแผนฯ	13	 (พ.ศ.	2565	 -	2569)	 จำานวิน	 
	 	 	 15,835	คน	 เป็็นนักศึกษาป็กติของสูาขาวิิชาเดัิม	 10,740	คน	Full	 Fee	สูาขาเดิัม	4,595	คน	สูาขาวิิชาใหม่	 
	 	 	 มีนักศึกษา	Full	Fee	จำานวิน	500	คน

  • ระดับบัณ์ฑิิตศึกษา	จำานวินนักศึกษาเข้าใหม่	9,640	คน	เป็็นนักศึกษาป็กติของสูาขาวิิชาเดัิม	4,095	คน	Full	Fee	 
	 	 	 สูาขาเดัิม	5,545	คน

  •	 จำานวินนักศึกษาป็กติ	 รวิมตลัอดัทั�งแผนฯ	 13	 เป็็น	 58%	 นักศึกษา	 Full	 Fee	 42%	 แลัะสูัดัสู่วินนักศึกษา 
	 	 	 ป็ริญญาตรี	 :	 บัุณฑิิตศึกษา	รวิมเป็็น	6	 :	 4	 โดัยเป็็นนักศึกษาป็กติคิดัเป็็นสูัดัสู่วินป็ริญญาตรี	 :	 บัุณฑิิตศึกษา	 
	 	 	 เท่ากับุ	7	:	3	แลัะนักศึกษา	Full	Fee	เป็็น	5	:	5	(รายลัะเอียดัดัังตารางที�	1)

ตารางที� 1 เป้าหมายุการดำาเนินงานในแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ขัองนักศึกษาเขั�าใหม่

ระดับ
การศึกษา

ปีการศึกษา รวม
2565 - 25692565 2566 2567 2568 2569

ปกติ Full
Fee ปกติ Full

Fee ปกติ Full
Fee ปกติ Full

Fee ปกติ Full
Fee ปกติ Full

Fee

ปริญญาตรี 
(1)

2,120 1,050 2,120 1,050 2,120 1,045 2,190 975 2,190 975 10,740 5,095

 3,170 3,170  3,165  3,165  3,165 15,835

บัณ์ฑิิตศึกษา
(2)

816 1,109 816 1,109 821 1,109 821 1,109 821 1,109 4,095 5,545

1,925 1,925 1,930 1,930 1,930 9,640

-	ป. โท 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 3,410 5,095

-	ป. เอก 134 90 134 90 139 90 139 90 139 90 685 450

รวม (1+2)
2,936 2,159 2,936 2,159 2,941 2,154 3,011 2,084 3,011 2,084 14,835 10,640

5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475

หมายุเหตุ : 1.		 ป็กติ	คือ	หลัักสููตรที�ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลั	ตั�งแต่อดัีตจนถ่ึงป็ีการศึกษา	2554	สูำาหรับุป็ีการศึกษา		 	
	 2555	เป็็นต้นไป็	ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลัเฉพาะหลัักสููตรระดัับุป็ริญญาตรี

2.		 Full	Fee	คือ	หลัักสููตรที�ไม่ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลั
3.		 ข้อมูลัจากแผนป็ฏิิบุัติราชการรายป็ี	พ.ศ.	2566	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ณ	วิันที�	31	ตุลัาคม	2564

  • หลักส้ตร Non-degree ปีการศึกษา 2565 - 2569

   -	 สูาขาวิิชาที�รองรับุการขับุเคลืั�อนการพัฒนาเศรษฐกิจของป็ระเทศ	 ตามโมเดัลัเศรษฐกิจ	 BCG	 แลัะ 
	 	 	 	 12	กลัุ่มอุตสูาหกรรม	จำานวินป็ีลัะ	2,160	คน

   -	 สูาขาวิิชาที�ตอบุโจทย์ควิามต้องการของป็ระเทศในอนาคต	 เพ่�อรองรับุอุตสูาหกรรมใหม่	 อาชีพใหม่	 
	 	 	 	 ทักษะใหม่	หรือการเป็ลัี�ยนแป็ลังในอนาคตตามเทคโนโลัยี	(Disruptive	Technology)	จำานวินป็ีลัะ	795	คน
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การพัฒนากำาลังคินในร้ปแบบ Reskill/ Upskill/ Newskill

ตารางที� 2 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree และ Non-degree

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
ปีการศึกษา รวม

2565 -25692565 2566 2567 2568 2569

หลักส้ตร Degree

สาขัาวิชาที�รองรับการขัับเคิล่�อนการพัฒนาเศรษฐกิจั 
ขัองประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจั BCG และ 12 กลุ่ม
อุตสาหกรรม

4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 22,745

• อุติสำาหกร็ร็มด้านการ็เกษติร็และเทคโนโลยีชัีวภาพ  106  106  106  106  106 530

• อุติสำาหกร็ร็มด้านการ็เกษติร็และเทคโนโลยีชัีวภาพ, 
อุติสำาหกร็ร็มเชั่�อเพลิงชัีวภาพและเชั่�อเพลิงชัีวภาพ, 
อุติสำาหกร็ร็มการ็แพทย์คร็บวงจร็

15 15 15 15 15 75

• อุติสำาหกร็ร็มด้านการ็แพทย์คร็บวงจร็  40  40  40  40  40 200

• อุติสำาหกร็ร็มด้านการ็บินและโลจิสำติิกส์ำ  325  325  325  325  325 1,625

• อุติสำาหกร็ร็มด้านการ็พัฒนาบุคลากร็และการ็ศ่กษา  77  77  77  77  77 385

• อุติสำาหกร็ร็มด้านดิจิทัล  1,728  1,728  1,728  1,728  1,728 8,710

• อุติสำาหกร็ร็มด้านพลังงาน วัสำดุ เชั่�อเพลิงชัีวภาพ
 และเคมีชัีวภาพ

 1,122  1,122  1,122  1,052  1,052 5,470

• อุติสำาหกร็ร็มด้านยานยนติ์แห�งอนาคติ  515  515  515  550  550 2,645

• อุติสำาหกร็ร็มด้านหุ�นยนติ์  177  177  177  177  177 885

• อุติสำาหกร็ร็มด้านอาหาร็แห�งอนาคติ  54  54  54  54  54 270

• อุติสำาหกร็ร็มด้านอิเล็กทร็อนิกสำ์อัจฉริ็ยะ  390  390  390  390  390 1,950

สาขัาวิชาที�ตอบโจัทยุ์คิวามต�องการขัองประเทศในอนาคิต 
เพื�อรองรับอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือ
การเปลี�ยุนแปลงในอนาคิตตามเทคิโนโลยุี (Disruptive 
Technology)

511 511 511 511 511 2,555

สาขัาด�านมนุษยุ์ศาสตร์และสังคิมศาสตร์ ศิลปกรรม
ศาสตร์ (ที�สนองและตอบโจัทยุ์ตามแผู้น อววน.)

35 35 35 35 35 175

รวม 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475

หลักส้ตร Non-degree

สาขัาวิชาที�รองรับการขัับเคิล่�อนการพัฒนาเศรษฐกิจั 
ขัองประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจั BCG และ 12 กลุ่ม
อุตสาหกรรม

2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 10,800

สาขัาวิชาที�ตอบโจัทยุ์คิวามต�องการขัองประเทศในอนาคิต 
เพื�อรองรับอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือ
การเปลี�ยุนแปลงในอนาคิตตามเทคิโนโลยุี (Disruptive 
Technology) 

795 795 795 795 795 3,975

รวม 2,955 2,955 2,955 2,955 2,955 14,775

หมายุเหตุ	:	ข้อมูลัจาก	แผนป็ฏิิบุัติราชการรายป็ี	พ.ศ.	2566	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ณ	วิันที�	31	ตุลัาคม	2564
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ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

 สาขัาวิชาที�รองรับการขัับเคิล่�อนการพัฒนาเศรษฐกิจั ขัองประเทศ
 ตามโมเดลเศรษฐกิจั BCG และ 12 กลุ่มอุตสาหกรรม 

4,549 4,549 4,549 4,549 4,549

 อุตสาหกรรมด�านการเกษตรและเทคิโนโลยุีชีวภาพ  106  106  106  106  106 

 • หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีชัีวภาพ
  (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 5  5  5  5  5 

 • หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
  หลังการ็เก็บเกี่ยว (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

6 6  6  6  6 

 • หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาชัีวสำาร็สำนเทศ
  และชัีววิทยาร็ะบบ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 5  5  5  5  5 

 • หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาศาสำติร็์ชัีวภาพ  
  (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 5  5  5  5  5 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีชัีวภาพ  
  (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 5  5  5  5  5 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
  หลังการ็เก็บเกี่ยว (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 20  20  20  20  20 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็จัดการ็
  ทร็ัพยากร็ชัีวภาพ 

 8  8  8  8  8 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาจุลชัีววิทยาปัร็ะยุกติ์  20  20  20  20  20 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาชัีวสำาร็สำนเทศ
  และชัีววิทยาร็ะบบ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 15  15  15  15  15 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาศาสำติร็์นาโน 
  และเทคโนโลยีนาโน (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 10  10  10  10  10 

 • หลักสำ่ติร็ศิลปัศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็จัดการ็
  ทร็ัพยากร็ชัีวภาพ 

 7  7  7  7  7 

 อุตสาหกรรมด�านการเกษตรและเทคิโนโลยุีชีวภาพ, 
 อุตสาหกรรมเช่�อเพลิงชีวภาพและเช่�อเพลิงชีวภาพ 

 15  15  15  15  15 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเคมีอุติสำาหกร็ร็ม  15  15  15  15  15 

 อุตสาหกรรมด�านการแพทยุ์คิรบวงจัร  40  40  40  40  40 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาศาสำติร็์ข้อม่ลสำุขภาพ  40  40  40  40  40 

 อุตสาหกรรมด�านการบินและโลจัิสติกส์ 325  325  325  325  325 

 • หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็จัดการ็โลจิสำติิกสำ ์  50  50  50  50  50 

 • หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโยธา  80  80  80  80  80 

 • หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโยธา  
  (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 75  75  75  75  75 

 • หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ
  สำาขาวิชัาเทคโนโลยีวิศวกร็ร็มโยธา 

 45  45  45  45  45 

 • หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม
  และการ็บร็ิหาร็การ็ก�อสำร็้าง 

 40  40  40  40  40 
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ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโยธา  35  35  35  35  35 

อุตสาหกรรมด�านการพัฒนาบุคิลากรและการศึกษา 77 77 77 77 77

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโยธา  7  7  7  7  7 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาคณ์ิติศาสำติร็์ศ่กษา . 
 (ชั่่อเดิม สำาขาวิชัาการ็สำอนคณ์ิติศาสำติร็์)

 10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาฟิสำิกสำ์  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาฟิสำิกสำ์ศ่กษา  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาศาสำติร็์ศ่กษา  
 (หลักสำ่ติร็ภาษาอังกฤษ) 

 30  30  30  30  30 

อุตสาหกรรมด�านดิจัิทัล 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728

• หลักสำ่ติร็เทคโนโลยีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีการ็ศ่กษา
 และสำ่่อสำาร็มวลชัน 

 80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็เทคโนโลยีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัามีเดียทางการ็แพทย์
 และวิทยาศาสำติร็์ 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มมหาบัณ์ฑิติ 
 สำาขาวิชัาเทคโนโลยีการ็เร็ียนร็่้และสำ่่อสำาร็มวลชัน 

 25  25  25  25  25 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มมหาบัณ์ฑิติ 
 สำาขาวิชัาคอมพ่วเติอร็์และเทคโนโลยีสำาร็สำนเทศ 

 20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีสำาร็สำนเทศ  
 (หลักสำ่ติร็ภาษาอังกฤษ) 

 5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาคณ์ิติศาสำติร็์ปัร็ะยุกติ์  18  18  18  18  18 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็คอมพ่วเติอร็์ 
 (หลักสำ่ติร็ภาษาอังกฤษ) 

 5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า
 และคอมพ่วเติอร็์ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีแนวสำร็้างสำร็ร็ค์ 
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) หลักสำ่ติร็ใหม� พ.ศ. 2564 

 30  30  30  30  30 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีการ็พ่มพ์ 
และบร็ร็จุภัณ์ฑ์ 

 60  60  60  60  60 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีมีเดีย  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีสำาร็สำนเทศ  100  100  100  100  100 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็ออกแบบดิจิทัล 
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) หลักสำ่ติร็ใหม� พ.ศ. 2564 

 90  90  90  90  90 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาคณ์ิติศาสำติร็์  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็คอมพ่วเติอร็์  
 (หลักสำ่ติร็ภาษาอังกฤษ) 

 30  30  30  30  30 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็คอมพ่วเติอร็ ์
 ปัร็ะยุกติ์ 

 40  40  40  40  40 
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ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็คอมพ่วเติอร็ ์
 ปัร็ะยุกติ์ - มัลติิมิเดีย 

 80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาสำถิติิ  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีบร็ร็จุภัณ์ฑ์ 
 และนวัติกร็ร็มทางการ็พ่มพ์ (ชั่่อเดิม สำาขาวิชัาเทคโนโลยีการ็พ่มพ ์
 และบร็ร็จุภัณ์ฑ์) 

 20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีสำาร็สำนเทศ  140  140  140  140  140 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาคณ์ิติศาสำติร็์ปัร็ะยุกติ์  10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาร็ะบบสำาร็สำนเทศ
 ทางธุร็กิจดิจิทัล 

 140  140  140  140  140 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็คอมพ่วเติอร็์  10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มซึ่อฟติ์แวร็์
 เพ่่อวิทยาการ็ข้อม่ล 

 45  45  45  45  45 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็ดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลย ี
 วิศวกร็ร็มไฟฟ้าและสำาร็สำนเทศ 

 15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม 
 คอมพ่วเติอร็์ 

 80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มคอมพ่วเติอร็์  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มร็ะบบอัจฉร็ิยะ  60  60  60  60  60 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ/หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็ ์
 มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มคอมพ่วเติอร็์ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 25  25  25  25  25

• หลักสำ่ติร็ศิลปักร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัานวัติกร็ร็ม
 การ็ออกแบบ (ชั่่อเดิม สำาขาวิชัาการ็ออกแบบอุติสำาหกร็ร็ม  
 หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็ศิลปับัณ์ฑิติ สำาขาวิชัามีเดียอาติสำ์  120  120  120  120  120 

• หลักสำ่ติร็ศิลปับัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาออกแบบนิเทศศิลปั์
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็ศิลปัศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัานวัติกร็ร็มบร็ิการ็ดิจิทัล  30  30  30  30  30 

• หลักสำ่ติร็สำถาปััติยกร็ร็มบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาสำถาปััติยกร็ร็มภายใน  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

อุตสาหกรรมด�านพลังงาน วัสดุ เช่�อเพลิงชีวภาพและเคิมีชีวภาพ 1,122 1,122 1,122 1,052 1,052

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเคมี  2  2  2  2  2 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีการ็ข้�นร็่ปัวัสำดุ
 และนวัติกร็ร็มการ็ผลิติ 

 10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีชัีวเคมี  9  9  9  9  9 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีพลังงาน 15  15  15  15  15 
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ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีพลังงาน
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 9  9  9  9  9 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีวัสำดุ  5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีสำิ�งแวดล้อม  3  3  3  3  3 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาศาสำติร็์นาโน 
 และเทคโนโลยีนาโน (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มชัีวภาพ  5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มสำิ�งแวดล้อม  2  2  2  2  2 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเคมี  120  120  120  120  120 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาจุลชัีววิทยา  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเคมี  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 และการ็จัดการ็พลังงาน (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 4  4  4  4  4 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 และการ็จัดการ็สำิ�งแวดล้อม (หลักส่ำติร็นานาชัาติิ) 

 7  7  7  7  7 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 การ็จัดการ็พลังงาน 

 20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีชัีวเคมี  20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีสำิ�งแวดล้อม  10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มชัีวภาพ  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็ดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็ออกแบบ
 และผลิติแบบบ่ร็ณ์าการ็ 

 5  5  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็ดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคมี  5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาการ็เร็ียนการ็สำอน 
 วิศวกร็ร็มศาสำติร็์ร็่ปัแบบใหม� (พ่�นที่การ็ศ่กษาร็าชับุร็ี) 

 75  75  70 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคมี  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคมี  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคร็ื่องม่อ  50  50  50  50  50 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มวัสำดุ  50  50  50  50  50 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มสำิ�งแวดล้อม  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มสำิ�งแวดล้อม  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 และการ็จัดการ็พลังงาน (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 7  7  7  7  7 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 และการ็จัดการ็สำิ�งแวดล้อม (หลักส่ำติร็นานาชัาติิ) 

 4  4  4  4  4 



73ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 การ็ข้�นร็่ปัวัสำดุและนวัติกร็ร็มการ็ผลิติ 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยี
 การ็จัดการ็พลังงาน 

 20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีพลังงาน  50  50  50  50  50 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีวัสำดุ  20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลย ี
 สำิ�งแวดล้อม 

 10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีอุณ์หภาพ 25  25  25  25  25 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็ออกแบบ
 และผลิติแบบบ่ร็ณ์าการ็ 

 10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคมี  50  50  50  50  50 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโลหการ็  20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มการ็เชั่่อม  20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มชัีวภาพ  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม
 สำิ�งแวดล้อม 

 25  25  25  25  25 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม
 สำิ�งแวดล้อม (สำ-อ) 

 30  30  30  30  30 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม
 อุติสำาหการ็และร็ะบบการ็ผลิติ 

 30  30  30  30  30 

อุตสาหกรรมด�านยุานยุนต์แห่งอนาคิต  515  515  515  515  515 

• หลักสำ่ติร็เทคโนโลยีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีอุติสำาหกร็ร็ม  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคร็ื่องกล  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มอุติสำาหการ็
 และร็ะบบการ็ผลิติ 

 5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็ดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคร็ื่องกล  5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคร็ื่องกล  90  90  90  90  90 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคร็ื่องกล
 และพลังงาน (ยุติิการ็ร็ับนักศ่กษา ตัิ�งแติ�ปัีการ็ศ่กษา 2565 เปั็นติ้นไปั)

 0  0  0  0  0

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเมคคาทร็อนิกสำ์  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มการ็ผลิติ
 ชัิ้นสำ�วนยานยนติ์ 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มยานยนติ์
 (ปัร็ับแผนการ็ร็ับนักศ่กษา จาก 40 คน เปั็น 80 คน ติั�งแติ�ปัีการ็ศ่กษา  
 2565 เปั็นติ้นไปั)

 80  80  80  80  80 



74 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มอุติสำาหการ็  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มเคร็ื่องกล  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มยานยนติ์  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 15  15  15  15  15 

 อุตสาหกรรมด�านหุ่นยุนต์ 177 177 177 177 177

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มมหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม 
 อุติสำาหการ็ 

 20  20  20  20  20 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็หุ�นยนติ์
 และร็ะบบอัติโนมัติิ 

 7  7  7  7  7 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มหุ�นยนติ์
 และร็ะบบอัติโนมัติิ 

 80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มอัติโนมัติิ  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาการ็หุ�นยนติ์
 และร็ะบบอัติโนมัติิ 

 30  30  30  30  30 

 อุตสาหกรรมด�านอาหารแห่งอนาคิต 54 54 54 54 54

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิทยาศาสำติร็์
 และเทคโนโลยีการ็อาหาร็ 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็ดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มอาหาร็  2  2  2  2  2 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มอาหาร็  12  12  12  12  12 

 อุตสาหกรรมด�านอิเล็กทรอนิกส์อัจัฉริยุะ  390  390  390  390  390

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาฟิสำิกสำ์ปัร็ะยุกติ์  100  100  100  100  100 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า
 (ร็ะบบไฟฟ้า อิเล็กทร็อนิกสำ์กำาลัง และพลังงาน) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้าสำ่่อสำาร็ 
 และอิเล็กทร็อนิกสำ์ 

 90  90  90  90  90 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้าสำ่่อสำาร็ 
 และอิเล็กทร็อนิกสำ์ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มร็ะบบควบคุม 
 และเคร็ื่องม่อวัด 

 40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า  50  50  50  50  50 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า
 และสำาร็สำนเทศ 

 30  30  30  30  30 

• หลักสำ่ติร็วิศวกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า 
 และสำาร็สำนเทศ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) (ยุติิการ็ร็ับนักศ่กษาติั�งแติ� 
 ปัีการ็ศ่กษา 2564 เปั็นติ้นไปั)

 0  0  0  0  0 



75ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

สาขัาวิชาที�ตอบโจัทยุ์คิวามต�องการขัองประเทศในอนาคิตเพื�อรองรับ
อุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือการเปลี�ยุนแปลงในอนาคิต
ตามเทคิโนโลยุี (Disruptive Technology) 

 511 511 511 511 511 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโยธา  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า  90  90  90  90  90 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม
 อุติสำาหการ็  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มมหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็ม 
 เคร็ื่องกล  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มมหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มโยธา  10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็คร็ุศาสำติร็์อุติสำาหกร็ร็มมหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาวิศวกร็ร็มไฟฟ้า  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็บร็ิหาร็ธุร็กิจมหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็จัดการ็  80  80  80  80  80 

• หลักสำ่ติร็บร็ิหาร็ธุร็กิจมหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็จัดการ็
 สำำาหร็ับการ็เปั็นผ่้ปัร็ะกอบการ็  25  25  25  25  25 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเทคโนโลยีสำิ�งแวดล้อม
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ)  9  9  9  9  9 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็ออกแบบและวางแผน  
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ)  5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัานวัติกร็ร็มการ็เร็ียนร็่้
 และเทคโนโลยี  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาฟิสำิกสำ์  10  10  10  10  10 

• หลักสำ่ติร็ภ่มิสำถาปััติยกร็ร็มศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาภ่มิสำถาปััติยกร็ร็ม 
 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ)  30  30  30  30 30

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็บัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็บ่ร็ณ์าการ็การ็ออกแบบ 
 ด้วยพหุปััญญา (หลักสำ่ติร็พหุวิทยาการ็) (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ)  40  40  40  40  40 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ/หลักสำ่ติร็ศิลปัมหาบัณ์ฑิติ 
 สำาขาวิชัาการ็ออกแบบและวางแผน (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ)  25  25  25  25  25

• หลักสำ่ติร็สำถาปััติยกร็ร็มศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็ออกแบบและ 
 วางแผน (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) (ยุติิการ็ร็ับนักศ่กษาติั�งแติ�ปัีการ็ศ่กษา  
 2565 เปั็นติ้นไปั) 

0 0 0 0 0

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาเคมีศ่กษา  15  15  15  15  15 

• หลักสำ่ติร็วิทยาศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาการ็จัดการ็นวัติกร็ร็ม 
 เชัิงบ่ร็ณ์าการ็ (ชั่่อเดิม สำาขาวิชัาการ็จัดการ็)  35  35  35  35  35 

• หลักสำ่ติร็ศิลปัศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาสำังคมศาสำติร็์สำิ�งแวดล้อม  12  12  12  12  12 
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ตารางที� 3 สรุปจัำานวนแผู้นการรับนักศึกษา หลักส้ตร Degree จัำาแนกตามหลักส้ตร 

สาขัาวิชา/อุตสาหกรรม
แผู้น

ปี 2565
แผู้น

ปี 2566
แผู้น 

ปี 2567
แผู้น 

ปี 2568
แผู้น

ปี 2569

สาขัาด�านมนุษยุ์ศาสตร์และสังคิมศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์

(ที�สนองและตอบโจัทยุ์ตามแผู้น อววน.) 
 35  35  35  35  35 

• หลักสำ่ติร็ปัร็ัชัญาดุษฎิีบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาภาษาศาสำติร็์ปัร็ะยุกติ์  

 (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) 
 5  5  5  5  5 

• หลักสำ่ติร็ศิลปัศาสำติร็มหาบัณ์ฑิติ สำาขาวิชัาภาษาอังกฤษศ่กษา 

 เชัิงปัร็ะยุกติ์ (หลักสำ่ติร็นานาชัาติิ) (ปัร็ับปัร็ุงหลักสำ่ติร็เดิม สำาขาวิชัา 

 ภาษาศาสำติร็์ปัร็ะยุกติ์ ด้านการ็สำอนภาษาอังกฤษและสำาขาวิชัา

 ภาษาอังกฤษเพ่่อการ็สำ่่อสำาร็ในวิชัาชัีพและนานาชัาติิ)

 30  30  30  30  30 

ร็วมหลักสำ่ติร็ Degree ทั�งหมด 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095

 

ตารางที� 4 เป้าหมายุการดำาเนินงานในแผู้นกลยุุทธ์มหาวิทยุาลัยุเทคิโนโลยุีพระจัอมเกล�าธนบุรี ฉบับที� 13
  (พ.ศ. 2565 - 2569) ขัองนักศึกษาใหม่ จัำาแนกตามประเภทหลักส้ตร

ประเภท
หลักส้ตร

ปีการศึกษา
รวม

2565 - 
2569

2565 2566 2567 2568 2569

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก

หลักส้ตร
ภาษาไทยุ

2455 1504 127 2455 1504 127 2450 1504 132 2450 1504 132 2450 1504 132 2455

หลักส้ตร
ภาษาอังกฤษ

30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30

หลักส้ตร
สองภาษา

100 100 100 100 100 100

หลักส้ตร
นานาชาติ

585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585

รวม
3,170 1,701 224 3,170 1,701 224 3,165 1701 229 3,165 1,701 229 3,165 1,701 229

25,475
5,095 5,095 5,095 5,095 5,095

หมายุเหตุ :	 1.	 แผนป็ี	2565	-	2569	จาก	(ร่าง)	แผนนักศึกษาเข้าใหม่	ทั�งหมดั	ผู้สูำาเร็จการศึกษาเพ่�อป็ระกอบุการจัดัทำางบุป็ระมาณ

	 	 ป็ระจำาป็ี	2565	-	2567	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	

	 	 ณ	วิันที�	31	ตุลัาคม	2564
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 นักศึกษาทั�งหมด

 • ระดับปริญญาตร ีป็ลัายแผนฯ	13	 (ป็ี	 2569)	มีจำานวินนักศึกษาทั�งหมดั	12,615	คน	 เป็็นนักศึกษาป็กติของสูาขา 
	 	 วิิชาเดัิม	9,040	คน	Full	Fee	สูาขาวิิชาเดัิม	3,355	คน	แลัะนักศึกษา	Full	Fee	สูาขาวิิชาใหม่	220	คน
 • ระดับบัณ์ฑิิตศึกษา	 จำานวินนักศึกษา	 4,365	คน	 เป็็นนักศึกษาป็กติของสูาขาวิิชาเดัิม	 1,958	คน	 แลัะนักศึกษา	 
	 	 Full	Fee	สูาขาวิิชาเดัิม	2,407	คน
 •	 จำานวินนกัศึกษาป็กติ	ร้อยลัะ	65	แลัะนกัศึกษา	Full	Fee	ร้อยลัะ	37	โดัยมสีูดััสู่วินนกัศกึษาป็ริญญาตรี	:	บุณัฑิิตศึกษา	 
	 	 รวิมเป็็น	7	:	3	โดัยเป็็นนักศึกษาป็กติคิดัเป็็นสูัดัสู่วินป็ริญญาตรี	:	บุัณฑิิตศึกษา	เท่ากับุ	8	:	2	แลัะนักศึกษา	Full	Fee	 
	 	 เป็็น	6	:	4	(รายลัะเอียดัดัังตารางที�	5)

ตารางที� 5  เป้าหมายุการดำาเนินงานในแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ขัองนักศึกษาทั�งหมด

ระดับ
การศึกษา

ปีการศึกษา

2565 2566 2567 2568 2569

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee

ปริญญาตรี 
(1)

8,818 3,387 8,944 3,623 8,931 3,683 8,980 3,645 9,040 3,575

 12,205  12,567  12,614  12,625  12,615 

บัณ์ฑิิตศึกษา 
(2)

1,860 2,455 1,929 2,459 1,939 2,407 1,950 2,405 1,958 2,407

4,315 4,388 4,346 4,355 4,365

-	 ป. โท
-	 ป. เอก

1,421 2,310 1,442 2,291 1,436 2,237 1,432 2,232 1,429 2,233

439 145 487 168 503 170 518 173 529 174

รวม (1+2)
10,678 5,842 10,873 6,082 10,870 6,090 10,930 6,050 10,998 5,982

16,520 16,955 16,960 16,980 16,980 

หมายุเหตุ : 1.	 ป็กติ	คือ	หลัักสููตรที�ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลั	ตั�งแต่อดัีตจนถ่ึงป็ีการศึกษา	2554	สูำาหรับุป็ีการศึกษา	 
	 2555	เป็็นต้นไป็	ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลัเฉพาะหลัักสููตรระดัับุป็ริญญาตรี
2.	 Full	Fee	คือ	หลัักสููตรที�ไม่ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลั
3.	 แผนป็ี	2565	-	2569	จาก	(ร่าง)	แผนนักศึกษาเข้าใหม่	ทั�งหมดั	ผู้สูำาเร็จการศึกษาเพ่�อป็ระกอบุการจัดัทำางบุป็ระมาณ
	 ป็ระจำาป็ี	2567	-	2565	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุรีุ	
	 ข้อมลูั	ณ	วัินที�	31	ตลุัาคม	2564
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 จัำานวนผู้้�สำาเร็จัการศึกษา

 •	 จากผลัการรับุนักศึกษา	 ในช่วิงป็ลัายแผนฯ	 12	 แลัะต้นแผนฯ	 13	 คาดัวิ่าจะมีผู ้สูำาเร็จการศึกษาตลัอดัแผนฯ	 
	 	 13	 จำานวินทั�งสูิ้น	 20,690	คน	 เป็็นผู้สูำาเร็จของสูาขาวิิชาเดัิม	 จำานวิน	20,590	คน	ผู้สูำาเร็จสูาขาวิิชาใหม่	 จำานวิน	 
	 	 100	คน	จำาแนกตามระดัับุการศึกษา	(รายลัะเอียดัดัังตารางที�	6)

ตารางที� 6  เป้าหมายุการดำาเนินงานในแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ขัองผู้้�สำาเร็จัการศึกษา

ระดับ
การศึกษา

ปีการศึกษา รวม
2565 - 25692565 2566 2567 2568 2569

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee

ปริญญาตรี 
(1)

2,046 954 2,159 1,075 2,169 1,117 2,234 1,040 2,241 1,070 10,849 5,256

3,000 3,234 3,286 3,274 3,311 16,105

บัณ์ฑิิตศึกษา 
(2)

340 555 358 598 359 550 364 547 365 549 1,786 2,799

895 956 909 911 914 4,585

-	ป. โท
-	ป. เอก

295 533 298 570 296 520 295 514 294 514 1,478 2,651

45 22 60 28 63 30 69 33 71 35 308 148

รวม (1+2)
2,386 1,509 2,517 1,673 2,528 1,667 2,598 1,587 2,606 1,619 12,635 8,055

3,895 4,190 4,195 4,185 4,225 20,690

หมายุเหตุ : 1.	 ป็กติ	คือ	หลัักสููตรที�ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลั	ตั�งแต่อดัีตจนถ่ึงป็ีการศึกษา	2554	สูำาหรับุป็ีการศึกษา	 
	 2555	เป็็นต้นไป็	ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลัเฉพาะหลัักสููตรระดัับุป็ริญญาตรี
2.	 Full	Fee	คือ	หลัักสููตรที�ไม่ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐบุาลั
3.	 แผนป็ี	2565	-	2569	จาก	(ร่าง)	แผนนักศึกษาเข้าใหม่	ทั�งหมดั	ผู้สูำาเร็จการศึกษาเพ่�อป็ระกอบุการจัดัทำางบุป็ระมาณ
	 ป็ระจำาป็ี	2567	-	2565	มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุรีุ	
	 ข้อมลูั	ณ	วัินที�	31	ตลุัาคม	2564
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3. เป้าหมายุด�านการวิจััยุและบริการวิชาการ

	 เป็้าหมายการพัฒนามหาวิิทยาลััยดั้านการวิิจัย	ตามแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 จะมุ่งเน้น 
งานวิิจัยเพ่�อสูร้างองค์ควิามรู้ใหม่	 เสูริมสูร้างการเรียนการสูอน	 แลัะรากฐานทางวิิชาการให้แข็งแกร่งโดัยผสูมผสูานเข้ากับุ 
การบุริหารวิิชาการ	ตลัอดัจนใช้ป็ระโยชน์จากผลังาน	 เพ่�อแก้ป็ัญหาแลัะพัฒนาเศรษฐกิจ	 แลัะสูังคมของป็ระเทศ	รวิมถ่ึงการนำา 
ผลังานวิิจัยไป็ต่อยอดัสูู่เชิงพาณิชย์	ซึ่ึ�งมีเป็้าหมายการดัำาเนินงาน	ดัังนี�

ผู้ลผู้ลิต/ผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์
รวม

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จำานวินผลังานตีพ่มพ์ 
	 วิารสูารวิิชาการ 
	 นานาชาติ	

ผลังาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547

2.	 จำานวินผลังานตีพ่มพ์ 
	 วิารสูาร	วิิชาการ 
	 นานาชาติใน	Q1	

ผลังาน 468 515 566 623 685 754 3,143

3.	 อัตราการอ้างอิงของ
	 ผลังานที�ไดั้รับุการ 
	 ตีพ่มพ์ในรอบุ	5	ป็ี

ครั�งต่อ
บุทควิาม

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52

4.	 จำานวินครั�งผลังาน
	 ที�ถู่กอ้างอิง
	 ในรอบุ	5	ป็ี	

ครั�ง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350

5.	 บุทควิามที�มีควิาม
	 ร่วิมมือวิิจัยระดัับุ 
	 นานาชาติในรอบุ	5	ป็ี

บุทควิาม 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641

6.	 งบุป็ระมาณดั้าน
	 การวิิจัยต่อหัวิบุุคลัากร 
	 สูายวิิชาการ

ลั้านบุาท
ต่อคน

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0
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4. เป้าหมายุด�านการวิจััยุและบริการวิชาการ

	 เป็้าหมายการพัฒนามหาวิิทยาลััยดั้านการวิิจัย	ตามแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 จะมุ่งเน้น 
งานวิิจัยเพ่�อสูร้างองค์ควิามรู้ใหม่	 เสูริมสูร้างการเรียนการสูอน	 แลัะรากฐานทางวิิชาการให้แข็งแกร่งโดัยผสูมผสูานเข้ากับุ 
การบุริหารวิิชาการ	ตลัอดัจนใช้ป็ระโยชน์จากผลังาน	 เพ่�อแก้ป็ัญหาแลัะพัฒนาเศรษฐกิจ	 แลัะสูังคมของป็ระเทศ	รวิมถ่ึงการนำา 
ผลังานวิิจัยไป็ต่อยอดัสูู่เชิงพาณิชย์	ซึ่ึ�งมีเป็้าหมายการดัำาเนินงาน	ดัังนี�

ผู้ลผู้ลิต/ผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์
รวม

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จำานวินผลังานตีพ่มพ์ 
	 วิารสูารวิิชาการ 
	 นานาชาติ	

ผลังาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547

2.	 จำานวินผลังานตีพ่มพ์ 
	 วิารสูาร	วิิชาการ 
	 นานาชาติใน	Q1	

ผลังาน 468 515 566 623 685 754 3,143

3.	 อัตราการอ้างอิงของ
	 ผลังานที�ไดั้รับุการ
	 ตีพ่มพ์ในรอบุ	5	ป็ี

ครั�งต่อ
บุทควิาม

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52

4.	 จำานวินครั�งผลังาน
	 ที�ถู่กอ้างอิง
	 ในรอบุ	5	ป็ี	

ครั�ง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350

5.	 บุทควิามที�มีควิาม 
	 ร่วิมมือวิิจัยระดัับุ 
	 นานาชาติในรอบุ	5	ป็ี

บุทควิาม 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641

6.	 งบุป็ระมาณดั้าน
	 การวิิจัยต่อหัวิบุุคลัากร 
	 สูายวิิชาการ

ลั้านบุาท
ต่อคน

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0



81ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

5. เป้าหมายุด�านงบประมาณ์

 สถุานการณ์์ทางการเงิน ในช่วงปีงบประมาณ์ พ.ศ. 2565 - 2569 สรุป ได�ดังนี�

1. ด้านรายรับ

	 จากสูภาวิะการณ์ควิามกดัดัันทางด้ัานการเงินแลัะงบุป็ระมาณของป็ระเทศ	การเป็ลัี�ยนแป็ลังนโยบุายการจดััสูรรงบุป็ระมาณ
แผ่นดิัน	ทำาให้รายได้ังบุป็ระมาณแผ่นดิันของมหาวิิทยาลััยมแีนวิโน้มลัดัลังอย่างต่อเนื�อง	เช่น	งบุบุุคลัากรคาดัว่ิาจะป็รบัุเงินเลืั�อนขั�น
เงินเดัือนพนักงานมหาวิิทยาลััยลัดัลังร้อยลัะ	2	เงินค่าตอบุแทนรายเดัือนตำาแหน่งทางวิิชาการ	1	เท่า	งบุดัำาเนินงานที�เป็็นค่าวิัสูดัุ
การศึกษาของนักศึกษาทุกระดัับุการศึกษา	ค่าเช่าที�ดัินที�มหาวิิทยาลััยต้องสูมทบุจ่ายดั้วิยเงินรายไดั้ร้อยลัะ	40	รวิมทั�งงบุลังทุน
โดัยเฉพาะสูิ�งก่อสูร้างผกูพนัใหม่	มนีโยบุายไม่จดััสูรรงบุป็ระมาณให้	หรือหากได้ัรบัุจดััสูรรก็ต้องหาเงินรายได้ัมาสูมทบุอย่างน้อย
ร้อยลัะ	40	ของวิงเงินค่าก่อสูร้าง	การที�งบุป็ระมาณลัดัลังมีผลัทำาให้มหาวิิทยาลััยต้องใช้เงนิรายไดั้มาสูมทบุในสู่วินที�ป็รับุลัดัลัง
ตามไป็ดั้วิย	ซึ่ึ�งสู่วินใหญ่เป็็นงบุดัำาเนินงานจากภารกิจป็ระจำา	(Function	based)	

	 นอกจากนี�การควิบุรวิมสูำานักงานคณะกรรมการการอดุัมศึกษา	 (สูกอ.)	 กับุกระทรวิงวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 
เป็็น	กระทรวิงการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวิตักรรม	(อวิ.)	จากการป็ฏิริปู็การอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวิตักรรม	
ทำาให้เกิดักองทุนสู่งเสูริมวิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรม	(วิวิน.)	เกิดั	Program	Management	Units	(PMU)	ในฐานะหน่วิยงาน 
ให้แลัะบุริหารจัดัการทุน	วิวิน.	ป็ัจจบุุันมี	 7	หน่วิย	ป็ระกอบุดั้วิย	หน่วิยบุริหารแลัะจัดัการทุนดั้านการพัฒนาระดัับุพ่�นที�	 (บุพท.)	
หน่วิยบุริหารแลัะจัดัการทุนดั้านการเพ่�มควิามสูามารถ่ในการแข่งขันของป็ระเทศ	 (บุพข.)	 หน่วิยบุริหารแลัะจัดัการทุนดั้านการ
พฒันากำาลังัคน	แลัะทนุด้ัานการพัฒนาสูถ่าบัุนอุดัมศึกษา	การวิิจยัแลัะการสูร้างนวัิตกรรม	(บุพค.)	สูำานกังานนวัิตกรรมแห่งชาต	ิ
(สูนช.)	สูำานักงานพัฒนาการวิิจัยการเกษตร	องค์การมหาชน	(สูวิก.)	สูถ่าบุันวิิจัยระบุบุสูาธารณสูุข	(สูวิรสู.)	สูำานักงานการวิิจัย
แห่งชาติ	(วิช.)	มีการแบุ่งงบุป็ระมาณจากกองทุน	วิวิน.	เป็็น	Fundamental	Fund	(FF)	แลัะ	Strategic	Fund	(SF)

	 สูำาหรับุในสู่วินของการอุดัมศกึษานั�น	พรบุ.	การอุดัมศึกษา	พ.ศ.	2562	ระบุุไว้ิ	มาตรา	45	การจัดัทำาคำาขอแลัะการจัดัสูรร 
งบุป็ระมาณสูำาหรับุการอุดัมศึกษา	มาตรา	45	 (1)	 งบุบุุคลัากร	45	 (2)	 งบุดัำาเนินงานแลัะงบุรายจ่ายอื�นซึ่ึ�งเป็็นงบุป็ระจำา	รวิมทั�ง 
งบุลังทนุ	(Function	based)	มาตรา	45	(1)	(2)	ให้เสูนอต่อสูำานกังบุป็ระมาณโดัยตรง	แลัะมาตรา	45	(3)	งบุลังทนุแลัะงบุเงินอดุัหนุน
เพ่�อนำาไป็ใช้ในการพฒันาควิามเป็็นเลิัศของสูถ่าบุนัอดุัมศึกษาแลัะการผลิัตกำาลัังคนขั�นสููงเฉพาะทางตามควิามต้องการของป็ระเทศ	
อย่างไรก็ตาม	อวิ.	มีแผนในการป็ฏิิรูป็ระบุบุอุดัมศึกษา	สู่วินหนึ�งคือป็ฏิิรูป็ระบุบุการเงินเพ่�ออุดัมศึกษา	ดั้วิยการงบุป็ระมาณ 
โดัยมุ่งเน้นการตอบุสูนองผ่านอุป็สูงค์	(Demand-side	financing)	แลัะจัดัตั�งกองทุนเพ่�อพัฒนาการอุดัมศึกษา	

	 นอกจากนี�	 สูถ่านการณ์การระบุาดัของโควิิดั-19	 ที�เริ �มมาตั�งแต่ต้นป็ี	 2563	 จนถ่ึงป็ัจจุบัุนแลัะมีควิามรุนแรงขึ�น 
อย่างต่อเนื�อง	ทำาให้เกดิัผลักระทบุอย่างมากต่อเศรษฐกจิแลัะสูงัคมทั�วิโลักรวิมทั�งป็ระเทศไทยด้ัวิย	ทำาให้รฐับุาลัแลัะกรงุเทพมหานคร 
ไดั้กำาหนดัมาตรการต่าง	 ๆ	 ในการชะลัอควิามรุนแรงของการระบุาดัดัังกลั่าวิ	 การระบุาดัของโควิิดั-19	 สู่งผลักระทบุ 
ต่อเศรษฐกิจแลัะสัูงคมทั�วิโลักแลัะป็ระเทศไทยในทุกภาคสู่วิน	ซึ่ึ�งรวิมถึ่งมหาวิิทยาลัยั	นักศกึษา	ผูป้็กครอง	แลัะป็ระชาชนที�เกี�ยวิข้อง 
ในการดัำาเนินภารกิจของมหาวิิทยาลััย	อนึ�งมหาวิิทยาลััยไดั้มีมาตรการช่วิยเหลัือนักศึกษาดั้วิยการสูนับุสูนุนค่าใช้จ่ายอื�น	 ๆ	 
มาตั�งแต่การระบุาดัของโควิิดั-19	ในช่วิงแรกของการระบุาดัต้นป็ี	2563	จนถ่ึงป็ัจจุบุัน	(ป็ี	2564)	มหาวิิทยาลััยมีมาตรการต่าง	ๆ 
ในการช่วิยเหลัือนักศึกษา	 บุุคลัากร	 แลัะป็ระชาชนบุริเวิณใกลั้เคียงกับุมหาวิิทยาลััยแลัะอื�น	 ๆ	 โดัยไดั้ขออนุมัติใช้งบุป็ระมาณ
วิงเงินป็ระมาณ	300	กวิ่าลั้านบุาท	 เพ่�อการช่วิยเหลืัอนักศึกษา	 แลัะบุุคลัากร	 เช่น	 ซึ่ื�อป็ระกันภัยคุ้มครองการติดัเชื�อโควิิดั-19	 
มอบุอนิเทอร์เนต็แบุบุ	Unlimited	จดััหาคอมพ่วิเตอร์	Notebook	ให้ยมื	500	เครื�อง	คนืเงินค่าบุำารงุหอพกั	แลัะมทุีนช่วิยเหลัอืนกัศกึษา 
จากสูถ่านการณ์โควิิดั-19	 รวิมทั�งมาตรการของ	อวิ.	 ที�ต้องการให้ควิามช่วิยเหลัือเยียวิยานักศึกษาดั้วิยการลัดัค่าเลั่าเรียน 
แลัะค่าธรรมเนียมการศึกษา	
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	 จากสูถ่านการณ์ต่าง	ๆ 	ดัังกลั่าวิข้างต้น	ไดั้สู่งผลักระทบุต่อการดัำาเนินกิจการของมหาวิิทยาลััยเป็็นอย่างมาก	โดัยเฉพาะ
ทางดั้านการเงินแลัะงบุป็ระมาณ	ทำาให้รายไดั้หลััก	ๆ	 เช่น	งบุป็ระมาณจากรัฐ	ค่าเลั่าเรียน	รวิมทั�งรายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการ
วิิชาการของมหาวิิทยาลัยัโดัยรวิมลัดัลัง	อย่างไรก็ตามด้ัานรายจ่ายอาจจะสูงูขึ�น	ถ้่าหากไม่มีมาตรการในการป็รับุป็รงุการทำางาน
ให้มปี็ระสูทิธภิาพมากขึ�น	ดังันั�นมหาวิิทยาลัยัต้องมกีารศึกษาเพ่�อหาแหล่ังรายได้ัเพ่�มเพ่�อควิามอยูร่อดัในระยะสูั�นแลัะควิามมั�นคง
ระยะยาวิในอนาคต	

 1.1 รายุรับจัากรัฐบาล 

	 จากสูถ่านการณ์ในป็ัจจุบุันสู่งผลักระทบุให้รายไดั้งบุป็ระมาณจากรัฐลัดัลังอย่างต่อเนื�อง	 โดัยเฉพาะงบุดัำาเนินงานจาก
ภารกิจป็ระจำา	(Function	based)	หรืองบุที�มาจากมาตรา	45	(2)	รวิมทั�งจากสูถ่านการณ์การระบุาดัของโรคติดัเชื�อไวิรัสูโคโรนา	
2019	 (COVID-19)	 ทำาให้รัฐบุาลัต้องป็รับุลัดังบุป็ระมาณเพ่�อนำาไป็ช่วิยเศรษฐกิจ	สูังคม	 แลัะป็ระชาชน	 แต่มหาวิิทยาลััยยังมี 
โอกาสูในการเพ่�มรายไดั้จาก	มาตรา	45	 (3)	 ซึ่ึ�งเป็็นการจัดัสูรรงบุป็ระมาณในโครงการต่าง	 ๆ	การพัฒนาควิามเป็็นเลัิศของ
สูถ่าบุันอุดัมศึกษาแลัะการผลัิตกำาลัังคนขั�นสููงเฉพาะทางตามควิามต้องการของป็ระเทศ	 เช่น	 โครงการพลัิกโฉมมหาวิิทยาลััย	 
(Reinventing	 University)	 โครงการบัุณฑิิตพันธุ ์ ใหม่	 หรือโครงการที�เป็็นควิามต้องการของกระทรวิงอื�น	 ๆ	 รวิมทั�ง 
โครงการต่าง	 ๆ	ที�มาจากโครงการกู้เงินของรัฐบุาลัเพ่�อช่วิยเศรษฐกิจแลัะสัูงคมจากสูถ่านการณ์	COVID-19	 เช่น	 โครงการ 
กระทรวิงการอดุัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรม	 (อวิ.)	 จ้างงานป็ระชาชนที� ไดั้รับุผลักระทบุจาก	 COVID-19	 
โครงการมหาวิิทยาลััยสูู่ตำาบุลั	สูร้างรากแก้วิให้ป็ระเทศ	 (U2T)	 ซึ่ึ�งเป็็นงบุป็ระมาณที�สูนับุสูนุนให้มหาวิิทยาลััยไป็ทำางานในพ่�นที�	
จังหวิัดัต่าง	 ๆ	ดั้วิยการจ้างบุัณฑิิตจบุใหม่	 นักศึกษา	 แลัะป็ระชาชนทั�วิไป็	 อย่างไรก็ตามโครงการต่าง	 ๆ	 เหลั่านี�เป็็นโครงการ 
ที�ต้องไป็แข่งขัน	 (Competitive	 bidding)	 ซึึ่�งมหาวิิทยาลััยต้องกำาหนดัศักยภาพแลัะพัฒนาควิามสูามารถ่ที�เป็็นจดุัแข็งแลัะ 
ต้องเสูนอโครงการที�สูอดัคลั้องกับุควิามต้องการของป็ระเทศมากขึ�น	

 1.2 รายุรับจัากคิ่าเล่าเรียุน

	 ปั็จจุบุนัรายได้ัจากค่าเล่ัาเรยีนหลักัมาจากผูเ้รียนในวิยัเรียน	(Age	Group)	จากหลักัสูตูรที�เปิ็ดัสูอนทั�งในระดับัุป็ริญญาตรี 
แลัะบุัณฑิิตศึกษา	 (ป็ริญญาโท	 แลัะป็ริญญาเอก	 เป็็นแบุบุ	Professional	 แลัะ	Research)	 จากการป็รับุโครงสูร้างป็ระชากร 
ทำาให้กลัุ่มผู้เรียนในวิัยเรียนลัดัลัง	จำานวินนักศึกษา	มจธ.	ลัดัลังเช่นกันโดัยเฉพาะในระดัับุบุัณฑิิตศึกษา

	 อย่างไรก็ตามมหาวิิทยาลััยยังมีโอกาสในการให�บริการทางการศึกษาให�กับกลุ ่มคินทุกช่วงวัยุตามป็รัชญา 
การอุดัมศึกษาไทยแลัะระบุบุอุดัมศึกษาใหม่	สูร้างผู้เรียนให้เป็็นผู้มีคุณธรรม	จริยธรรม	แลัะมีสูมรรถ่นะ	(Competency)	ที�จำาเป็็น 
แลัะรองรับุสูังคมแลัะเทคโนโลัยีที�เป็ลีั�ยนไป็อย่างฉับุพลััน	 (Disruption)	ทั�งในป็ัจจุบุันแลัะอนาคต	การผู้ลิตและพัฒนากำาลังคิน 
ร่วมกับภาคิส่วนต่าง ๆ เช่น ภาคิรัฐ ภาคิเอกชน ภาคิประชาสังคิม และชุมชนอยุ่างใกล�ชิด	 กอรป็กับุผลักระทบุจาก 
สูถ่านการณ์โควิิดัแลัะรัฐจัดังบุป็ระมาณลัดัลังมาอย่างต่อเนื�อง	 ทำาให้มหาวิิทยาลััยต้องนำาควิามรู้แลัะควิามเชี�ยวิชาญที�มี 
ไป็เพ่�มรายไดั้จากเดัิมที�เป็็น	Degree	 เป็็น	Non-degree	 ซึ่ึ�งมหาวิิทยาลััยมี	 Platform	KMUTT4Life	 หรือการจัดัการศึกษา
แบุบุ	Micro-Credentials	 (MC)	 เช่น	การจััด Courses ระยุะสั�นสำาหรับผู้้�ที�ต�องการ Reskill/ Upskill/ Newskill ให�กับคิน 
ในวยัุแรงงาน หรือคินที�ต�องการเปลี�ยุนงาน/อาชพี แลัะหลักัสูตูรที�มอียูเ่ดัมิต้องทบุทวินให้ทนัสูมยัแลัะต้องตรงกับุควิามต้องการ 
ของผู ้ ใช ้บุัณฑิิตมากขึ�น	 หรือเป็็นหลัักสููตรตามควิามร่วิมมือกับุบุริษัทหรือสูถ่านป็ระกอบุการในการพัฒนาคิวามร้ � 
และทักษะพนักงานขัองบริษัทนั�น	ๆ	
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 1.3 รายุรับจัากงานวิจััยุและบริการวิชาการ

	 แหลั่งรายไดั้จากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการที�ผ่านมาสู่วินใหญ่มาจากหน่วิยงานรัฐอื�น	ๆ	ที�	มจธ.	มักจะเรียกวิ่าแหลั่งทุน
ภายนอกเพราะเป็็นโครงการที�ไม่ไดั้รับุการสูนับุสูนุนจากสูำานักงบุป็ระมาณ	สูำาหรับุโครงการวิิจัยจากรัฐที�ไดั้รับุการจัดัสูรรจาก
สูำานักงบุป็ระมาณ	มจธ.	เรียกวิ่า	โครงการวิิจัย	วิ.1	เมื�อมีการป็รับุกลัไกงบุป็ระมาณของกระทรวิง	อวิ.	งบประมาณ์วิจััยุจัะยุ�ายุไป
ที�กองทุนส่งเสริมวิทยุาศาสตร์ วจิัยัุและนวตักรรม (ววน.) ดังันั�น	มหาวิิทยาลััยต้องเสูนอโคิรงการวจิัยัุเพื�อขัอรบัการสนับสนุน 
เช่น โคิรงการใหญ่ โคิรงการมุ่งเป้า จัะเป็นทุนทางด�าน Strategic Fund (SF) หรือโคิรงการวิจัยัุ นวตักรรมที�เป็นคิวามต�องการ
เฉพาะด�านมีการส่งขั�อเสนอโคิรงการไปที� Program Management Unit (PMU) ต่าง ๆ	สูิ�งสูำาคัญคือมหาวิิทยาลััยต้องการ 
ทมีวิิจยัที�มคีวิามสูามารถ่	นกัวิิจยัป็ระสูบุการณ์สููง	แลัะระบุบุบุริหารจดััการงานวิิจยัแลัะบุริการวิิชาการที�ดั	ีเพ่�อแสูดังว่ิามหาวิิทยาลัยั
สู่งมอบุผลังานวิิจัยไดั้ทันเวิลัา	สู่วินการพัฒนาคิวามเขั�มแข็ังด�านการวจิััยุและนวัตกรรม จัะเป็นทุนที�เรียุกว่า Fundamental 
Fund (FF)	ซึ่ึ�งมหาวิิทยาลััยต้องป็ระเมินศักยภาพ	จากการปรับร้ปแบบการจััดสรรงบประมาณ์เพื�อ ววน. ถุ่อเป็นโอกาสในการ
เพิ่มรายุได� นอกจากนั�นจากสูถ่านการณ์การระบุาดัของ	COVID-19	ทำาให้มหาวิิทยาลัยัมโีอกาสูหารายได้ัจากงานวิิจยัแลัะบุริการ
วิิชาการที�ตอบุโจทย์จากสูถ่านการณ์	COVID-19	แต่รายไดั้จากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการจากภาคธุรกิจอุตสูาหกรรมจะลัดัลัง	 
อย่างไรก็ตามในอนาคตการทำางานวิจััยุและบริการวิชาการกับภาคิธุรกิจัอุตสาหกรรมเป็นอีกช่องทางที�สามารถุเพ่ิมขึั�น 
หากสภาพเศรษฐกิจัดีขัึ�น	 แต่มหาวิิทยาลััยต้องป็รับุระบุบุบุริหารงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการใหม่มีกลัยุทธ์ในการสูร้างเครือข่าย
แลัะพนัธมติร	สูำาหรบัุในปี็งบุป็ระมาณ	พ.ศ.	2565	-	2569	ได้ัตั�งเป้็าในการหารายได้ัจากงานวิิจยัแลัะงานบุริการวิิชาการไว้ิค่อนข้าง 
ท้าทาย	 โดัยตั�งเป็้าไวิ้ในสูิ้นแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	 13	บุุคลัากรสูายวิิชาการจะต้องสูามารถ่หารายไดั้จากงานวิิจัยแลัะบุริการ
วิิชาการ	การจัดัการทรัพย์สูินทางป็ัญญา	แลัะการร่วิมลังทุนในธุรกิจนวิัตกรรม	 เฉลัี�ย	3	ป็ีย้อนหลััง	 (Rolling	average)	มูลัค่า 
ไม่ตำ�ากวิ่า	2.00	ลั้านบุาทต่อหัวิ	

 1.4 รายุรับจัากการบริหารและจััดการสินทรัพยุ์ (Asset Management)

	 ป็ัจจบุุันการหารายไดั้จากการบุริหารแลัะจัดัการสิูนทรัพย์มหาวิิทยาลััยที�เป็็นทั�งสิูนทรัพย์ที�จับุต้องไดั้แลัะจับุต้องไม่ไดั	้ 
(Tangible	 &	 Intangible	Asset)	 ยังไม่มาก	สูินทรัพย์ที�มหาวิิทยาลััยบุริหารจัดัการเพ่�อเพ่�มรายไดั้	 เช่น	ค่าเช่าพ่�นที�ภายใน
มหาวิิทยาลััย	พ่�นที�เคเอกซึ่์	พ่�นที�	NBF	หอพักนักศึกษา	หรือแม้แต่อุป็กรณ์	เครื�องมือวิิจัย	(ต้องมีแผนการใช้เครื�องมือ	อุป็กรณ์ 
ต่าง	ๆ	ให้เกิดัป็ระโยชน์สููงสูุดั)	รวิมทั�งการนำาทรัพย์สูินทางป็ัญญา	(Intellectual	Property)	ไป็ใช้ให้เกิดัป็ระโยชน์เชิงพาณิชย์	เช่น	
การถ่่ายทอดัเทคโนโลัยี	การทำา	Startup,	Spin	Off	การอนญุาตให้ใช้สิูทธิ	(Licensing)	การโอนสิูทธิ	ซึึ่�งมหาวิิทยาลััยต้องมแีผนการ
บุริหารจัดัการให้มีการนำาทรัพย์สิูนทางป็ัญญาไป็ใช้ต่อไป็	อีกสู่วินหนึ�งที�สูำาคัญการนำาเงินสูะสูมไป็ลังทุน	ป็ัจจบุุันมหาวิิทยาลััย 
นำาเงินไป็ซึ่ื�อพันธบุัตร	รวิมทั�งนำาไป็ฝึากธนาคารพาณิชย์	จะไดั้รับุผลัตอบุแทนจำานวินหนึ�ง	

 1.5 รายุรับจัากการระดมทุน (Fundraising)

	 ในอนาคตมหาวิิทยาลััยน่าจะมีโอกาสูในการเพ่�มรายไดั้จากการระดัมทุน	 (Fundraising)	ป็ัจจุบุันรายไดั้สู่วินนี�เป็็นเงิน 
ที�ไดั้มาจากการบุริจาค	แลัะมาจากศิษย์เก่า	(Alumni)	เป็็นสู่วินใหญ่	เช่น	ทุนการศึกษา	สูำาหรับุสู่วินอื�น	ๆ	ยังมีน้อย	เช่น	ธนาคาร
กรงุเทพ	จำากดัั	สูาขามหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยพีระจอมเกล้ัาธนบุุรี	หรือจากการจดัังานครบุรอบุวัินสูถ่าป็นามหาวิิทยาลััย	ปั็จจบุุนั
มหาวิิทยาลััยมีหน่วิยงานที�รับุผิดัชอบุเรื�องการระดัมทุน	ซึ่ึ�งควิรวิางแผนในเรื�องการระดัมทุนต่อไป็	
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2. ด้านค่าใชี้จ่าย มหาวิทยาลัยมีประมาณการค่าใชี้จ่าย ดังนี้

 2.1 คิ่าใช�จั่ายุบุคิลากร 

	 มหาวิิทยาลััยมีนโยบุายในการบุริหารทรัพยากรบุุคคลัให้เกิดัผลิัตภาพ	 โดัยในช่วิงนี�จะไม่มีการจั�างงานคินใหม่เพิ่ม 
โดยุเฉพาะพนักงานสายุสนับสนุน	 เนื�องจากสู่วินหนึ�งเป็็นการป็รับุป็รุงการทำางานให้เป็็นระบุบุแลัะใช้เทคโนโลัยีในการทำางาน 
มากขึ�น	 มีการยุกระดับและปรับ Profile ขัองบุคิลากรและปฏิิร้ปการบริหารจััดการบุคิลากรใหม่ หากจัำาเป็นต�องเพิ่มคินใหม ่
จัะเพิ่มเฉพาะบุคิลากรที�มารองรับการปรับเปลี�ยุนงานใหม่

 2.2 คิ่าใช�จั่ายุดำาเนินงาน

	 เนื�องจากมาตรการการป็้องกันการระบุาดัของ	COVID-19	ทำาให้ต้องป็ิดัสูถ่านที�	การห้ามเดิันทางทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	
ทำาให้มหาวิิทยาลััยต้องป็รับุรูป็แบุบุการเรียนการสูอน	แลัะการป็ระชุมต่าง	ๆ	เป็็นแบุบุออนไลัน์	การทำางานในรูป็แบุบุ	Work	From	
Home	แลัะจากการที�มหาวิิทยาลััยมีมาตรการการทำางานที�เน้นเรื�องการป็ระหยัดัพลัังงาน	การลัดัการใช้กระดัาษ	การป็รับุระบุบุ 
การทำางานโดัยใช้เทคโนโลัยมีาดัำาเนนิการ	ทำาให้ค่าใช้จ่ายบุางรายการลัดัลังเนื�องจากไม่มกีารดัำาเนนิการกิจกรรมนั�น	ๆ 	อย่างไรก็ตาม 
เมื�อสูถ่านการณ์กลับัุเข้าสููสู่ภาวิะป็กติ	หรือเป็็นวิิถ่ปี็กติใหม่	(New	Normal)	คาดัว่ิาค่าใช้จ่ายบุางรายการอาจจะเพ่�มใกล้ัเคียงเดัมิ	 
หรือบุางรายการอาจจะเพ่�มน้อยลัง	 เช่น	คิ่าวัสดุสำานักงาน (กระดาษ) คิ่าอาหารในการจััดเลี�ยุงประชุมต่าง ๆ	 แลัะคาดัวิ่า 
ต่อไป็ในอนาคตจะจัดัเป็็นแบุบุระบุบุออนไลัน์หรือผสูมผสูาน	 (Hybrid)	มากขึ�น	สู่วินค่าจ้างเหมาตามสัูญญาต่าง	ๆ	 ไม่วิ่าจะเป็็น 
ค่าจ้างเหมาบุริการทำาควิามสูะอาดั	ค่าจ้างเหมาบุริการรักษาควิามป็ลัอดัภัย	 แลัะค่าจ้างเหมาอื�น	 ๆ	 เมื�อมหาวิิทยาลััยไดั้ทบุทวิน
แลัะป็รับุสูัญญางานจ้างเหมาต่าง	ๆ	จะทำาให้ค่าใช้จ่ายในสู่วินนี�ป็รับุลัดัลังจากเดัิม	สูำาหรับุค่าสูาธารณูป็โภคแลัะสูาธารณูป็การ	
จากการที�มหาวิิทยาลััยมีนโยบุายดั้านการป็ระหยัดัแลัะอนุรักษ์พลัังงานที�ดัำาเนินงานมาหลัายป็ีแลั้วิ	 แลัะอยู่ระหวิ่างดัำาเนินการ
โครงการติดัตั�งระบุบุผลัิตไฟื้ฟื้้าจากแสูงอาทิตย์	 ซึ่ึ�งหากดัำาเนินการแลั้วิเสูร็จ	 มหาวิิทยาลััยจะสูามารถ่ป็ระหยัดัแลัะลัดัค่าไฟื้ฟื้้า 
ลังไดั้อีกตั�งแต่ป็ีงบุป็ระมาณ	2566	เป็็นต้นไป็

 2.3 คิ่าใช�จั่ายุลงทุน (คิ่าคิรุภัณ์ฑิ์ คิ่าสิ่งก่อสร�าง)

	 ตามที�งบุป็ระมาณแผ่นดิันภาพรวิมลัดัลัง	แต่รัฐบุาลัยังมนีโยบุายในการจดััสูรรงบุป็ระมาณที�เป็็นค่าใช้จ่ายลังทนุป็ระมาณ
ร้อยลัะ	 20	 ของวิงเงินงบุป็ระมาณรายจ่ายป็ระจำาป็ีภาพรวิม	ทำาให้ในช่วิงป็ี	 2562	 เป็็นต้นมา	มหาวิิทยาลััยไดั้รับุงบุป็ระมาณ 
ค่าครุภัณฑิ์แลัะค่าป็รับุป็รุงสูิ�งก่อสูร้างป็ีเดัียวิป็ระมาณป็ีลัะ	 350	ลั้านบุาท	มหาวิิทยาลััยจึงเสูนอแนวิทางให้หน่วิยงานต่าง	 ๆ	 
ภายในมหาวิิทยาลััย	พ่จารณาคำาขอค่าใช้จ่ายลังทุนที�ตอบุสูนองนโยบุายแลัะเป็้าหมายในแผนกลัยุทธ์เป็็นหลััก	หรือเป็็นครุภัณฑิ์
ที�มีควิามจำาเป็็นเพ่�อการทดัแทนของเดัิม	 เพ่�อขอรับุการจัดัสูรรจากงบุป็ระมาณแผ่นดิันก่อน	ทำาให้การของบุป็ระมาณงบุลังทุน
ด้ัวิยเงินรายได้ัจะลัดัลัง	การขอใช้เงินรายได้ัดัำาเนนิการจะพ่จารณาให้เฉพาะรายการที�มคีวิามสูำาคัญแลัะจำาเป็็นเร่งด่ัวินเท่านั�น	เช่น	
รายการที�เกี�ยวิข้องกับุควิามป็ลัอดัภัยในชีวิิตแลัะทรัพย์สูิน	รายการที�เกี�ยวิข้องกับุดั้านดัิจิทัลั



85ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 รายุรับในช่วงแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ป็ระมาณการรายรับุในช่วิงแผนกลัยทุธ์	มจธ.	ฉบุบัุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	มหาวิิทยาลัยัคาดัว่ิาจะมีรายรบัุจากแหล่ังทุน 
ต่าง	ๆ	ทั�งงบุป็ระมาณจากรัฐ	ค่าเลั่าเรียน	งานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการจากแหลั่งทุนภายนอก	แลัะรายไดั้	อื�น	ๆ	เช่น	รายไดั้ 
จากการจัดัการทรัพย์สูินทางป็ัญญา	รายไดั้ค่าเช่าพ่�นที�ต่าง	ๆ 	แลัะรายไดั้จากการระดัมทุน	เป็็นต้น	(รายลัะเอียดัดัังรูป็ที�	1)	 
คิดัเป็็นสูัดัสู่วินงบุป็ระมาณจากรัฐ	 ต่อรายไดั้จากการศึกษา	 ต่อรายไดั้จากงานวิิจัยบุริการวิิชาการแลัะรายไดั้อื�น	 ๆ	 
เมื�อสูิ้นแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	เท่ากับุ	1	:	1.08	:	1.55	ตามลัำาดัับุ	โดัย	รายรับุจากรัฐจะเพ่�มขึ�นไม่มา	(เพ่�มเฉพาะ 
ในสู่วินของเงินที�ใช้ในการเลืั�อนขั�นเงินเดืัอน)	 รายรับุจากค่าเลั่าเรียนจะหาเพ่�มจากการจัดัการศึกษารูป็แบุบุใหม่สูำาหรับุ 
กลัุ่มคนทุกช่วิงวิัย	 (Non-age	group)	 โดัยตั�งเป็้าจะเพ่�มสูัดัสู่วินรายไดั้จากการจัดัการศึกษา	 (จากกลัุ่ม	Non-degree)	 
ต่อรายไดั้จากการจัดัการศึกษาทั�งหมดั	 (ไม่รวิมรายไดั้จากรัฐ)	 ร้อยลัะ	 20	 แลัะจะเพ่�มรายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการ
วิิชาการ	 โดัยตั�งเป็้าจะมีรายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	การจัดัการทรัพย์สูินทางป็ัญญา	 แลัะการร่วิมลังทุน 
ในธุรกิจนวิัตกรรม	เฉลัี�ย	3	ป็ีย้อนหลััง	(Rolling	average)	มีมูลัค่าไม่ตำ�ากวิ่า	2.0	ลั้านบุาทต่อหัวิ	(บุุคลัากรสูายวิิชาการ)	
รวิมทั�งรายไดั้อื�น	 ๆ	 ไดั้แก่	 รายไดั้จากค่าเช่าพ่�นที�เพ่�มขึ�นโดัยเฉลีั�ยร้อยลัะ	30	ต่อป็ี	 แลัะรายไดั้จากการระดัมทุนเพ่�มขึ�น
ป็ระมาณร้อยลัะ	7	ต่อป็ี	

หมายุเหตุ :	 รายไดั้อื�น	ๆ	ป็ระกอบุดั้วิย	ดัอกเบุี�ย	รายไดั้จากการระดัมทุน	(Fundraising)	แลัะรายไดั้จากการบุริหารแลัะจัดัการสูินทรัพย์ต่าง	ๆ	
	 	 (ค่าเช่าพ่�นที�	รายไดั้จากทรัพย์สูินทางป็ัญญา	เป็็นต้น)

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (ผล) 2566 (ผล) 2567 (ผล) 2568 (ผล) 2569 (ผล)

ร็ายได้อ่่น 243.38 236.18 240.00 295.00 318.00 360.00 383.00

โคร็งการ็ Agenda based 135.40 139.69 214.00 320.00 360.00 365.00 365.00

บร็ิการ็วิชัาการ็ 539.28 354.52 534.00 530.00 622.00 732.00 812.00

วิจัย 236.26 282.25 375.00 430.00 500.00 600.00 670.00

ค�าเล�าเร็ียน 879.35 856.48 886.00 1,000.00 1,090.00 1,150.00 1,190.00

งบลงทุนจากร็ัฐ 370.34 352.85 332.00 350.00 370.00 390.00 400.00

งบดำาเนินการ็จากร็ัฐร็วมเงินงบกลาง 1,310.31 1302.81 1,314.00 1,325.00 1,10.00 1,313.00 1,300.00

ร็ายร็ับไม�ร็�วมงบลงทุนจากร็ัฐ 3,333.97 3,171.92 3,563.00 3,900.00 4,200.00 4,520.00 4,720.00

ร็ายร็ับร็วมงบลงทุนจากร็ัฐ 3,704.00 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00

ร้ปที� 1	รายรับุ	ป็ี	2563	-	2564	(ผลั)	แลัะป็ี	2565	-	2569	(แผน)

หน�วย : ล้านบาท



86 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

 รายุจั่ายุในช่วงแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 สูำาหรับุป็ระมาณการรายจ่ายจำาแนกตามค่าใช้จ่ายที�จำาเป็็นแลัะรายจ่ายกิจกรรมต่าง	ๆ	ในช่วิงป็ีงบุป็ระมาณ	พ.ศ.	2565	-	 
	 2569	 มหาวิิทยาลััยคาดัวิ่าจะมีป็ระมาณการค่าใช้จ่ายรวิมเท่ากับุ	 3,880.00,	 4,220.00,	 4,460.00,	 4,650.00	 
	 แลัะ	4,820.00	ลั้านบุาท	ตามลัำาดัับุ	ซึ่ึ�งจำาแนกตามหมวิดัรายจ่าย	ดัังนี�	(รายลัะเอียดัดััง	รูป็ที�	2)

 	 ค่าใช้จ่ายบุุคลัากรเท่ากับุ	1,480.00,	1,530.00,	1,560.00,	1,580.00	แลัะ	1,620.00	ลั้านบุาท	ตามลัำาดัับุ
 	 ค่าใช้จ่ายดัำาเนินงานเท่ากับุ	1,793.00,	2,020.00,	2,210.00,	2,400.00	แลัะ	2,520.00	ลั้านบุาท	ตามลัำาดัับุ
 	 ค่าสูาธารณูป็โภค	เท่ากับุ	105.00,	120.00,	120.00,	130.00	แลัะ	130.00	ลั้านบุาท	ตามลัำาดัับุ
 	 ค่าใช้จ่ายลังทุน	(ค่าครุภัณฑิ์แลัะสูิ�งก่อสูร้าง)	เท่ากับุ	502.00,	550.00,	570.00,	540.00	แลัะ	550.00	ลั้านบุาท	
	 	 ตามลัำาดัับุ

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (ผล) 2566 (ผล) 2567 (ผล) 2568 (ผล) 2569 (ผล)

งบลงทุน 631.05 662.32 502.00 550.00 570.00 540.00 550.00

ค�าสำาธาร็ณ์่ปัโภค 108.47 84.44 105.00 120.00 120.00 130.0 130.00

ค�าใชั้จ�ายดำาเนินการ็ 1,484.35 1,410.96 1,793.00 2,020.00 2,210.00 2,400.00 2,520.00

ค�าใชั้จ�ายบุคลากร็ 1,409.04 1,404.28 1,480.00 1,530.0 1,560.00 1,580.00 1,620.00

ร็ายจ�ายร็วม 3,632.91 3,562.00 3,880.00 4,220.00 4,460.00 4,650.00 4,820.00

ร็ายร็ับร็วม 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00

ร้ปที� 2 รายจ่าย	ป็ี	2563	-	2564	(ผลั)	แลัะป็ี	2565	-	2569	(แผน)

หน�วย : ล้านบาท



ภาคผนวก  ข
 บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
 ระดับคิณ์ะ/สำานัก/สถุาบัน

83	 แผนกลัยุทธ์คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์

98	 แผนกลัยุทธ์คณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี

111	 แผนกลัยุทธ์คณะพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ

118	 แผนกลัยุทธ์คณะวิิทยาศาสูตร์

123	 แผนกลัยุทธ์คณะศิลัป็ศาสูตร์

128	 แผนกลัยุทธ์คณะเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ

137	 แผนกลัยุทธ์คณะทรัพยากรชีวิภาพแลัะเทคโนโลัยี

146	 แผนกลัยุทธ์คณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ

158	 แผนกลัยุทธ์บุัณฑิิตวิิทยาลััยการจัดัการแลัะนวิัตกรรม

166	 แผนกลัยุทธ์	โครงการร่วิมบุริหารหลัักสููตรฯ	(มีเดัีย)

174	 แผนกลัยุทธ์บุัณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมดั้านพลัังงานแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม

178	 แผนกลัยุทธ์สูถ่าบุันวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม

187	 แผนกลัยุทธ์สูถ่าบุันการเรียนรู้

191	 แผนกลัยุทธ์สูถ่าบุันนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	(STIPI)

200	 แผนกลัยุทธ์สูถ่าบุันพัฒนาแลัะฝึึกอบุรมโรงงานต้นแบุบุ

205	 แผนกลัยุทธ์สูำานักอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม

214	 แผนกลัยุทธ์สูำานักวิิจัยแลัะบุริการวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	

217	 แผนกลัยุทธ์สูำานักหอสูมุดั

226	 แผนกลัยุทธ์สูำานักคอมพ่วิเตอร์

231	 แผนกลัยุทธ์สูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�

237	 แผนกลัยุทธ์สูำานักเคเอกซึ่์



88 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์ถ่ือกำาเนิดัขึ�นพร้อมกับุการก่อตั�งของวิิทยาลััยเทคนิคธนบุุรีป็ัจจุบุันมีสูถ่านะเป็็นคณะหนึ�งของ
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรีโดัยเริ�มเป็ิดัทำาการเรียนการสูอนในป็ี	 2503	 ในระดัับุป็ระกาศนียบัุตรวิิชาชีพชั�นสููง	
(ป็วิสู.)	รับุนักเรียนระดัับุมัธยมศึกษาป็ีที�	5	(แลัะ	ม.8	เดัิม)	ในป็ี	2508	วิิทยาลััยไดั้เพ่�มหลัักสููตรระดัับุป็ระกาศนียบุัตรเทคนิคชั�นสููง	
(ป็ทสู.)	แลัะป็รับุเป็็นหลัักสููตรวิิศวิกรรมศาสูตรบุัณฑิิต	(วิศ.บุ.)	หลัักสููตร	5	ป็ี	ในป็ี	2514	ในป็ี	2533	หลัักสููตรวิิศวิกรรมศาสูตร์
บุัณฑิิตไดั้ป็รับุเป็็นหลัักสููตร	4	ป็ีจนถ่ึงป็ัจจุบุัน	คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 เป็ิดัสูอนในระดัับุป็ริญญาโทครั�งแรกในป็ี	2518	แลัะระดัับุ
ป็ริญญาเอกครั�งแรกในป็ี	2539	

	 คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 ในช่วิงการบุริหารของ	ศ.ดัร.ชัย	จาตุรพ่ทักษ์กุลั	คณบุดีัคณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 (พ.ศ.	2565	 -	
2569)	ไดั้ดัำาเนินการทบุทวินวิิสูัยทัศน์แลัะแผนพัฒนา	5	ป็ี	ให้มีควิามสูอดัคลั้องกับุเป็้าหมายระดัับุมหาวิิทยาลััย	เพ่�อตอบุสูนอง
แผนพัฒนาฯ	มจธ.	ฉบุับุที�	13

  วิสัยุทัศน์คิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์ : 

	 Engineering	Excellence	to	Enhance	Society	Capabilities

  ปรัชญา : 

	 ทนฺโต	เสูฎีโฐ	มนุสูเสูสูุ	ในหมู่มนุษย์	ผู้ที�ฝึึกตนดัีแลั้วิเป็็นผู้ป็ระเสูริฐสูุดั

  Core Values :   

	 ขยันสูู้งาน		 	 วิิชาการเข้มแข็ง	
	 ร่วิมแรงมุ่งมั�น		 สูร้างสูรรค์นวิัตกรรม
	 นำาพาชุมชน	 สูร้างคน	พัฒนาชาติ
 

  พันธกิจั (Mission)

	 1. ผลัิตวิิศวิกรมืออาชีพ	ที�มีวิิชาการเป็็นเลัิศแลัะศักยภาพการเป็็นผู้สูร้างนวิัตกรรม	สูามารถ่ทำางานในระดัับุสูากลั
	 2. ผลัิตผลังานวิิจัยแลัะวิิชาการทางวิิศวิกรรมแลัะเทคโนโลัยีเป็็นที�ยอมรับุในระดัับุสูากลั
	 3. ผลัิตงานบุริการวิิชาการ	เพ่�อเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่การแข่งขันให้กับุอุตสูาหกรรม	ชุมชน	แลัะสูังคม
	 4.	 บุริหารองค์กรแลัะทรัพยากรบุุคคลัตอบุสูนองเป็้าหมายวิิสูัยทัศน์	อย่างมีธรรมาภิบุาลั
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	 คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	ในช่วิงการบุริหารของ	ศ.ดัร.ชยั	จาตุรพ่ทกัษ์กลุั	คณบุดัคีณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	(พ.ศ.	2565	-	2569)	 
ได้ัมกีารบุริหารจดััการตามแผนพฒันาพฒันาคณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	ที�กำาหนดัออกเป็็น	3	ระยะ	ตั�งแต่ปี็	2017-	2030	ตามรปู็ที�	1

	 คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์มุ่งผลัักดัันการบุริหารกลัยุทธ์ของคณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 ให้ ไป็สูู่	 ERA	 2	 แลัะตอบุสูนอง 
ต่อนโยบุายของมหาวิิทยาลััย	 แลัะป็ระเทศ	ที�มีการป็รับุรูป็แบุบุการจัดัสูรรงบุป็ระมาณ	รวิมทั�งสูถ่านการณ์	 disruption	ต่างๆ	 
คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 จึงไดั้กำาหนดัป็ระเดั็นยุทธศาสูตร์	 วัิตถุ่ป็ระสูงค์เชิงกลัยุทธ์	 เป็้าป็ระสูงค์ทางกลัยุทธ์	 ดัังรูป็ที�	 3	 เพ่�อเป็็น
ทิศทางในการไป็สูู่เป็้าหมาย	ตามรูป็ที�	2

ร้ปที� 2	ควิามเชื�อมโยงยุทธศาสูตร์	วิัตถุ่ป็ระสูงค์เชิงกลัยุทธ์	แลัะเป็้าป็ระสูงค์ทางกลัยุทธ์

ร้ปที� 1	Strategic	Theme	คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์

1st Era
Reinforcement

2017 - 2021

Research Strengthening
Industry/ Community

Collaborative Expansion
Active - activity based

Learning - targeting
Innovator’s outcomes

Research Excellece
Research based

Industry/ Community Service
Simulated/ real project

based learning -> targeting
innovator’s otcomes

Advanced technology research
Innovation - based

industry/ community service
single/ multiple disciplined

real problem based learning

Internationalizations & Global Content Entrepreneurial/ Governance Management/ with high moral

Strategic Theme

2st Era
Process Improvement

2022 - 2026

3st Era
High end Values

2026 - 2030

Competency

High levels (Q1 Q2) Research

Advanced Knowledge-based acadeic service

Advanced Pedagogy including WiL, WAE and MC

Aug, 2021 2022 2026 2030

45% 30% 40% 50%

29% 30% 50% 50%

26% 20% 30% 40%

ประเด็นยุุทธศาสตร์
1.	 ป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางานแลัะพัฒนาทรัยาการมนุษย์เพ่�อตอบุโจทย์ป็ระเทศ	ในการพัฒนาอุตสูาหกรรมในอนาคต
2.	 ป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางาน	แลัะพัฒนาทรัพยาการมนุษย์เพ่�อตอบุโจทย์อุตสูาหกรรม	ชุมชน	แลัะป็ระเทศในมิติของผลังาน	ที�ใช้ไดั้จริง	 แลัะสูร้างสูรรค์ 
	 นวิัตกรม
3.	 ป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางาน	 แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่�อตอบุโจทย์ป็ระเทศ	 ในมิติของการสูร้างองค์การที�คลั่องตัวิ	มีควิามโป็ร่งใสู	 แลัะสูามารถ่ 
	 พัฒนาต่อเนื�องอย่างยั�งยืน	แลัะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็็นผู้นำา	ผู้บุริหาร	การที�มีคุณธรรม	จริยธรรม
4.	 ป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางาน	แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่�อตอบุโจทย์ป็ระเทศ	แลัะอุตสูาหกรรมในการทำางานบุูรณาการต่างสูาขา	แลัะทำางานร่วิมกับุ 
	 องค์การนานาชาติ
5.	 ป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางาน	 แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่�อควิามเป็็นเลัิศในการบุริหารภายใต้กรอบุธรรมาภิบุาลั	 ให้ควิามสูำาคัญต่อคุณภาพ 
	 ในทุกมิติ	ทร้พยากรมนุษย์	ผลังาน	แลัะกระบุวินการ

วัตถุุประสงคิ์เชิงกลยุุทธ์
ในช่วิง	2565	-	2569	คณะวิิศกรรมศาสูตร์ต้องการป็รับุกระบุวินการทำางาน	แลัะสูร้างสูมรรถ่นะ	ที�เอื�อต่อการทำางานบุูรณาการ	ซึ่ึ�งมีผลังานที�ก่อเกิดั
ป็ระโยชน์แก่อุตสูาหกรรม	ชุมชน	แลัะป็ระเทศชาติ	ไดั้จริง	แลัะสูร้างสูรรคืองค์ควิามรู้ที�ก่อเกิดัป็ระโยชน์ในอนาคต

เป้าประสงคิ์ทางกลยุุทธ์
1.	 ยกระดัับุงานวิิจัยให้เป็็นที�ยอมรับุในวิงการวิิชาการสููงขึ�น	แลัะในระดัับุนานาป็ระเทศมากขึ�น
2.	 พฒันา	แลัะสูร้างนวัิตกรรมการเรียนรูก้ารสูอน	ให้สูามารถ่พัฒนาสูมรรถ่นะนกัศึกษา	ให้สูามารถ่นำาควิามรู้ไป็ใช้ได้ัจริง	สูามารถ่ศึกษา	สืูบุค้นข้อมลูั	 
	 ทดัลัอง	เพ่�อพฒันาการทำางานได้ั	สูามารถ่ทำางานในทีมที�มคีวิามหลัากหลัายได้ั	สูามารถ่ดัำาเนนิกิจการของตนเองได้ัอย่างมคุีณธรรมแลัะจริยธรรม
3.	 เพ่�มจำานวินการบุริการวิิชาการให้กับุอุตสูาหกรรม	แลัะชุมชนให้สููงขึ�น	โดัยเฉพาะในมิติที�มีงานวิิจัยเข้ามาเกี�ยวิข้อง
4.	 ป็รับุสูภาพแวิดัลั้อม	แลัะครุภัณฑิ์เพ่�อสูร้างบุรรยากาศของการทำาวิิจัย	นวิัตกรรม	แลัะควิามเป็็นพ่�นที�นานาชาติ
5.	 สูร้างควิามเป็็นเลัิศในการบุริหารภายใต้กรอบุธรรมาภิบุาลั	ให้ควิามสูำาคัญต่อคุณภาพในทุกมิติ	ทรัพยากรมนุษย์	ผลังาน	แลัะกระบุวินการ



90 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

 ในการนี�	 คณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 ไดั้กำาหนดัโครงการ/กิจกรรม	 ให้สูอดัคลั้องกับุเป็้าหมายมหาวิิทยาลััย	 ภายใต ้
แผนพัฒนาฯ	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	2565	 -	2569)	ผนวิกกับุแผนยุทธศาสูตร์คณะฯ	 
กลัุ่มที�	1	การพัฒนาการวิิจัยระดัับุแนวิหน้าของโลัก	(Global	and	Frontier	Research)	แลัะ	New	S-Curve	ตามตารางที�	1

ตารางที� 1 คิวามเช่�อมโยุงแผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรมที�สามารถุตอบสนองตามที�คิณ์ะฯ/มหาวิทยุาลัยุ/ประเทศ
 ภายุใต�ยุุทธศาสตร์ การพัฒนาคิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์ ดังนี�

โคิรงการพัฒนา
คิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมายุ มจัธ. แผู้นยุุทธศาสตร์ คิณ์ะฯ 

กลุ่มที� 1 การพัฒนา
การวิจััยุระดับแนวหน�า
ขัองโลก (Global and 
Frontier Research)

National
5 New S-Curve

 พ
ัฒ

นา
คน

ด้า
น 

วท
น.

 ข
อง

ปัร็
ะเท

ศ 
ด้ว

ยก
าร็

เร็
ียน

กา
ร็สำ

อน
คุณ์

ภา
พ

สำ่ง
ที่อ

ย่�บ
น 

ฐา
นน

วัติ
กร็

ร็ม
กา

ร็เ
ร็ีย

นร็
่้เปั

ิดก
ว้า

งติ
�อผ

่้เร็
ียน

ทุก
กล

ุ�ม

สำร็
้าง

อง
ค์ค

วา
มร็

่้ งา
นว

ิจัย
แล

ะน
วัติ

กร็
ร็ม

ที่ม
ีผล

กร็
ะท

บติ
�อเ

ศร็
ษฐ

กิจ
แล

ะสำ
ังค

ม

เร็
�งพ

ัฒ
นา

ร็ะ
บบ

สำน
ับสำ

นุน
 C

om
m

er
ci

al
iza

tio
n/

 U
til

iza
tio

n 
งา

นว
ิจัย

แล
ะ

นว
ัติก

ร็ร็
ม 

เพ
่่อสำ

ร็้า
งค

ุณ์
ค�า

 เพ
่�มค

วา
มเ

ข้ม
แข

็งใ
ห้ก

ับผ
่้ปัร็

ะก
อบ

กา
ร็ 

ใน
อุติ

สำา
หก

ร็ร็
แล

ะชั
ุมชั

นสำ
ังค

ม

พ
ัฒ

นา
อง

ค์ก
ร็ใ

ห้เ
ปั็น

อง
ค์ก

ร็ปั
ร็ะ

สำิท
ธิภ

าพ
สำ่ง

ด้ว
ย 

Di
gi

ta
l T

ra
ns

fo
rm

at
io

n

ยก
ร็ะ

ดับ
แล

ะปั
ร็ับ

 P
ro

fil
e 

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร็แ
ละ

ปัฏิ
ิร็่ปั

กา
ร็บ

ร็ิห
าร็

จัด
กา

ร็บ
ุคค

ลใ
ห้

สำา
มา

ร็ถ
สำน

ับสำ
นุน

กา
ร็พ

ัฒ
นา

  ม
. สำ

่�อน
าค

ติ

พ
ัฒ

นา
 ม

. ใ
ห้เ

กิด
คว

าม
ยั่ง

ย่น
ที่ท

ำาใ
ห้เ

กิด
สำม

ดุล
ใน

มิติ
ิคน

ใน
สำัง

คม
 สำ

ิ�งแ
วด

ล้อ
ม 

ที่อ
าศ

ัย 
แล

ะค
วา

มร็
ุ�งเร็

ือง
ขอ

งอ
งค

์กร็

กา
ร็พ

ัฒ
นา

ทร็
ัพ

ยา
กร็

มน
ุษย

์เพ
่่อ 

ติอ
บโ

จท
ย์อ

ุติสำ
าห

กร็
ร็ม

 ปั
ร็ะ

เท
ศ 

แล
ะปั

ร็ะ
ชัา

คม
โล

ก 
ด้ว

ยผ
ลง

าน
ที่ใ

ชั้ก
าร็

ปัฏิ
ิบัติ

ิได
้จร็

ิง แ
ละ

สำร็
้าง

สำร็
ร็ค

์นว
ัติก

ร็ร็
ม

กา
ร็พ

ัฒ
นา

ทร็
ัพ

ยา
กร็

มน
ุษย

์ด้า
นง

าน
วิจ

ัยเ
พ

่่อสำ
ร็้า

งอ
งค

์คว
าม

ร็่้ใ
หม

� สำ
ำาห

ร็ับ
 

กา
ร็ 

พ
ัฒ

นา
อุติ

สำา
หก

ร็ร็
มใ

นอ
นา

คติ

กา
ร็พ

ัฒ
นา

ทร็
ัพ

ยา
กร็

มน
ุษย

์ให
้เปั

็นผ
่้นำา

 ผ
่้บร็

ิหา
ร็ 

ผ่้ปั
ร็ะ

กอ
บก

าร็
ที่ม

ีคุณ์
ธร็

ร็ม
 

จร็
ิยธ

ร็ร็
ม

กา
ร็พ

ัฒ
นา

ทร็
ัพ

ยา
กร็

มน
ุษย

์เพ
่่อติ

อบ
โจ

ทย
์ปัร็

ะเท
ศ 

แล
ะอ

ุติสำ
าห

กร็
ร็ม

ด้ว
ยก

าร็
ทำา

งา
นแ

บบ
บ่ร็

ณ์
กา

ร็ติ
�าง

สำา
ขา

 แล
ะท

ำาง
าน

ร็�ว
มก

ับอ
งค

์กร็
ใน

ร็ะ
ดับ

นา
นา

ชัา
ติิ

 ก
าร็

สำร็
้าง

อง
ค์ค

วา
มร็

่้ที่ม
ีปัร็

ะสำ
ิทธ

ิภา
พ

สำ่ง
 ค

ล�อ
งติ

ัว 
โปั

ร็�ง
ใสำ

 แล
ะพ

ัฒ
นา

ติ�อ
เน

่่อง
อย

�าง
ยั่ง

ย่น

มีอ
งค

์คว
าม

ร็่้ข
ั�นสำ

่งจ
าก

กา
ร็ว

ิจัย
ที่สำ

าม
าร็

ถติ
�อย

อด
ไปั

สำ่�น
วัติ

กร็
ร็ม

ใน
อน

าค
ติ

ยก
ร็ะ

ดับ
มห

าว
ิทย

าล
ัยใ

นเ
วท

ีโล
กใ

หม
�มีอ

ันด
ับสำ

่งข
้�นอ

ย�า
งม

ีนัย
ยะ

สำำา
คัญ

สำร็
้าง

บัณ์
ฑิติ

ที่ม
ีทัก

ษะ
สำ่ง

ใน
ร็ะ

ดับ
สำา

กล
ติอ

บโ
จท

ย์ติ
ลา

ดแ
ร็ง

งา
นร็

ะด
ับโ

ลก

สำร็
้าง

นัก
วิจ

ัยท
ี่มีผ

ลง
าน

ร็ะ
ดับ

ติ้น
 ๆ

 ข
อง

โล
กเ

พ
่�มข

้�นม
ีผล

งา
นติ

ีพ
่มพ

์ใน
วา

ร็สำ
าร็

ชัั�น
นำา

กา
ร็สำ

ร็้า
งผ

่้ปัร็
ะก

อบ
กา

ร็ใ
หม

�ที่เ
น้น

นว
ัติก

ร็ร็
มใ

นร็
ะด

ับโ
ลก

Ro
bo

tic
s

Av
ia

tio
n 

& 
Lo

gi
st

ic
s

Di
gi

ta
l

Bi
o 

Fu
el

s 
& 

Bi
oc

he
m

ic
al

s

M
ed

ic
al

 H
ub

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 S1 S2 S3 S4 S5

 1. ด้านการเรียนการสอน

 • โคิรงการรับนักศึกษาเชิงรุก

 - โคร็งการ็ร็ับนักศ่กษาคณ์ะ 
  วิศวกร็ร็มศาสำติร็์ และกิจกร็ร็ม
  การ็ร็ับนักศ่กษาเชัิงร็ุก

■ ■

 - โคร็งการ็สำร็้างความร็�วมม่อร็ับ 
  นักศ่กษาโร็งเร็ียนกลุ�มเปั้าหมาย

■ ■

 - โคร็งการ็สำัมมนาคร็่แนะแนว ■ ■

 -  โคร็งการ็ชัวนน้องเร็ียนวิศวะ ■ ■

 -  โคร็งการ็แข�งขันทางด้านวิชัาการ็  
  คณ์ะวิศวกร็ร็มศาสำติร็์ สำำาหร็ับ 
  นักเร็ียนมัธยมศ่กษาติอนปัลาย

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการพัฒนานักศึกษา

 - โคร็งการ็พัฒนานักศ่กษา
  ทุกร็ะดับ

■ ■ ■ ■ ■

 - โคร็งการ็พัฒนานักศ่กษา
  ก�อนเข้าเร็ียน (Hands on)

■ ■ ■ ■ ■

 - โคร็งการ็ KMUTT Engineering  
  Innovation Challenge

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการพัฒนาปรับปรุงหลักส้ตรตามเกณ์ฑิ์พัฒนาคิุณ์ภาพ

 - โคร็งการ็เติร็ียมความพร็้อม 
  ร็ับร็องมาติร็ฐานคุณ์ภาพ 
  การ็ศ่กษาวิศวกร็ร็มศาสำติร็์  
  TABEE

■ ■

 - โคร็งการ็เติร็ียมความพร็้อม 
  ขอการ็ร็ับร็องจาก ABET  
  ยกร็ะดับหลักสำ่ติร็ 
  วิศวกร็ร็มศาสำติร็์

■ ■



91ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

โคิรงการพัฒนา
คิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมายุ มจัธ. แผู้นยุุทธศาสตร์ คิณ์ะฯ 

กลุ่มที� 1 การพัฒนา
การวิจััยุระดับแนวหน�า
ขัองโลก (Global and 
Frontier Research)

National
5 New S-Curve
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SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 S1 S2 S3 S4 S5

 - โคร็งการ็ กำากับ ติิดติาม
  การ็ปัร็ะกันคุณ์ภาพหลักสำ่ติร็  
  คณ์ะวิศวกร็ร็มศาสำติร็์

■ ■

 • โคิรงการพัฒนาการเรียุนการสอน

 - โคร็งการ็พัฒนาอาจาร็ย์ติาม 
  แนวทางของ HEA Fellowship  
  คณ์ะวิศวกร็ร็มศาสำติร็์

■ ■ ■

 - โคร็งการ็พัฒนาศักยภาพ 
  บุคลากร็สำายวิชัาการ็ 
  ด้านการ็เร็ียนการ็สำอน  
  ติามแนวทางการ็จัดการ็ศ่กษา 
  ที่มุ�งเน้นผลลัพธ์การ็เร็ียนร็่้  
  (Outcome-Based Education :  
  OBE)

■ ■ ■

 - โคร็งการ็เร็ียนร็่้ในร็่ปัแบบ
  Project-Based Learning

■ ■

 - โคร็งการ็สำนับสำนุนงานวิจัย 
  เพ่่อสำร็้างนวัติกร็ร็มการ็เร็ียนร็่ ้
  ด้านวิศวกร็ร็มศาสำติร็์

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 - โคร็งการ็พัฒนาบทเร็ียน
  (Learning Unit) สำำาหร็ับ 
  การ็ร็ับร็องและพัฒนา 
  ความสำามาร็ถในร็่ปัแบบ 
   Micro-Credentials  
  คณ์ะวิศวกร็ร็มศาสำติร็์

■ ■ ■ ■

 • โคิรงการส่งเสริมการทำาหลกัส้ตร 
  บัณ์ฑิิตพันธุ์ ใหม่

■ ■

 • โคิรงการพัฒนาส่�อการเรียุน 
  การสอนร้ปแบบออนไลน์
  เป็นการเก็บสะสมองคิ์คิวามร้�

■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการสนับสนุนการสร�าง  
  Learning Unit ที�ใช�ส่�อเทคิโนโลยุี  
  AR/ VR

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการส่งเสริมการบริหาร 
  จััดการโคิรงการ WiL

■ ■ ■ ■

ตารางที� 1 คิวามเช่�อมโยุงแผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรมฯ (ต่อ)



92 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

โคิรงการพัฒนา
คิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมายุ มจัธ. แผู้นยุุทธศาสตร์ คิณ์ะฯ 

กลุ่มที� 1 การพัฒนา
การวิจััยุระดับแนวหน�า
ขัองโลก (Global and 
Frontier Research)
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SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 S1 S2 S3 S4 S5

 • โคิรงการบริหารจััดการ
  Innovation Exchange
  (Maker Space) 
  (งบสนับสนุน มจัธ. 60% 
  งบคิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์ 40%)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการทุนสนับสนุนสำาหรับ 
  นักศึกษาที� ได�รับผู้ลกระทบจัาก 
  สถุานการณ์์ COVID 19 ระยุะที� 2 

 • โคิรงการทุนสนับสนุนสำาหรับ 
  นักศึกษาที� ได�รับผู้ลกระทบจัาก 
  สถุานการณ์์ วิกฤตหรือภัยุพิบัติ 
  ต่าง ๆ

■ ■ ■

 2. ด้านวิจัย

 • โคิรงการทุนเพชรพระจัอมเกล�า 
  ดุษฎีบัณ์ฑิิต 60 ปี

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการเคิรดิตสะสมฯ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการทุนสนับสนุนนักศึกษา 
  ระดับปริญญาเอกสำาหรับผู้้�มี 
  คิวามโดดเด่นด�านวิชาการ

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

• โคิรงการสนับสนุนทุนวิจััยุเขั�มแขั็ง ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 3. ด้านบริการวิชีาการ

 • โคิรงการพัฒนาร่วมม่อกับ
  ภาคิอุตสาหกรรม

 - โคร็งการ็ FEN Industrial Day ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

  - โคร็งการ็ Engineering-KMUTT  
  Job Fair 

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

  - การ็เสำนวนากลุ�ม
  ภาคอุติสำาหกร็ร็ม 

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 • โคิรงการเพิ่มจัำานวนพันธมิตร 
  อุตสาหกรรม และพัฒนา 
  ขั�อเสนอโคิรงการ/กลุ่มวิจััยุ 
  เชิงรุก

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

ตารางที� 1 คิวามเช่�อมโยุงแผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรมฯ (ต่อ)
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โคิรงการพัฒนา
คิณ์ะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมายุ มจัธ. แผู้นยุุทธศาสตร์ คิณ์ะฯ 

กลุ่มที� 1 การพัฒนา
การวิจััยุระดับแนวหน�า
ขัองโลก (Global and 
Frontier Research)
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 4. ด้านบริหารจัดการ

• โคร็งการ็พัฒนาศักยภาพบุคลากร็ 
 ที่สำอดคล้องกับพันธกิจหลักเพ่่อ 
 สำร็้างนวัติกร็ร็มและสำอดร็ับการ็ 
 เปัลี่ยนแปัลงในยุค Disruption

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

• โคร็งการ็พัฒนาร็ะบบสำาร็สำนเทศ ■ ■

• โคร็งการ็บร็ิหาร็จัดการ็อาคาร็ ■ ■ ■

• โคร็งการ็บร็ิหาร็จัดการ็ EdPEx ■ ■

• โคร็งการ็บร็ิหาร็กลยุทธ์ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

•  โคร็งการ็สำ่่อสำาร็เชัิงกลยุทธ์
 กับทุกกลุ�มเปั้าหมาย

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

ตารางที� 1 คิวามเช่�อมโยุงแผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรมฯ (ต่อ)
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ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 1

ปรับเปลี�ยุนการทำางาน และพัฒนาทรัพยุากรมนุษยุ์เพื�อตอบโจัทยุ์ประเทศในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคิต

วัตถุุประสงคิ์ ยกระดัับุงานวิิจัยให้เป็็นที�ยอมรับุในวิงการวิิชาการสููงขึ�น	แลัะในระดัับุนานาป็ระเทศมากขึ�น

ตารางที� 2	 ผลัผลัิตแลัะผลัลััพธ์	(Output	&	Outcome)	ของการป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางาน	แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	 เพ่�อตอบุโจทย์ป็ระเทศ	ในการพัฒนาอุตสูาหกรรมในอนาคต

ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลผู้ลิต (Output)

1.	 จำานวินผลังานวิิจัย
	 ที�ได้ัรบัุการจดัสิูทธบิุตัร/ 
	 อนุสูิทธิบุัตร

จำานวิน
ผลังานวิิจัย

2 5 5 5 5 5 25

2.	 จำานวินสูัดัสู่วิน	
	 Q1	-	Q4

สูัดัสู่วิน
จำานวิน
บุทควิาม
ต่อคน

0.85 0.9 1.0 1.1 1.1 1.53 1.53

3.	 ร้อยลัะบุุคลัากร 
	 ที�มีผลังานวิิจัย
	 ระดัับุนานาชาติ
	 (เฉพาะวิารสูาร
	 WOS	Q1	-	Q4)

ร้อยลัะ 30 32 34 36 38 40 180

4.	 เพ่�มจำานวินบุทควิาม 
	 วิิชาการนานาชาติ 
	 ที�มี	Impact	Factor	 
	 ในฐาน	WOS

จำานวิน
บุทควิาม

202 205 210 215 220 225 1,075

5.	 ร้อยลัะบุุคลัากรที�มี 
	 ผลังานวิิจัยระดัับุ 
	 นานาชาติ	(ทุกป็ระเภท)

ร้อยลัะ 50 60 70 80 90 100 100

6.	 จำานวินนักศึกษา 
	 ป็ริญญาเอกเข้าศึกษา

จำานวินคน
14

(เฉพาะ	1/64)
35 40 45 50 55 225

7.	 จำานวินรายไดั้งานวิิจัย
	 (กอง	300)

ลั้านบุาท 57.70 80 85 90 95 100 450



95ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลลัพธ์ (Outcome)

1.	 การสูร้างนักวิิจัย 
	 หน้าใหม่

จำานวิน
นักวิิจัย
หน้าใหม่

5 5 5 5 5 5 25	

2.	 การสูร้างกลัุ่มวิิจัย/ 
	 หน่วิยวิิจัย

จำานวิน
กลัุ่มวิิจัย

2 2 2 2 2 2 10

3.	 อันดัับุ	Ranking	สูาขาวิิศวิกรรมศาสูตร์	(ไทย/โลัก)

		 -	THE	 ลัำาดัับุ 1	
(501-600)

1
(501-600)

1
(401-500)

1
(300)

1
(300)

1	
(300)

1	
(300)

		 -	US	News ลัำาดัับุ 1	
(321)

1
(300)

1
(300)

1
(300)

1
(300)	

1	
(300)

1	
(300)

		 -	QS ลัำาดัับุ 2 
(401-	500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 2

ปรับเปลี�ยุนการทำางาน และพัฒนาทรัพยุากรมนุษยุ์เพื�อตอบโจัทยุ์อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ 
ในมิติขัองผู้ลงาน ที�ใช�การปฏิิบัติ ได�จัริง และสร�างสรรคิ์นวัตกรรม

วัตถุุประสงคิ์ บุูรณาการบุริการวิิชาการเพ่�อตอบุโจทย์อุตสูาหกรรมแลัะสูร้างองค์ควิามรู้ใหม่แลัะนวิัตกรรม

ตารางที� 3 	 ผลัผลัิตแลัะผลัลััพธ์	 (Output	&	Outcome)	 ของการป็รับุเป็ลีั�ยนการทำางาน	 แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่�อ 
	 ตอบุโจทย์อุตสูาหกรรม	ชุมชน	แลัะป็ระเทศ	ในมิติของผลังาน	ที�ใช้การป็ฏิิบุัติไดั้จริง	แลัะสูร้างสูรรค์นวิัตกรรม

ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลผู้ลิต (Output)

1.	 การรับุนักศึกษาทั�งใน 
	 ระดัับุป็ริญญาตรี 
	 แลัะบุัณฑิิตศึกษา
	 ไดั้เป็็นไป็ตามแผน
	 ที�กำาหนดัไวิ้

ร้อยลัะของแผน
รับุ	นศ.	ระดัับุ
ป็ริญญาตรี	

112	 110 110 110 110 110 110

ร้อยลัะของแผน
รับุ	นศ.	ระดัับุ
ป็ริญญาตรี-
นานาชาติ

95	 100 100 100 100 100 100

ร้อยลัะของแผน
รับุ	นศ.ระดัับุ
บุัณฑิิตศึกษา

31 50 60	 75 90 100 100
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ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

2. ระดัับุควิามผูกพัน
ของนักศึกษาต่อคณะ	
(ร้อยลัะของนักศึกษาที�
จะแนะนำาให้คนรู้จักมา
เรียนในหลัักสููตร)

ร้อยลัะ
93.30	 

(ป็ีการศึกษา	
2563)

95 95 95 95 95 95

3. จำานวินพันธมิตร
อุตสูาหกรรมในระดัับุ
คณะเพ่�มขึ�น	ร้อยลัะ	10	
ต่อป็ี

ร้อยลัะ 18	พันธมิตร
เพ่�มขึ�น	
10%

เพ่�มขึ�น	
10%

เพ่�มขึ�น	
10%

เพ่�มขึ�น	
10%

เพ่�มขึ�น	
10%

เพ่�มขึ�น	
10%

4. มีจำานวินโครงงาน	WiL	
เพ่�มขึ�น	ร้อยลัะ	5	จาก
ป็ีการศึกษาที�ผ่านมา

จำานวิน
โครงการ

100
(ป็ีการศึกษา	
2563)

105 110	 115	 120	 125	 575	

5. เพ่�มจำานวินนักศึกษาที�
สูร้างผลังานนวิัตกรรม
จำานวิน	10	ผลังาน 
ต่อป็ี

จำานวิน
ผลังาน

6 10 10 10 10 10 50

ผู้ลลัพธ์ (Outcome)

1. รับุนักศึกษาที�มี
คุณภาพ	จากโรงเรียน
กลัุ่มเป็้าหมายไดั้	 
ร้อยลัะ	30	ต่อป็ีของ
จำานวินรับุนักศึกษา
ระดัับุป็ริญญาตรี
ทั�งหมดั

ร้อยลัะ 20.62 25 30 35 40 40 40

2. ลัักสููตรทุกหลัักสููตร
ผ่านตามเกณฑิ์ 
องค์ป็ระกอบุที�	1	 
การกำากับุมาตรฐาน

จำานวิน
หลัักสููตร

51 ทุกหลัักสููตร
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ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 3

ปรับเปลี�ยุนการทำางาน และพัฒนาทรัพยุากรมนุษยุ์เพื�อตอบโจัทยุ์ประเทศ ในมิติขัองการสร�างองคิ์การที�คิล่องตัว
มีคิวามโปร่งใส และสามารถุพัฒนาต่อเน่�องอยุ่างยุั�งยุ่น และการพัฒนาทรัพยุากรมนุษยุ์ ให�เป็นผู้้�นำา 

ผู้้�บริหาร การที�มีคิุณ์ธรรม จัริยุธรรม

วัตถุุประสงคิ์ บุูรณาการบุริการวิิชาการเพ่�อตอบุโจทย์อุตสูาหกรรมแลัะสูร้างองค์ควิามรู้ ใหม่แลัะนวัิตกรรม	พัฒนา	 แลัะ 
	 สูร้างนวิัตกรรมการเรียนการสูอน	 ให้สูามารถ่พัฒนาสูมรรถ่นะนักศึกษา	 ให้สูามารถ่นำาควิามรู้ ไป็ใช้ ไดั้จริง	 
	 สูามารถ่ศึกษา	สูืบุค้นข้อมูลั	 ทดัลัอง	 เพ่�อพัฒนาการทำางานไดั้	 สูามารถ่ทำางานในทีมีที�ควิามหลัากหลัายไดั้	 
	 สูามารถ่ดัำาเนินกิจการของตนเองไดั้อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม

ตารางที� 4 	 ผลัผลัิตแลัะผลัลััพธ์	 (Output	&	Outcome)	 ของการป็รับุเป็ลีั�ยนการทำางาน	 แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่�อ 
	 ตอบุโจทย์ป็ระเทศ	ในมติขิองการสูร้างองค์การที�คล่ัองตวัิ	มคีวิามโป็ร่งใสู	แลัะสูามารถ่พฒันาต่อเนื�องอย่างยั�งยืน	 
	 แลัะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็็นผู้นำา	ผู้บุริหาร	การที�มีคุณธรรมจริยธรรม

ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลผู้ลิต (Output)

1.	 จำานวินอาจารย์ผู้สูอน 
	 ที�เข้าร่วิมการอบุรม 
	 จำานวิน	60	คนต่อป็ี

จำานวินคน 53 60 60 60 60 60 300

2.	 จำานวินรายวิิชาที�มี 
	 การพัฒนาเครื�องมือ 
	 แลัะนวิัตกรรมการทำา 
	 วิิจัยที�ช่วิยผลัักดััน
	 ให้เกิดัการเรียนรู้กับุ 
	 ผู้เรียน	ที�สูอดัคลั้องกับุ 
	 การสูร้าง	Engineering	 
	 Innovators	with	 
	 Entrepreneurial		
	 Sense	
	 ในหลัากหลัายรูป็แบุบุ

จำานวิน
รายวิิชา

2 6 6 6 6 6 30

3.	 อาจารย์ในคณะไดั้ 
	 รับุรองคุณภาพดั้าน
	 การเรียนการสูอนตาม 
	 กรอบุมาตรฐานอาจารย์ 
	 มืออาชีพในระดัับุ
	 Fellow	หรือสููงกวิ่า

จำานวินคน 10	 10 10 10 10 10 50

4.	 รายวิิชาที�จัดัการเรียนรู้ 
	 ในรูป็แบุบุ	Multi-
	 Disciplinary	
	 Project-based	
	 learning	

จำานวิน
โครงการ

ยังไม่ไดั้
ดัำาเนินการ

2 4 4 4 4 18
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ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

5.	 จำานวินบุทเรียน
	 (Learning	Unit)
	 10	Unit

จำานวิน
บุทเรียน

ยังไม่ไดั้
ดัำาเนินการ

20 20 20 20 20 100

6.	 มีโครงการที�ตอบุสูนอง 
	 การพัฒนาบุัณฑิิตตาม 
	 คุณลัักษณะบุัณฑิิต 
	 อันพึงป็ระสูงค์	 
	 KMUTT-Student	QF	 
	 ครบุทุกดั้าน

ตอบุ	
KMUTT-
Student	QF	
ครบุทุกดั้าน

มีการจัดักิจกรรม	
4	กิจกรรม	

ตอบุ	QF	5	ดั้าน	
(จาก	8	ดั้าน)

มีกิจกรรมที�ตอบุสูนอง
KMUTT-Student	QF	ครบุ	ทุกดั้าน

7.	 ร้อยลัะของนักศึกษา 
	 แรกเข้าที�ไดั้รับุการ
	 ฝึึกทักษะป็ฏิิบุัติ
	 Hands-on

ร้อยลัะ
ยังไม่มี	Project	

day
100 100 100 100 100 100

8.	 จำานวินนักศึกษา 
	 ที�เข้าร่วิมสูร้างสูรรค์ 
	 ผลังานดั้านนวิัตกรรม
	 ในโครงการ	Innovation	 
	 ของคณะ	

จำานวินทีม
ยังไม่ไดั้มี

การจัดักิจกรรม
10 10 10 10 10 50

9.	 จำานวินหลัักสููตร
	 บุัณฑิิตพันธุ์ใหม่ระยะสูั�น	

จำานวิน
หลัักสููตร

ยังไม่ไดั้
ดัำาเนินการ

2 2 2 2 2 10

10.	 อาจารย์แลัะเจ้าหน้าที� 
	 	 คณะ	มีการป็รับุ 
	 	 รูป็แบุบุกิจกรรม
	 	 การเรียนการสูอน
	 	 แลัะการป็ระชุมใน 
	 	 สูถ่านการณ์ป็กติไดั้
	 	 ร้อยลัะ	30

ร้อยลัะ 95.6 30 30 30 30 30 30

11.	 จำานวินต้นแบุบุ	
	 	 Learning	Unit	ที�ใช้
	 	 สูื�อเทคโนโลัยี	AR
	 	 หรือ	VR

จำานวิน	
Unit

ยังไม่ไดั้
ดัำาเนินการ

1 1 1 1 1 5
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ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลลัพธ์ (Outcome)

1.	 อาจารย์ผู้รับุผิดัชอบุ 
	 หลัักสููตรสูามารถ่
	 นำาไป็พัฒนาหลัักสููตร 
	 ตาม	Outcome	Based	 
	 Education	ไดั้

จำานวินคน
(นับุหลัักสููตร
ตามหลัักสููตร
ที�ครบุรอบุ
การป็รับุป็รุง)

ป็ีการศึกษา	2563
98	คน

(หลัักสููตรเริ�มใช้	2564	
จำานวิน

26	หลัักสููตร)

ป็ี
การศึกษา
2564	
35	คน
(หลัักสููตร
เริ�มใช้	2565	
จำานวิน	 

9	หลัักสููตร)

ป็ี
การศึกษา	
2565
18	คน
(หลัักสููตร
เริ�มใช้	2566	
จำานวิน	 

4	หลัักสููตร)

ป็ี
การศึกษา
2	566	
5	คน

(หลัักสููตร
เริ�มใช้	2567	
จำานวิน	 

1	หลัักสููตร)

ป็ี
การศึกษา	
2567		
43	คน
(หลัักสููตร
เริ�มใช้	2568	
จำานวิน	 

11	หลัักสููตร)

ป็ี
การศึกษา	
2568	
98	คน
(หลัักสููตร
เริ�มใช้	2569	
จำานวิน	 

26	หลัักสููตร)

297

2.	 สูามารถ่ผลัักดััน
	 ให้สูามารถ่ตีพ่มพ์ 
	 ผลังานดั้านนวิัตกรรม 
	 การศึกษาทางวิิศวิกรรม 
	 ในวิารสูารระดัับุชาติแลัะ 
	 นานาชาติไดั้ภายใน
	 ป็ี	2567

จำานวิน
ผลังาน

1 1 1 1 1 1 5

3.	 หลัักสููตรป็ริญญาตรี
	 ที�มีควิามพร้อมยื�นเข้า
	 รับุรองมาตรฐาน	 
	 ABET/TABEE	จำานวิน	 
	 7	หลัักสููตร	(ร้อยลัะ	30	 
	 ของหลัักสููตรระดัับุ 
	 ป็ริญญาตรีทั�งหมดั)

จำานวิน
หลัักสููตร

ABET	=	0
TABEE	=	1

ABET=1
TABEE=2

ABET=0
TABEE=2

ABET=1
TABEE=2

ABET=1
TABEE=3

ABET=0
TABEE=3

ABET	=	3
TABEE	=	13
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ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 4
ปรับเปลี�ยุนการทำางาน และพัฒนาทรัพยุากรมนุษยุ์เพื�อตอบโจัทยุ์ประเทศ และอุตสาหกรรมในการทำางาน

บ้รณ์าการต่างสาขัา และทำางานร่วมกับองคิ์การนานาชาติ

วัตถุุประสงคิ์ 	 สูร้าง	Ecosystem	Creative	innovative	Internationalized
ตารางที� 5 	 ผลัผลัิตแลัะผลัลััพธ์	(Output	&	Outcome)	ของการป็รับุเป็ลัี�ยนการทำางาน	แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	 เพ่�อตอบุโจทย์ป็ระเทศ	แลัะอุตสูาหกรรมในการทำางานบุูรณการต่างสูาขา	แลัะทำางานร่วิมกับุองค์การนานาชาติ

ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลผู้ลิต (Output)

1.	 ห้องเรียนต่อภาควิิชา	 
	 (จำานวินห้องป็ฏิิบุัติการ
	 ที�ผ่านการป็ระเมิน
	 ดั้านควิามป็ลัอดัภัย)

จำานวินห้อง
ป็ฏิิบุัติการ

5 6 6 6 7 7 32

2.	 นักศึกษาชั�นป็ีที�	4	
	 ที�เข้าร่วิมกิจกรรม
	 (Job	Fair)

ร้อยลัะ
Onsite
91.33

Online	71.06
90 90 90 90 90 90

3.	 จำานวินกลัุ่มอุตสูาหกรรม 
	 ที�เข้าร่วิมการเสูวินา
	 (จัดักิจกรรม	2	ครั�งต่อป็ี)

จำานวินกลัุ่ม
อุตสูาหกรรม

ยังไม่ไดั้เริ�ม
โครงการ

ยัง
ไม่ไดั้เริ�ม
โครงการ

12 12 12 12 48

4. จำานวินหน่วิยงานหรือ 
	 สูถ่านป็ระกอบุการชั�นนำา 
 ที�เข้าร่วิมกิจกรรม
	 (ไม่นับุซึ่ำ�า)

  •	 Job	Fair
จำานวิน
หน่วิยงาน

Onsite	115
Online	91

120 125 130 135 140 650

  •		MOU
จำานวิน
หน่วิยงาน

16 20 25 30 35 40 150

5.	 จำานวินองค์กรนานาชาติ	 
	 (มหาวิิทยาลััยใน
	 ต่างป็ระเทศ)	ที�นักศึกษา
	 ไดั้เข้าร่วิมกิจกรรม

จำานวิน
องค์กร
นานาชาติ

20** 10 20 23 25 28 106
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ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

6.	 จำานวินนักศึกษา
	 ที�เข้าร่วิมกิจกรรม 
	 ในองค์กรนานาชาติ		
	 (มหาวิิทยาลััยใน
	 ต่างป็ระเทศ)

จำานวิน
นักศึกษา

80** 40 80 85 90 100 395

ผู้ลลัพธ์ (Outcome)

1.	 จำานวินห้องป็ฏิิบุัติการ 
	 ที�ไดั้รับุการรับุรองตาม 
	 มาตรฐานสูากลัไดั้รับุ 
	 การรับุรอง	เช่น	ISO	 
	 เกณฑิ์มาตรฐานสูากลัอื�น

จำานวินห้อง
ป็ฏิิบุัติการ

4 4 4 4 4 4 20

2. จำานวินพันธมิตร 
	 อุตสูาหกรรมในระดัับุคณะ 
	 เพ่�มขึ�น	ร้อยลัะ	10	ต่อป็ี

ร้อยลัะ
18	

พันธมิตร

เพ่�มขึ�น	
10%	
ต่อป็ี

เพ่�มขึ�น	
10%	
ต่อป็ี

เพ่�มขึ�น	
10%	
ต่อป็ี

เพ่�มขึ�น	
10%
	ต่อป็ี

เพ่�มขึ�น	
10%	
ต่อป็ี

เพ่�มขึ�น	
10%
	ต่อป็ี

3.	 จำานวินนักศึกษา
	 ที�ไดั้เข้าทำางานใน
	 องค์กรนานาชาติ
	 หลัังสูำาเร็จการศึกษา

จำานวิน
นักศึกษา

39 40 45 50 55 60 250

**	เป็็นข้อมูลัของป็ี	2562	ซึ่ึ�งเกิดัขึ�นก่อนสูถ่านการณ์การระบุาดัของไวิรัสูโคโรนา
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ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 5
ปรับเปลี�ยุนการทำางาน และพัฒนาทรัพยุากรมนุษยุ์เพื�อคิวามเป็นเลิศในการบริหารภายุใต�กรอบธรรมาภิบาล ให�คิวาม

สำาคิัญต่อคิุณ์ภาพ ในทุกมิติ ทรัพยุากรมนุษยุ์ ผู้ลงาน และกระบวนการ 

วัตถุุประสงคิ์ HPO	สูร้างควิามเป็็นเลัศิในการบุริหารภายใต้กรอบุธรรมาภิบุาลั	ให้ควิามสูำาคัญต่อคุณภาพ	ในทกุมติิทรพัยากร 
	 มนุษย์	ผลังาน	แลัะกระบุวินการ
ตารางที� 6 	 ผลัผลัิตแลัะผลัลััพธ์	 (Output	&	Outcome)	 ของการป็รับุเป็ลีั�ยนการทำางาน	 แลัะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่�อ 
	 ควิามเป็็นเลัิศในการบุริหารภายใต้กรอบุธรรมาภิบุาลั	ให้ควิามสูำาคัญต่อคุณภาพ	ในทุกมิติ	ทรัพยากรมนุษย์	
	 ผลังาน	แลัะกระบุวินการ	

ผู้ลผู้ลิตและผู้ลลัพธ์ หน่วยุนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ์ กันยุายุน 64)

ปีที�ดำาเนินการ/ผู้ลผู้ลิต-ผู้ลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท�ายุ

ขัองโคิรงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผู้ลผู้ลิต (Output)

1.	 ร้อยลัะของบุุคลัากร
	 ที�เข้ารับุการพัฒนา

ร้อยลัะ 16.55 20 25	 30	 30 30 30	

2.	 ร้อยลัะของบุุคลัากร
	 ที�ไดั้รับุการเลัื�อนระดัับุ
	 ตามกรอบุเวิลัา

ร้อยลัะ 4.76 10	 15	 20	 20	 20	 	20

ผู้ลลัพธ์ (Outcome)

1. ช่องวิ่างสูมรรถ่นะ	
	 (Competency	Gap)	
	 ของบุุคลัากรลัดัลัง
	 อย่างต่อเนื�องทุกป็ี

ร้อยลัะ
(บุุคลัากรที�
ต้องป็ิดั	Gap)

	90.32 80	 70	 60 60	 60	 60	

2.	 ระดัับุของควิามผูกพัน 
	 ของผู้ที�มีสูมรรถ่นะสููง
	 ในแต่ลัะกลัุ่มพันธกิจ
	 (ดั้านการบุริหาร/
	 ดั้านการวิิจัยบุริการ 
	 วิิชาการ/ดั้านการ 
	 พัฒนานักศึกษา)

ร้อยลัะ
(ควิามผูกพัน
ของบุุคลัากร)

74.9 75 80 85 85 85	 85
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะคิรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคิโนโลยุี
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 แผนกลัยุทธ์ของคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี	 ฉบุับุที�	 13	พ.ศ.	 2565	 -	 2569	 เป็็นกรอบุแนวิทาง 
การพัฒนาคณะครุศาสูตร์	 ฯ	 ให้สูอดัคลั้องแลัะเชื�อมโยงกับุแผนพัฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ฉบุับุที�	 13	 
พ.ศ.	2565	-	2569	แลัะแผนพัฒนา	มจธ.	ระยะยาวิ	20	ป็ี	พ.ศ.	2560	-	2579	ภายใต้บุริบุทแลัะทิศทางสูำาคัญในการมุ่งสูู่การเป็็น 
ผู้นำาแห่งการพัฒนากำาลัังคน	การพัฒนานวิัตกรรมแลัะ	Ecosystem	ดั้านนวิัตกรรมการเรียนรู้	การสูร้างงานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม 
ที�ก่อให้เกิดัผลักระทบุต่อเศรษฐกิจ	 อุตสูาหกรรม	ชุมชน	สูังคมแลัะป็ระเทศเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 การเพ่�มขีดัควิามสูามาถ่
ในการแข่งขัน	การพัฒนาควิามคิดัสูร้างสูรรค์	 ควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	การพัฒนาคุณภาพแลัะป็ระสิูทธิภาพในการบุริหาร	
การจัดัการองค์กรเพ่�อรองรับุควิามเป็ลัี�ยนแป็ลัง	การพัฒนาควิามร่วิมมือกับุภาคีเครือข่ายทั�งในป็ระเทศแลัะต่างป็ระเทศ	 เพ่�อให้
สูอดัคลั้องกับุยุทธศาสูตร์ชาติ	20	ป็ี	(พ.ศ.	2561	-	2580)	พระราชบุัญญัติการอุดัมศึกษา	พ.ศ.	2562	แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะ
สูังคมแห่งชาติ	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	แลัะกฎีกระทรวิง	ฯ	การจัดักลัุ่มสูถ่าบุันการศึกษา	พ.ศ.	2564	

	 การจดััทำา	(ร่าง)	แผนกลัยทุธ์ของคณะครศุาสูตร์	ฯ	ฉบัุบุนี�	มคีณะทำางานที�มาจากทุกภาคสู่วินภายในคณะ	ดัำาเนนิกิจกรรม
การพบุป็ะแลักเป็ลัี�ยน	ระดัมสูมอง	รบัุทราบุถ่งึปั็ญหา	อปุ็สูรรค	ทศิทางการพฒันา	ควิามต้องการแลัะควิามชำานาญของทกุหน่วิย
งานภายในคณะฯ	การวิิเคราะห์สูภาพแวิดัลั้อมทั�งป็ัจจัยภายในแลัะภายนอก	 เสูวินาแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้แลัะระดัมสูมอง	 “ทิศทาง 
การพัฒนานวิัตกรเพ่�อสูร้างสูรรค์นวิัตกรรม	 ก้าวิสูู ่การพัฒนาอย่างยั�งยืน”	 จากผู้ทรงคุณวิุฒิภายนอกทั�งภาครัฐแลัะ 
ภาคเอกชนร่วิมกับุผู้บุริหารคณะฯ	 เพ่�อกำาหนดัทิศทาง	 แนวิทางการป็รับุป็รุงแผนกลัยุทธ์	 แลัะการวิางแผนป็ฏิิบัุติการเพ่�อให ้
สูอดัรับุกับุสูถ่านการณ์ป็ัจจุบุันแลัะอนาคต	 แลัะการผลัักดัันการดัำาเนินงานของคณะฯ	 ให้บุรรจุเป็้าหมายที�จะก้าวิสูู่	VISION  
พัฒนา “นวัตกร” สร�างสรรคิ์ “นวัตกรรมชั�นนำา” อยุ่างยัุ�งยุ่น	ผ่านการออกแบุบุแลัะการขับุเคลืั�อนการดัำาเนินการ	ภายใต	้
OKR	ระดัับุคณะ	 แลัะ	OKR	ระดัับุหน่วิยงาน	 โดัยมีเป็้าหมายแลัะผลัสัูมฤทธ์ิที�สูำาคัญ	 (Objectives	and	Key	Results:	OKR)	 
ในการพัฒนาแลัะดัำาเนินการ	4	ดั้าน	 ไดั้แก่	1) พัฒนา Ecosystem ด�านนวัตกรรมการเรียุนร้� และการโคิ�ชสำาหรับการเรยีุน
ร้�เพื�อการเปลี�ยุนแปลง ที�ตอบสนองการพัฒนากำาลังคินขัองประเทศ 2) พัฒนาคิวามสามารถุด�านนวัตกรรมและการวจิััยุ  
ที�มีผู้ลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจั อุตสาหกรรม และสังคิม ระดับนานาชาติ 3) สร�างระบบงานและการบริหารจััดการ
องคิ์กรที�ยุ่ดหยุุ่น รองรับคิวามเปลี�ยุนแปลง ในอนาคิต 4) มีวัฒนธรรมองคิ์กรและระบบนิเวศการทำางานอยุ่างมีคิวามสุขัเพื�อ 
การพฒันาอยุ่างยุั�งยุ่น และมี 6 แผู้นงาน โดัยในแต่ลัะเป้็าหมาย	ได้ัมกีารกำาหนดัแผนงาน	ผลัสูมัฤทธ์ิที�สูำาคัญ	กลัไกการขบัุเคลัื�อน/	
ตัวิชี�วิัดั	หน่วิยงานขับุเคลืั�อนแผนการดัำาเนินการเพ่�อให้การดัำาเนินงานมีเป็้าหมาย	ทิศทางแลัะผลัลััพธ์ที�ชัดัเจน	บุรรลุัเป็้าหมาย 
ในการเป็็นผู้นำาดั้านนวิัตกรรมการเรียนรู้	1	ใน	3	ของอาเซึ่ียน	ในป็ี	2569	แลัะการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน	

  วิสัยุทัศน์ และพันธกิจั 
	 	 คณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี	ยึดัมั�นหลัักการแลัะควิามแน่วิแน่ในการมุ่งสูู่สูถ่าบุันชั�นนำาดั้านการพัฒนา 
	 	 นวัิตกรรมการเรียนรู้	 สูร้างระบุบุ Ecosystem	 รองรับุการเรียนรู้ดั้วิยตนเองตลัอดัชีวิิต	สูำาหรับุภาคอุตสูาหกรรม 
	 	 แลัะวิิทยาการดั้านเทคโนโลัยีที�คณะฯ	มีควิามเชี�ยวิชาญ	ภายใต้กรอบุ	ป็รัชญา	วิิสูัยทัศน์	Objective	แลัะพันธกิจ	ดัังนี�

  ปรัชญา (Philosophy) ของคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี
	 	 “SMART:	สูามารถ่”	
	 	 สูามารถ่อย่างสูง่างาม	 สูามารถ่อย่างองอาจ	 สูามารถ่อย่างป็ราดัเป็รื�อง
	 	 (SMART:	S-Success,	M-Moral,	A-Attitude,	R-Reality,	and	T-Trust)



104 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

  Top Objective: คณะครุศาตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี	 เป็็นผู้นำาดั้านนวัิตกรรมการเรียนรู้	 ชั�นนำา	 1	 ใน	 3	 
	 	 ของอาเซึ่ียน	ในป็ี	2569 

  พันธกิจั (Mission) ของคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี
	 	 “	สูามารถ่	 -		 สูร้างวิัฒนธรรมการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	มีกระบุวินการคิดัแบุบุผู้ป็ระกอบุการ
	 	 	 สูามารถ่	 -		 สูร้างผู้นำาดั้านนวิัตกรรม	วิิชาการ	งานวิิจัย	แลัะมีคุณธรรม
	 	 	 สูามารถ่	 -		 สูร้างองค์กรใฝึ่การเรียนรู้	สูู่ควิามยั�งยืน”

ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี
เป็้าหมายแลัะผลัสูัมฤทธิ์ที�สูำาคัญ	(Objectives	and	Key	Results:	OKR)	ในการพัฒนาแลัะดัำาเนินการป็ระกอบุไป็ดั้วิย	Strategic	
Objectives	4	เป็้าหมาย	ไดั้แก่	

เป้าหมายุระยุะยุาวขัองมหาวิทยุาลัยุ
Most Impactful STI University in ASEAN & ASIA

Internationalization

innovator	DNA	+
Enterpreneurial	Mindset	+

Learning	innovation
Ecosystem

STRATEGIC OBJECTIVE 1
...Learning	Innovations

Ecosystem...

STRATEGIC OBJECTIVE 3
...Digital	Transformation	for
Agile	Organizations...

STRATEGIC OBJECTIVE 2
...Innovation	&	impact	Research	

Services...

STRATEGIC OBJECTIVE 4
...Innovation	&	impact	Research	

Services...

เปั้าหมายร็ะยะ 5 ปัี ของคณ์ะ (2565 - 2569)
Top 3 : Learning innovation Organization in ASEAN

FIET	VISION

วิสัยุทัศน์ (Vision)	ของคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะเทคโนโลัยี		

พัฒนา “นวัตกร” สร�างสรรคิ์ “นวัตกรรมชั�นนำา” อยุ่างยุั�งยุ่น
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เป้าหมายุและผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ (Objectives and Key Results: OKR)

Objective 1:	 พัฒนา	Ecosystem	ดั้านนวิัตกรรมการเรียนรู้	ที�ตอบุสูนองการพัฒนากำาลัังคนของป็ระเทศ

 KR1.1		 มีการพัฒนาทักษะกำาลัังคนที�ตอบุสูนองแลัะเชื�อมโยงกับุควิามต้องการของอุตสูาหกรรมตาม 
	 	 ควิามเชี�ยวิชาญของหลัักสููตร	แลัะเป็ิดักวิ้างสูำาหรับุพัฒนาทักษะกำาลัังคนทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ

 KR1.2	 ทุกหลัักสููตรผ่านการรับุรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา	ระดัับุป็ระเทศหรือสูากลั	แลัะทุกหลัักสููตร	
	 	 ไดั้รับุการพัฒนาเป็็น	OBEM

 KR1.3	 รายวิิชาไม่น้อยกวิ่าร้อยลัะ	15	ของทุกหลัักสููตร	มีการร่วิมมือพัฒนาการเรียนรู้แบุบุสูหวิิทยาการ/	
	 	 Collaboration/	Integrated	Teaching/	Entrepreneurial	Mindset	ร่วิมกับุภาคธรุกิจ/ภาคอุตสูาหกรรม	

 KR1.4	 รายวิิชาจำานวินไม่น้อยกวิ่าร้อยลัะ	 	20	ของรายวิิชาในหลัักสููตร	พัฒนาเป็็น	Micro-credential	 แลัะ 
	 	 ไดั้รับุการยอมรับุจากภาคอุตสูาหกรรม

 KR1.5	 มี	 Ecosystem	นวิัตกรรมการเรียนรู้ระบุบุ	FIET	Connect	 รองรับุการ	 เรียนรู้หลัากหลัายรูป็แบุบุ	 
	 	 การศึกษาตลัอดัชีวิิต	การพัฒนาทักษะกำาลัังคน	 (Reskill/	Upskill/	Newskill)	 แบุบุ	online/	onsite	 
	 	 ที�มีผู้เข้าเรียนไม่น้อยกวิ่าป็ีลัะ	500	คน	แลัะสูร้างรายไดั้ไม่ตำ�ากวิ่า	2	ลั้านบุาทต่อป็ี

 KR1.6			 บุุคลัากรสูามารถ่พัฒนาการเรียนรู้ที�ใช้นวิัตกรรมการเรียนรู้หลัากหลัายรูป็แบุบุ	ที�มีคุณภาพรองรับุ
	 	 การเรียนรู้ตามผู้เรียน	เทคโนโลัยีแลัะสูถ่านการณ์	

 KR1.7	 มีระบุบุ	 FIET	 family	 การสูร้างเครือข่ายศิษย์เก่า	ผู้เรียน	 การป็ระชาสัูมพันธ์แลัะการแลักเป็ลีั�ยน 
	 	 องค์ควิามรู้	การสูนับุสูนุนคณะฯ	 ที�มีกลัไกการดัำาเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื�อง	 แลัะสูามารถ่ระดัมทุนไดั ้
	 	 ไม่ตำ�ากวิ่าป็ีลัะ	1	ลั้านบุาท

เป้าหมายุที� 1  การพัฒนา Ecosystem ด�านนวัตกรรมการเรียุนร้� ที�ตอบสนองการพัฒนากำาลังคินขัองประเทศ

	 การสูร้างแลัะพฒันา Ecosystem	ด้ัานนวิตักรรมการเรียนรู	้มุง่สูร้างสูรรค์พฒันากลัไกแลัะกระบุวินการเรียนรูร้ปู็แบุบุใหม่	ๆ 	 
การโค้ชสูำาหรับุการเรียนรู้เพ่�อการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	สูร้างระบุบุการเรียนรู้ดั้วิยตนเองตลัอดัชีวิิต	รองรับุการพัฒนาควิามเชี�ยวิชาญ 
ในทักษะ	ศาสูตร์ควิามรู้เฉพาะ	การพัฒนาควิามคิดัสูร้างสูรรค์	ควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	การสูร้างควิามร่วิมมือระหวิ่างสูถ่าบุัน 
อุดัมศึกษากับุภาคอุตสูาหกรรมการต่อยอดัพัฒนาแลัะเชื�อมโยงศาสูตร์ควิามรู้	 สูมรรถ่นะแลัะทักษะที�จำาเป็็นในการทำางานแลัะ 
การใช้ชีวิิตในอนาคต	ตอบุสูนองต่อการพัฒนากำาลัังคนของป็ระเทศ	สูามารถ่แบุ่งเป็็นแผนงานกลัยุทธ์	ไดั้	2	แผนงาน	ไดั้แก่
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กลยุุทธ์ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียุนร้� ชั�นนำาระดับสากล 

เป้าหมายุ ผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ กลไกการขัับเคิล่�อน/ตัวชี�วัด หน่วยุงานขัับเคิล่�อน

มี	Ecosystem	
นวิัตกรรมการเรียนรู้	
ชั�นนำาระดัับุสูากลั	

•	 ไดั้นวิัตกรรมการเรียนรู้	 
	 หลัากหลัายรูป็แบุบุ	 
	 มีคุณภาพ	รองรับุ
	 การเรียนรู้ของผู้เรียน	 
	 เทคโนโลัยีแลัะสูถ่านการณ์

•	 กิจกรรม	การพัฒนา	แลัะสู่งเสูริมควิามรู้ 
	 ควิามสูามารถ่	ของบุุคลัากรในการผลัิต 
	 สูื�อการเรียนรู้รูป็แบุบุใหม่	ป็ีลัะ	2	กิจกรรม	 
	 (20	คนต่อกิจกรรม)	
•	 การเผยแพร่องค์ควิามรู้แลัะการพัฒนา 
	 นวิัตกรรมการเรียนรู้	ในวิารสูาร 
	 ทางวิิชาการชั�นนำาระดัับุโลัก	Q1,2,3	 
	 ไม่ตำ�ากวิ่า	ป็ีลัะ	10	เรื�อง	
•	 อาจารย์ที�ผ่านการรับุรองมาตรฐาน
	 การพัฒนาการเรียนรู้ระดัับุสูากลั	เช่น	 
	 advance	he,	KMUTT	PSF	ไม่น้อยกวิ่า 
	 ร้อยลัะ	60	ของอาจารย์ในหลัักสููตร	
•	 มีจำานวินผู้ใช้งานในระบุบุ	Ecosystem	 
	 นวิัตกรรมการเรียนรู้	ไม่น้อยกวิ่า
	 ป็ีลัะ	500	คนแลัะสูร้างรายไดั้ไม่ตำ�ากวิ่า
	 ป็ีลัะ	2	ลั้าน

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะ
	 ระบุบุการศึกษา
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์การ 
	 พัฒนาแลัะบุริการ 
	 วิิชาการ
•		 ฝึ่ายวิิจัยแลัะพัฒนา
•		 ฝึ่ายบุริหารแลัะ
	 พัฒนาองค์กร

มี	Ecosystem	
นวิัตกรรมการเรียนรู้	
ชั�นนำาระดัับุสูากลั

•	 การวิิเคราะห์ข้อมูลั
	 ในระบุบุ	Ecosystem	
	 นวิัตกรรมการเรียนรู้	

•	 ระบุบุวิิเคราะห์ควิามเชี�ยวิชาญของ
	 บุุคลัากร	เพ่�อการบุริหารขีดัควิาม 
	 สูามารถ่ของบุุคลัากร	จำานวิน	1	ระบุบุ
	 ที�มีควิามทันสูมัยของข้อมูลั	
•	 วิิเคราะห์ควิามต้องการแลัะองค์ควิามรู้ 
	 ที�จำาเป็็น	ของกลัุ่มอุตสูาหกรรมเป็้าหมาย	 
	 เพ่�อสูร้างหลัักสููตรแลัะการพัฒนา 
	 กำาลัังคน	ที�เหมาะสูมกับุการพัฒนา 
	 ป็ระเทศ	จำานวิน	2	หลัักสููตรต่อป็ี	

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะ
	 ระบุบุการศึกษา
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์ 
	 การพัฒนาแลัะ
	 บุริการวิิชาการ
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์เชิงรุก

•	 มีเครือข่ายการพัฒนา 
	 นวิัตกรรมการเรียนรู้
	 แลัะการพัฒนากำาลัังคน	

•	 ควิามร่วิมมือกับุภาคอุตสูาหกรรมใน
	 การพัฒนาหลัักสููตร	การแลักเป็ลัี�ยน 
	 ควิามรู้	การเรียนการสูอน	แลัะ
	 การบุริการวิิชาการ/อุตสูาหกรรม	 
	 ของบุุคลัากรแลัะนักศึกษา	ทั�งในแลัะ
	 ต่างป็ระเทศ	จำานวิน	5	หน่วิยงาน	แลัะ 
	 สูร้างรายไดั้ไม่ตำ�ากวิ่า	2	ลั้านต่อป็ี	

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะ
	 ระบุบุการศึกษา
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์ 
	 การพัฒนาแลัะ
	 บุริการวิิชาการ
•	 ฝึ่ายกิจการต่างป็ระเทศ

•	 นวิัตกรรมการเรียนรู้	 
	 การพัฒนาการเรียนรู้
	 ที�ไดั้มาตรฐานแลัะ	ไดั้รับุ
	 การ	Recognized	ในระดัับุ 
	 ป็ระเทศหรือสูากลั	

•	 ทุกหลัักสููตรผ่านการรับุรองมาตรฐาน 
	 คุณภาพการศึกษา	ระดัับุป็ระเทศหรือ 
	 สูากลั	แลัะไดั้รับุการพัฒนาเป็็น	OBEM	
•	 จำานวินรายวิิชา	ที�สูร้างระบุบุพัฒนาแลัะ 
	 รับุรองควิามสูามารถ่ที�เฉพาะเจาะจงของ 
	 ผู้เรียน	(Micro-credential)	แลัะไดั้รับุ 
	 การยอมรับุจากภาคอุตสูาหกรรม	 
	 ม่น้อยกวิ่า	ร้อยลัะ	20	ของรายวิิชา 
	 ในหลัักสููตร

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะ 
	 ระบุบุการศึกษา
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์ 
	 การพัฒนาแลัะ 
	 บุริการวิิชาการ
•	 ฝึ่ายป็ระกันคุณภาพ 
	 การศึกษา
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กลยุุทธ์ 1.2  พัฒนากลไกรองรับการเรียุนร้�ตลอดชีวิต 

เป้าหมายุ ผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ กลไกการขัับเคิล่�อน/ตัวชี�วัด หน่วยุงานขัับเคิล่�อน

มีกลัไก	รูป็แบุบุ
สู่งเสูริมการเรียนรู้
ตลัอดัชีวิิต	

การไดั้รับุการยอมรับุ
เป็็นที�รู้จักแลัะ	Recognized	 
แหลั่งการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต

•	 รูป็แบุบุ	กิจกรรมการป็ระชาสูัมพันธ์	 
	 ข้อมูลัข่าวิสูาร/หลัักสููตร	ที�หลัากหลัาย	 
	 ตรงตามกลัุ่มเป็้าหมาย	สูร้างอิทธิพลั
	 ต่อการรับุรู้	แลัะมีการดัำาเนินกิจกรรม 
	 อย่างต่อเนื�อง	

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายพัฒนานักศึกษา
	 แลัะสูื�อสูารองค์กร

ระบุบุสู่งเสูริมการเรียนรู้
ตลัอดัชีวิิต

•	 กิจกรรมการสูร้าง	Loyalty	&
	 Engagement	ของผู้เรียน	ศิษย์เก่า	
	 ผ่านระบุบุ	FIET	family	ที�มีการดัำาเนิน 
	 กิจกรรมอย่างต่อเนื�อง	แลัะสูามารถ่ 
	 ระดัมทุนไดั้ไม่ตำ�ากวิ่าป็ีลัะ	1	ลั้านบุาท
•	 พัฒนาระบุบุการจัดัการรองรับุ
	 การเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	เช่น	ระบุบุ	 
	 Credit	Bank	&	Non-degree	เป็็นต้น	
•	 ร่วิมพัฒนาหลัักสููตร	วิิธีการแลัะรูป็แบุบุ 
	 การพัฒนาทักษะกำาลัังคน	(Reskill/ 
	 Upskill/	Newskill)	ที�มีควิามร่วิมมือ
	 แลัะไดั้รับุการ	Recognized	จาก
	 ภาคอุตสูาหกรรม	ป็ีลัะ	5	หลัักสููตร	

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะระบุบุ
	 การศึกษา
•	 ฝึ่ายพัฒนานักศึกษา 
	 แลัะสูื�อสูารองค์กร
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์
	 การพัฒนาแลัะ
	 บุริการวิิชาการ
•	 ฝึ่ายป็ระกันคุณภาพ
	 การศึกษา

กลยุุทธ์การพัฒนาคิณ์ะคิรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคิโนโลยุี ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
ดั้านการพัฒนา	Ecosystem	ดั้านนวิัตกรรมการเรียนรู้	ที�ตอบุสูนองการพัฒนากำาลัังคนของป็ระเทศ

กลยุุทธ์ โคิรงการ/กิจักรรม 

การ็พัฒนา Ecosystem นวัติกร็ร็ม
การ็เร็ียนร็่้ ชัั�นนำาร็ะดับสำากล

1.	 การป็รับุป็รุงหลัักสููตรเป็็นรูป็แบุบุ	OBEM	แลัะสู่งเสูริมให้เป็็นที�ยอมรับุแลัะไดั้การรับุรอง 
	 มาตรฐานคุณภาพการศึกษา	ในระดัับุป็ระเทศหรือสูากลั
2.		การพัฒนา	Ecosystem	ดั้านนวิัตกรรมการเรียนรู้	ครอบุคลัุม	ระบุบุ	บุุคลัากร	ผู้เรียน	 
	 แลัะการเผยแพร่องค์ควิามรู้	ในระดัับุป็ระเทศหรือสูากลั
3.		การพัฒนาระบุบุ	WiL/	สูหกิตศึกษาของคณะ	เพ่�อสูร้างควิามร่วิมมือในการผลัิต 
	 นักศึกษากับุภาคอุตสูาหกรรม
4.	 จัดัทำาฐานข้อมูลั/	Data	Analytics	สูำาหรับุวิิเคราะห์ควิามเชี�ยวิชาญของบุุคลัากร/	
	 ควิามต้องการของภาคอุตสูาหกรรม
5.	 พัฒนาห้องเรียน	ห้องป็ฎีิบุัติการ	อุป็กรณ์/เครื�องมือที�เหมาะสูมกับุการเรียนการสูอน
	 รูป็แบุบุใหม่	
6.		สู่งเสูริมการบุูรณาการงานวิิจัยแลัะการสูร้างนวิัตกรรมกับุการพัฒนานักศึกษา	

การ็พัฒนากลไกร็องร็ับ
การ็เร็ียนร็่้ติลอดชัีวิติ

1.	 พัฒนาควิามร่วิมมือกับุภาคอุตสูาหกรรม/หน่วิยงานสูากลั	เพ่�อพัฒนาหลัักสููตร	 
	 พัฒนากำาลัังคน	การบุริการวิิชาการ	การเรียนการสูอนหลัากหลัายรูป็แบุบุ	เช่น	
	 Micro-credential	รองรับุการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	(Reskill/	Upskill/	Newskill)
2.	 กิจกรรมป็ระชาสูัมพันธ์แลัะการสูร้าง	Loyalty	&	Engagement	ของผู้เรียน	ศิษย์เก่า	 
	 โรงเรียน	พัฒนาเครือข่ายควิามร่วิมมือ	ฐานข้อมูลัที�จำาเป็็น
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เป้าหมายุที� 2 การพัฒนาคิวามสามารถุด�านนวัตกรรมและการวจิััยุ ที�มีผู้ลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจั อุตสาหกรรม  
 และสังคิม ระดับนานาชาติ 

	 การพฒันาระบุบุนเิวิศทางนวิตักรรมแลัะการวิิจยั	เพ่�อบูุรณาการศาสูตร์แลัะสูร้างองค์ควิามรูท้ี�โดัดัเด่ัน	มคีวิามเป็็นเลัศิ	 
มีคุณภาพแลัะไดั้รับุการยอมรับุแลัะสูอดัคลั้องกับุควิามต้องการทางสูังคม	บุ่มเพาะพัฒนาแลัะสู่งเสูริมการถ่่ายทอดัองค์ควิามรู้ 
สูู่การให้บุริการวิิชาการ	วิิชาชีพที�มีผลักระทบุต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ	อุตสูาหกรรม	ชุมชนแลัะสูังคม	ทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	

เป้าหมายุและผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ (Objectives and Key Results: OKR)

 Objective 2:	 พฒันาควิามสูามารถ่ด้ัานนวัิตกรรมแลัะการวิิจยั	ที�มผีลักระทบุต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ	อุตสูาหกรรม	 
	 	 แลัะสูังคม	ระดัับุสูากลั

 KR2.1	 มีระบุบุ	การสู่งเสูริม	ช่องทางการสูร้างสูรรค์	ป็ระเมิน	รวิบุรวิมแลัะเผยแพร่ควิามรู้	งานวิิจัย	นวิัตกรรม	 
	 	 สูิทธิบุัตร	ของคณะฯ	ที�ไดั้รับุการยอมรับุระดัับุสูากลั	เช่น	Scopus/	WoS

 KR2.2	 มีหน่วิยวิิจัย/ทีมวิิจัยที�มีควิามสูามารถ่แลัะมี	 Impact	ต่อเศรษฐกิจ	อุตสูาหกรรม	 แลัะสูังคม	ที�ไดั้รับุ 
	 	 การยอมรับุระดัับุสูากลั	 แลัะมีรายรับุจากงานวิิจัย	บุริการวิิชาการ	การจัดัการทรัพย์สูินทางป็ัญญา	 
	 	 การร่วิมลังทุน	จากแหลั่งทุนภายนอก	ไม่ตำ�ากวิ่าป็ีลัะ	10	ลั้านบุาท	

 KR2.3	 มีเครือข่าย	ควิามร่วิมมือ	กิจกรรม	ระบุบุสู่งเสูริม	ถ่่ายทอดั	พัฒนานวิัตกรรมแลัะการวิิจัยระดัับุสูากลั	 
	 	 ที�มีผลักระทบุต่อหน่วิยงาน	ป็ีลัะ	5	ป็ระเทศ	แลัะมีกลัไกการดัำาเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื�อง	

 KR2.4	 มีเครือข่าย	 ควิามร่วิมมือ	 กิจกรรม	 ระบุบุสู่งเสูริม	 ถ่่ายทอดั	 พัฒนานวิัตกรรมแลัะการวิิจัยระดัับุ 
	 	 พ่�นที�ชุมชน	ที�มีผลักระทบุต่อหน่วิยงาน	ป็ีลัะ	5	พ่�นที�	แลัะมีกลัไกการดัำาเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื�อง	

 KR2.5	 ระบุบุนิเวิศสูำาหรับุสู่งเสูริมการสูร้างนวิัตกร	 ระบุบุการโค้ช	การพัฒนาผู้ป็ระกอบุการ	การเชื�อมโยง 
	 	 วิิชาการกับุภาคอุตสูาหกรรม,	 แหลั่งเงินทุน,	 infrastructure	 or	 facilities,	 การให้บุริการทาง 
	 	 วิิชาการ,	แผนบุริหารครุภัณฑิ์แลัะเครื�องมือ	ที�มีกลัไกการดัำาเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื�อง	
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สูามารถ่แบุ่งเป็็นแผนงานกลัยุทธ์	ไดั้	2	แผนงาน	ไดั้แก่

กลยุุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและงานวิจััยุชั�นนำาระดับสากล 

เป็้าหมาย ผลัสูัมฤทธิ์ที�สูำาคัญ กลัไกการขับุเคลัื�อน/ตัวิชี�วิัดั หน่วิยงานขับุเคลัื�อน

มีระบุบุนิเวิศนวิัตกรรม
แลัะงานวิิจัยชั�นนำา
ระดัับุสูากลั	

ห้องวิิจัยขั�นสููง	รองรับุ
การพัฒนากำาลัังคน	
งานวิิจัยแลัะการบุริการ
วิิชาการดั้านนวิัตกรรม
การเรียนรู้แลัะเทคโนโลัยี	

•	 มีแผนการพัฒนางานวิิจัย	กลัยุทธ์ใน 
	 การบุริหารจัดัการโครงสูร้างพ่�นฐานแลัะ
	 สูิ�งอำานวิยควิามสูะดัวิก	ที�ยืดัหยุ่นพร้อมรับุ 
	 ควิามเป็ลัี�ยนแป็ลัง	ของหน่วิยงานแลัะคณะฯ
•	 มีแผนวิิเคราะห์ควิามต้องการ	แลัะแผนจัดัหา 
	 ครุภัณฑิ์ระยะ	สูั�น	กลัาง	ยาวิ	ที�ตอบุสูนอง
	 การสูร้างมูลัค่าทางเศรษฐกิจ	สูังคมแลัะ
	 การพัฒนาป็ระเทศ	ของภาควิิชาฯ
•	 มีระบุบุ	Sharing	Resource	การจัดัการ 
	 ครุภัณฑิ์วิิจัย	การบุริการวิิชาการ
	 การเรียน	ของคณะฯ	เพ่�อการบุริหาร
	 จัดัการแบุบุบุูรณาการ	
•	 ผลัักดัันงานวิิจัยข้ามศาสูตร์	นวิัตกรรม 
	 แบุบุเป็ิดั	การสูร้าง	ป็ระสูานแลัะสู่งเสูริม
	 การทำางานข้ามหน่วิยงาน	มหาวิิทยาลััย	
	 ทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	
•	 การป็ระชาสูัมพันธ์ห้องวิิจัย	ควิามเชี�ยวิชาญ 
	 ของบุุคลัากร	ข้อมูลัข่าวิสูาร	การให้บุริการ
	 ต่าง	ๆ	ของหน่วิยงานในบุน	website	
	 ของคณะฯ	

•	 ภาควิิชาฯ
•	 ฝึ่ายวิิจัยแลัะพัฒนา	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะระบุบุ
	 การศึกษา
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์เชิงรุก

แผนสูร้างนักวิิจัยชั�นนำา
ระดัับุสูากลั	

•	 การสู่งเสูริมแลัะสูร้างแรงจูงใจในการพัฒนา	 
	 สูร้างสูรรค์งานวิิจัย	ตามควิามเชี�ยวิชาญ
	 ของบุุคลัากร	เพ่�อการขอตำาแหน่งทางวิิชาการ 
	 ตามระยะเวิลัาที�เหมาะสูม	
•	 กลัไกการแลักเป็ลัี�ยนบุุคลัากร	นักศึกษา,	
	 การเรียนการสูอนแลัะการทำาวิิจัยร่วิมกับุ 
	 ต่างป็ระเทศ	เพ่�อสูร้างเครือข่าย	พัฒนา
	 ควิามรู้	นวิัตกรรมแลัะการวิิจัยระดัับุสูากลั/ 
	 ระดัับุพ่�นที�	มีจำานวินผู้เข้าร่วิมไม่ตำ�ากวิ่า	
	 300	คนแลัะมีควิามร่วิมมืออย่างน้อย	
	 5	กิจกรรมต่อป็ี
•	 	ระบุบุพี�เลัี�ยงการบุริหารงานวิิจัย	สู่งเสูริมแลัะ 
	 สูนับุสูนุนการขอทุน	การสูรุป็โครงการ	แลัะ
	 การเผยแพร่ผลังานทางวิิชาการ	จดัสูิทธิบุัตร	 
	 การสูร้างมูลัค่าจากงานวิิจัย	
•	 การเผยแพร่ข้อมูลัข่าวิสูารดั้านการวิิจัย	
	 แหลั่งทุน	การตีพ่มพ์ผลังาน	ฯลัฯ	เพ่�อสูร้าง 
	 โอกาสูในการพัฒนานักวิิจัย	การสูร้าง	 
	 Proposal	แลัะการขอทุน

•	 ภาควิิชาฯ
•	 ฝึ่ายวิิจัยแลัะพัฒนา	
•	 ฝึ่ายกิจการต่างป็ระเทศ
•	 ฝึ่ายบุริหารแลัะ
	 พัฒนาองค์กร



110 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กลยุุทธ์ 2.2 ส่งเสริมให�คิณ์ะคิรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคิโนโลยุีเป็นอันดับ 1 ขัองประเทศ 

เป็้าหมาย ผลัสูัมฤทธิ์ที�สูำาคัญ กลัไกการขับุเคลัื�อน/ตัวิชี�วิัดั หน่วิยงานขับุเคลัื�อน

เป็็นอันดัับุ	1
ของป็ระเทศไทย	
ดั้าน	ครุศาสูตร์
อุตสูาหกรรมแลัะ
เทคโนโลัยี	

•	 รายไดั้จากภาคธุรกิจ 
	 แลัะอุตสูาหกรรม
	 ที�ใช้งานวิิจัยเทคโนโลัยี 
	 แลัะบุริการของคณะฯ	

•	 สูิทธิบุัตร/งานวิิจัย/บุริการวิิชาการที�สูร้างรายไดั้ 
 รวิมทุกแหลั่งทุน	ไม่ตำ�ากวิ่าป็ีลัะ	10	ลั้านบุาท
•	 ควิามร่วิมมือในการพัฒนางานวิิจัยแลันวิัตกรรม	 
 ป็ัญหาแลัะควิามต้องการจากภาคธุรกิจ 
	 แลัะอุตสูาหกรรมไม่ตำ�ากวิ่า	10	บุริษัทต่อป็ี	
•	 ควิามหลัากหลัายของแหลั่งทุนวิิจัย/บุริการ	
	 วิิชาการ	ไม่ตำ�ากวิ่า	5	แหลั่งทุนต่อป็ี	
•	 การพัฒนาแลัะบุูรณาการนักวิิจัยมีควิามร่วิมมือ	
	 สูร้างผู้นำาแลัะเครือข่ายชั�นนำาของป็ระเทศ	(ระดัับุ 
	 สูากลัแลัะพ่�นที�)	เพ่�อพัฒนางานวิิจัย/	proposal	 
	 ไม่ตำ�ากวิ่า	10	โครงการต่อป็ี	แลัะสูร้างรายไดั้ 
	 ไม่ตำ�ากวิ่า	5	ลั้านบุาท	

•	 ภาควิิชาฯ
•	 ฝึ่ายวิิจัยแลัะพัฒนา	
•	 ฝึ่ายกิจการต่างป็ระเทศ

งานวิิจัยที�สูร้างผลักระทบุ
แลัะไดั้รับุการยอมรับุจาก
สูังคมแลัะป็ระเทศชาติ	

•	 พัฒนาหัวิหน้าโครงการวิิจัยที�ไดั้รับุทุนจาก 
	 แหลั่งทุนภายนอกสูถ่าบุัน	อย่างน้อย	1	เรื�อง
	 ต่อคนต่อป็ี	
•	 การพัฒนางานวิิจัยให้ไดั้รับุการอ้างอิงระดัับุ 
	 สูากลั	Citation	ต่อ	publication	ไม่ตำ�ากวิ่า	8	 
	 แลัะมีค่า	h-index	ไม่ตำ�ากวิ่า	4	ต่อคน	
•	 บุุคลัากรในคณะ	เป็็นกรรมการกลัั�นกรอง 
	 บุทควิามในวิารสูารชั�นนำาทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ
	 ไม่น้อยกวิ่าร้อยลัะ	50	
•	 งานวิิจัยไดั้รับุการตีพ่มพ์ในวิารสูารวิิชาการ 
	 นานาชาติอย่างน้อย	35	ฉบุับุ	ต่อป็ี/จำานวิน 
	 สูิทธิบุัตรอย่างน้อย	5	คำาขอ

•	 ภาควิิชาฯ	
•	 ฝึ่ายวิิชาการแลัะ
	 ระบุบุการศึกษา
•	 ฝึ่ายวิิจัยแลัะพัฒนา	
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์
	 การพัฒนาแลัะ
	 บุริการวิิชาการ
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กลยุุทธ์การพัฒนาคิณ์ะคิรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคิโนโลยุี ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
ดั้านการพัฒนาควิามสูามารถ่ดั้านนวิัตกรรมแลัะการวิิจัย	ที�มีผลักระทบุต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ	อุตสูาหกรรม	
แลัะสูังคม	ระดัับุนานาชาติ

กลยุุทธ์ โคิรงการ/กิจักรรม 

การ็พัฒนาร็ะบบนิเวศ
นวัติกร็ร็มและงานวิจัย 
ชัั�นนำาร็ะดับสำากล 

1.	 มีแผนการพัฒนากลัุ่มวิิจัยแลัะงานวิิจัย	การบุูรณาการควิามเชี�ยวิชาญ	แผนบุริหารจัดัการ 
	 โครงสูร้างพ่�นฐานแลัะสูิ�งอำานวิยควิามสูะดัวิกของคณะ
2.	 สูร้างแผนจัดัหาครุภัณฑิ์ระยะยาวิ	แลัะสูร้างระบุบุ	Sharing	Resource	ของคณะฯ	
3.	 สูร้างระบุบุพี�เลัี�ยงงานวิิจัย	แลัะพัฒนากลัไกการทำาวิิจัยกับุต่างป็ระเทศ	สู่งเสูริมการ 
	 แลักเป็ลัี�ยนบุุคลัากร	นักศึกษา	

การ็สำ�งเสำร็ิมให้คณ์ะคร็ุศาสำติร็์ 
อุติสำาหกร็ร็มและเทคโนโลยี
เปั็นอันดับ 1 ของปัร็ะเทศ

1.	 โครงการสู่งเสูริมการบุ่มเพาะให้เกิดัการสูร้างสูิทธิบุัตร/อนุสูิทธิบุัตร/การตีพ่มพ์งานวิิจัย
2.	 โครงการพัฒนาทักษะเชิงป็ฏิิบุัติการ	ดั้านการเขียนโครงการ	การเข้าถ่ึงแหลั่งทุน	 
	 การพัฒนาเครือข่ายแลัะบุูรณาการควิามเชี�ยวิชาญในสูหสูาขา	เพ่�อขอทุนจากแหลั่งทุน
	 ทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ
3.	 สูร้างฐานข้อมูลัแลัะระบุบุบุริหารงานวิิจัย/บุริการวิิชาการของคณะ	พัฒนาเป็็น	Research	 
	 Excellence	Center	
4.	 สู่งเสูริมการป็ระชาสูัมพันธ์งานแลัะห้องวิิจัย	ควิามเชี�ยวิชาญของบุุคลัากร	ข้อมูลัข่าวิสูาร 
	 แหลั่งทุน	การให้บุริการต่าง	ๆ	ของคณะ

เป้าหมายุที� 3 การสร�างระบบงานและการบริหารจััดการองคิ์กรที� ยุ่ดหยุุ่น รองรับคิวามเปลี�ยุนแปลงในอนาคิต

	 การพฒันากระบุวินงาน	(Business	Process/	Workflow)	ในทกุกระบุวินงานทั�งสู่วินที�สูนบัุสูนนุการพฒันาคน	การวิิจยั 
แลัะนวัิตกรรม	การบุริการวิิชาการสูู่ชุมชน	การพัฒนาระบุบุ/หน่วิยงานธุรกิจเพ่�อรองรับุผลิัตภัณฑิ์แลัะการพัฒนากำาลัังคน 
รูป็แบุบุใหม่	 ระบุบุ	Digital/	 IT/	 โครงสูร้างพ่�นฐานแลัะสูิ�งอำานวิยควิามสูะดัวิก	การบุริหารจัดัการสูมัยใหม่ที�ยืดัหยุ่นแลัะคลั่องตัวิ	 
มีระบุบุสูนับุสูนุนข้อมูลั	การพัฒนาทักษะแลัะขีดัควิามสูามารถ่ของบุุคลัากร	 ให้สูอดัคลั้องกับุแผน	Digital	 Transformation	 
Roadmap	แลัะรองรับุงานอนาคต	

เป้าหมายุและผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ (Objectives and Key Results: OKR)

 Objective 3:	 การสูร้างระบุบุงานแลัะการบุริหารจัดัการองค์กรที�	ยืดัหยุ่น	รองรับุควิามเป็ลัี�ยนแป็ลังในอนาคต

 KR3.1		 มีระบุบุงานแลัะการบุริหารจัดัการองค์กร	แบุบุ	Fully	Digitalized		ที�ยืดัหยุ่น	เพ่�มป็ระสูิทธิภาพ	รองรับุ 
	 	 ควิามเป็ลัี�ยนแป็ลัง	การบุริการวิิชาการ	การสูร้างผลัิตภัณฑิ์ใหม่	ๆ	แลัะงานในอนาคตของคณะ

 KR3.2	 สูร้างกระบุวินการแลัะระบุบุงานของคณะ	 แบุบุ	Fully	Digitalized/	Automation	ที�รองรับุการพัฒนา 
	 	 กำาลัังคนในรูป็แบุบุของ	Micro	credentials,	(Reskill/	Upskill/	Newskill)	ในรูป็แบุบุ	Online/	Onsite	 
	 	 การรับุรองมาตรฐาน	แลัะ	Credit	Bank

 KR3.3	 มรีะบุบุสูนบัุสูนนุข้อมลูั	(MIS,	ERP)	ทั�งทางด้ัานการเรียนการสูอน	ครุภณัฑ์ิ	การวิิจยัแลัะบุริการวิิชาการ	 
	 	 เพ่�อการตัดัสูินใจของผู้บุริหาร

 KR3.4	 มีระบุบุป็ระเมินแลัะสูนับุสูนุน	 โครงสูร้างพ่�นฐานแลัะสูิ�งอำานวิยควิามสูะดัวิก	การพัฒนาทักษะบุุคลัากร	 
	 	 การเรียนรู้ตลัอดัเวิลัา	ที�สูอดัคลั้องกับุระบุบุงานแลัะการบุริหารจัดัการองค์กร	ที�สูร้างขึ�น

 KR3.5	 มีหน่วิยงานธุรกิจที�รองรับุการดัำาเนินโครงการ	การป็ระชาสูัมพันธ์	การให้บุริการทางวิิชาการ/วิิชาชีพ	 
	 	 การอบุรม	งานการค้า	 โครงการพ่เศษ	ที�มีป็ระสูิทธิภาพ	ในรูป็แบุบุ	AI	and	Chatbots	 in	Customer	 
	 	 Service
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สูามารถ่แบุ่งเป็็นแผนงานกลัยุทธ์	ไดั้	1	แผนงาน	ไดั้แก่

กลยุุทธ์ 3.1 ส่งเสริมองคิ์กรให�พร�อมรับม่อกับคิวามเปลี�ยุนแปลง 

เป้าหมายุ ผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ กลไกการขัับเคิล่�อน/ตัวชี�วัด หน่วยุงานขัับเคิล่�อน

เป็็นองค์กรที�พร้อม
รับุมือกับุควิาม
เป็ลัี�ยนแป็ลัง	

การบุริหารองค์กรที�ทันต่อ
สูถ่านการณ์	สูามารถ่ป็รับุตัวิ
ให้ทันต่อควิามท้าทาย
ต่าง	ๆ	อย่างต่อเนื�อง	

• พฒันาระบุบุสูารสูนเทศ	สูำาหรบัุการบุริหาร
	 จัดัการองค์กร	ครอบุคลัุมทุกระบุบุงาน	 
	 แบุบุ	Fully	Digitalized	ที�ยึดัหยุน	แลัะมี 
	 ป็ระสูิทธิภาพ	จำานวิน	1	ระบุบุที�เชื�อมต่อ 
	 กับุ	FIET	ERP	ของคณะ
•	 พัฒนาระบุบุงาน,	business	work	flow	 
	 แบุบุ	Fully	Digitalized/	automation/ 
	 AI	รองรับุการดัำาเนินกิจกรรมแลัะ 
	 ผลัิตภัณฑิ์ต่าง	ๆ	ขององค์กร	ยึดัหยุน	 
	 มีป็ระสูิทธิภาพ	แลัะเชื�อมต่อกับุ	FIET	 
	 ERP	ของคณะ
•	 พัฒนาระบุบุบุริหารจัดัการทรัพยากร 
	 ภายในองค์กร	(FIET	ERP)	ระบุบุ 
	 สูารสูนเทศเพ่�อการบุริหาร	สูนับุสูนุน	 
	 ติดัตาม	สูรุป็แลัะวิิเคราะห์ข้อมูลั	ทางดั้าน 
	 การเรียนการสูอน	ครุภัณฑิ์		การวิิจัย 
	 แลัะบุริการวิิชาการ	เพ่�อการบุริหาร	 
	 จัดัการ	วิิเคราะห์แลัะตัดัสูินใจ	จำานวิน	 
	 1	ระบุบุ	
•	 มีหน่วิยงานธุรกิจแบุบุ	Fully	Digitalized/	 
	 automation/	AI	ครอบุคลัุมระบุบุนิเวิศ 
	 นวิัตกรรมการเรียนรู้	งานวิิจัย	 
	 การป็ระชาสูัมพันธ์แลัะบุริการวิิชาการ	 
	 จำานวิน	1	ระบุบุที�เชื�อมต่อกับุ	FIET	ERP	 
	 ของคณะ
•	 มีแผนการพัฒนา	โครงสูร้างพ่�นฐาน 
	 แลัะสูิ�งอำานวิยควิามสูะดัวิก	รองรับุ 
	 การพัฒนาองค์กรสูมัยใหม่

•	 ฝึ่ายบุริหารแลัะพัฒนา 
	 องค์กร
•	 เลัขานุการคณะ
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์ 
	 การพัฒนาแลัะ
	 บุริการวิิชาการ
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์เชิงรุก

บุุคลัากรมีทักษะแลัะ
ควิามสูามารถ่ที�จำาเป็็น
ในอนาคต

•	 มีแผนการพัฒนารายบุุคคลัของบุุคลัากร 
	 ดั้าน	Digital	Transformation,	 
	 automation,	AI	ฯลัฯ	ที�จำาเป็็น	รองรับุ 
	 กิจกรรมแลัะการดัำาเนินงานขององค์กร	
•	 มีระบุบุการป็ระเมิน	พัฒนาแลัะสู่งเสูริม 
	 การเลัื�อนตำาแหน่งทางวิิชาการ/วิิชาชีพ	
•	 มีระบุบุการทำางานแลัะการสูื�อสูารแบุบุ	 
	 HORENSO	ในองค์กร	

•	 ฝึ่ายบุริหารแลัะพัฒนา 
	 องค์กร
•	 ฝึ่ายพัฒนานักศึกษา
	 แลัะสูื�อสูารองค์กร
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กลยุุทธ์การพัฒนาคิณ์ะคิรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคิโนโลยุี ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
ดั้านการสูร้างระบุบุงานแลัะการบุริหารจัดัการองค์กรที�ยืดัหยุ่นรองรับุควิามเป็ลัี�ยนแป็ลังในอนาคต

กลยุุทธ์ โคิรงการ/กิจักรรม 

การ็สำ�งเสำร็ิมองค์กร็
ให้พร็้อมร็ับม่อกับ
ความเปัลี่ยนแปัลง 

1.	 จัดัทำาแผนพัฒนาบุุคลัากรให้สูอดัคลั้องกับุสูมรรถ่นะ	แลัะจัดัทำาแผนรายบุุคคลั	(IDP)	(Active	HRD/	
	 การ	Reskill/	Upskill/	Newskill/	Digital	Transformation/	ภาษาอังกฤษ/	AI	ฯลัฯ	)
2.	จัดัทำาฐานข้อมูลัแลัะระบุบุสูารสูนเทศ	Digital/	IT/	ERP	สูนับุสูนุนการทำางาน	การเรียนการสูอน
	 การบุริการวิิชาการ	แบุบุ	Fully	Digitalized	
3.	พัฒนา	Standard	Operation	Procedures	(SOPs)	ครอบุคลัุมกระบุวินการทำางานแลัะการสูื�อสูารแบุบุ	 
	 HORENSO	ในองค์กร
4.	จัดัตั�งหน่วิยงานธุรกิจ	ครอบุคลัุมระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมการเรียนรู้	งานวิิจัย	การป็ระชาสูัมพันธ์แลัะบุริการ 
	 วิิชาการของคณะ	
5.	พัฒนาบุุคลัากรให้มีควิามก้าวิหน้าในสูายอาชีพ	แลัะการมีสู่วินร่วิมภายในองค์กร	(Engagement)

เป้าหมายุที� 4 การสร�างวัฒนธรรมองคิ์กรและระบบนิเวศการทำางานอยุ่างมีคิวามสุขัเพื�อการพัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น 

	 เป็็นองค์กร	ที�มีพันธกิจ	ค่านิยม	วิัฒนธรรม	การสูื�อสูาร	การดัำาเนินงาน	การเรียนรู้แลัะระบุบุนิเวิศในการทำางานอย่างมี 
ควิามสูุข	เป็็นมิตรกับุสูิ�งแวิดัลั้อม	เพ่�อการพัฒนาแลัะเป็ลัี�ยนแป็ลังสูู่ควิามยั�งยืน	มีควิามรับุผิดัชอบุ	สู่งเสูริมแลัะร่วิมเป็็นสู่วินหนึ�ง 
ของการพัฒนาสัูงคมอย่างยั�งยืน	 มีระบุบุ	การบุริหารจัดัการ	งบุป็ระมาณเพ่�อใช้ในการดัำาเนินกิจกรรมไดั้อย่างต่อเนื�อง	อย่างมี 
ป็ระสูิทธิภาพแลัะมีธรรมาภิบุาลั	การสูร้างควิามเชื�อมั�นแลัะไดั้รับุการไวิ้วิางใจจากป็ระชาคม	 เป็็นผู้นำาให้เกิดัควิามเป็ลัี�ยนแป็ลัง 
ในสูังคม

เป้าหมายุและผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ (Objectives and Key Results: OKR)

 Objective 4:	 มีวิัฒนธรรมองค์กรแลัะระบุบุนิเวิศการทำางานอย่างมีควิามสูุขเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

 KR4.1		 เป็็นองค์กรที�มศีกัยภาพ	มกีารเติบุโตอย่างยั�งยืน	สูร้างมลูัค่าแลัะคุณค่าให้กับุระบุบุการศึกษา	มหาวิิทยาลัยั	 
	 	 ภาคอุตสูาหกรรม	สูังคม	ชุมชน	ที�สูามารถ่สูร้างรายไดั้ไม่ตำ�ากวิ่าป็ีลัะ	600	ลั้านบุาท	
 KR4.2	 สูร้างควิามรู้	ทักษะ	แลัะจิตสูำานึกการพัฒนาสูู่ยั�งยืน	ในการเรียนการสูอน	ทุกรายวิิชา	เช่น	สูร้างกิจกรรม 
	 	 ที�เป็็นมิตรต่อสูิ�งแวิดัลั้อม,	 การร่วิมมือกับุชุมชน,	 การสู่งเสูริมผู้ป็ระกอบุการ	 SME,	 การวิิเคราะห ์
	 	 ควิามคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ	สูังคม	สูิ�งแวิดัลั้อม	ฯลัฯ
 KR4.3	 มีสูภาพแวิดัลั้อมแลัะระบุบุนิเวิศการทำางานอย่างมีควิามสูุข	ดั้วิยแนวิคิดั	Green	University	การพัฒนา 
	 	 แหลั่งเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	สูำาหรับุบุุคลัากรแลัะนักศึกษา
 KR4.4	 มีระบุบุสูนับุสูนุน/การป็ระชาสัูมพันธ์/การจัดัการ	 Infrastructure	 or	 Facilities	 แลัะแผนบุริหาร 
	 	 แลัะการพัฒนาควิามยั�งยืนระดัับุคณะ
 KR4.5	 มรีะบุบุบุริหารงบุป็ระมาณที�ยึดัหยุน่	แลัะมกีารวิิเคราะห์ต้นทนุ	ควิามคุ้มทนุ	ในการดัำาเนนิกิจกรรมของคณะ 
		 	 เพ่�อการตัดัสูินใจของผู้บุริหารแลัะการสูร้างควิามยั�งยืนของหน่วิยงาน



114 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

สูามารถ่แบุ่งเป็็นแผนงานกลัยุทธ์	ไดั้	1	แผนงาน	ไดั้แก่

กลยุุทธ์ 4.1 ส่งเสริมระบบนิเวศการทำางานอยุ่างมีคิวามสุขัเพื�อการพัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น 

เป้าหมายุ ผู้ลสัมฤทธิ์ที�สำาคิัญ กลไกการขัับเคิล่�อน/ตัวชี�วัด หน่วยุงานขัับเคิล่�อน

การพัฒนาองค์กร
สูู่ควิามยั�งยืน	

องค์กรที�มีผลักระทบุ
ต่อการพัฒนาป็ระเทศ	

•	 มีกลัไก	กิจกรรม	ผลักระทบุแลัะผลัสูัมฤทธิ์ 
	 ในการพัฒนาควิามรู้	การมีสู่วินร่วิม
	 ในการสูร้างจิตสูำานึกการพัฒนาอย่าง 
	 ยั�งยืนของบุุคลักากรแลัะนักศึกษา	
	 อย่างน้อยป็ีลัะ	2	กิจกรรมแลัะมีคนเข้าร่วิม 
	 อย่างน้อย	30	คนต่อกิจกรรม
•	 กิจกรรมการพัฒนากระบุวินการคิดั
	 แบุบุผู้ป็ระกอบุการ	การร่วิมมือกับุสูังคม	 
	 ชุมชนเพ่�อสู่งเสูริมแลัะสูร้าง	ผู้ป็ระกอบุการ	 
	 SME	อย่างน้อยป็ีลัะ	2	กิจกรรมแลัะมี
	 คนเข้าร่วิมอย่างน้อย	30	คนต่อกิจกรรม	
•	 การสูร้างเครือข่ายทางสูังคม	เพ่�อการ 
	 พัฒนาอย่างมีสู่วินรวิม	ทั�งในแลัะ
	 ต่างป็ระเทศ	อย่างน้อยป็ีลัะ	2	กิจกรรม
	 แลัะมีคนเข้าร่วิมอย่างน้อย	30	คน
	 ต่อกิจกรรม
•	 พัฒนารูป็แบุบุการสูรรหา	พัฒนา 
	 สูมรรถ่นะ	สู่งเสูริมการแสูดังศักยภาพ
	 ดัูแลั	รักษา	แลัะพัฒนาควิามก้าวิหน้า 
	 ของบุุคลัากรในคณะ	ตามศักยภาพ 
	 สูอดัคลั้องทิศทางของคณะฯ
•	 การพัฒนาทักษะแลัะเครือข่ายผู้นำา	 
	 ผู้บุริหารระดัับุกลัาง	เพ่�อการขับุเคลัื�อน 
	 ยุทธศาสูตร์	เป็้าหมายแลัะกิจกรรม
	 ของคณะฯ	ไม่ตำ�ากวิ่าป็ีลัะ	4	คน	

•	 ภาควิิชาฯ	ฝึ่ายพัฒนา 
	 นักศึกษาแลัะสูื�อสูาร 
	 องค์กร
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์
	 การพัฒนาแลัะ
	 บุริการวิิชาการ
•	 ฝึ่ายบุริหารแลัะพัฒนา 
	 องค์กร

ระบุบุนิเวิศการทำางาน
อย่างมีควิามสูุขแลัะ
มีการพัฒนาอย่างยั�งยืน	

•	 มีสูภาพแวิดัลั้อมแลัะระบุบุนิเวิศการทำางาน 
	 อย่างมีควิามสูุข	โดัยมีการป็ระเมินควิามสูุข 
	 อย่างน้อยป็ีลัะ	1	ครั�ง
•	 การพัฒนาระบุบุแลัะวิิธีการทำางานแบุบุ 
	 บุูรณาการ	Agile	เน้นผลัลััพธ์	แลัะ 
	 การรองรับุงานในอนาคต	โดัยมีระยะเวิลัา 
	 แลัะขั�นตอนการดัำาเนินงานลัดัลัง	15%
•	 มีแผนการบุริหาร	การจัดัโครงสูร้างแลัะ
	 เป็้าหมายการพัฒนาองค์กรสูู่ควิามยั�งยืน 
	 แลัะมีการนำาเสูนอต่อกรรมการคณะฯ
•	 มีแผนการบุริหารงบุป็ระมาณ	การหา
	 รายไดั้	การวิิเคราะห์ควิามคุ้มค่า	IE	ratio	 
	 การติดัตาม	ควิบุคุม	ป็ระเมินควิามเสูี�ยง 
	 แลัะแผนบุริหารควิามต่อเนื�องทางธุรกิจ
	 แลัะมีการนำาเสูนอต่อกรรมการคณะฯ	

•	 ฝึ่ายบุริหารแลัะ 
	 พัฒนาองค์กร
•	 เลัขานุการคณะ
•	 ฝึ่ายยุทธศาสูตร์เชิงรุก
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กลยุุทธ์การพัฒนาคิณ์ะคิรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคิโนโลยุี ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
ดั้านการสูร้างวิัฒนธรรมองค์กรแลัะระบุบุนิเวิศการทำางานอย่างมีควิามสูุขเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	

กลยุุทธ์ โคิรงการ/กิจักรรม 

การ็พัฒนาองค์กร็
สำ่�ความยั่งย่น 

1.	 โครงการพัฒนากระบุวินการคิดัแบุบุผู้ป็ระกอบุการ	แลัะการร่วิมมือกับุสูังคม	ชุมชนเพ่�อสู่งเสูริม 
	 แลัะสูร้างผู้ป็ระกอบุการ	SME
2.	 การสูร้างเครือข่ายทางสูังคม	เพ่�อการพัฒนาควิามรู้	การมีสู่วินร่วิมกับุสูังคม	
	 เพ่�อสูร้างจิตสูำานึกการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	
3.		 โครงการพัฒนาทักษะแลัะเครือข่ายผู้นำา	ผู้บุริหารระดัับุกลัางของคณะฯ	เพ่�อการขับุเคลัื�อน 
	 ยุทธศาสูตร์	เป็้าหมายแลัะกิจกรรมต่าง	ๆ	
4.	 สูร้างสูภาพแวิดัลั้อมแลัะระบุบุนิเวิศการทำางานอย่างมีควิามสูุข
5.	 มีแผนการบุริหารงบุป็ระมาณ	การหารายไดั้	การวิิเคราะห์ควิามคุ้มค่า	IE	ratio	แลัะการป็ระเมิน 
	 ควิามเสูี�ยงของหน่วิยงานในคณะ	

โดัยสูรุป็	กลัไกการขับุเคลัื�อนเป็้าหมายผลัสูัมฤทธิ์ที�สูำาคัญ	ผลัลััพธ์	ไดั้ดัังรูป็

FIET	Strategy	Framework
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะพลังงานสิ่งแวดล�อมและวัสดุ 
ฉบับที� 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ	 (ซึ่ึ�งเดัิมชื�อคณะพลัังงานแลัะวิัสูดัุ)	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 
ไดั้ก่อตั�งมาตั�งแต่ป็ี	 พ.ศ.	 2519	 นับุเป็็นสูถ่าบุันการศึกษาแห่งแรกในเอเชียตะวิันออกเฉียงใต้ที�ไดั้เป็ิดัหลัักสููตรที�มีลัักษณะ 
เป็็นสูหวิิทยาการ	 (Interdisciplinary)	 โดัยหลัักสููตรที�เป็ิดัสูอนเป็็นหลัักสููตรในระดัับุสููงกวิ่าป็ริญญาตรี	 ที�มุ ่งเน้นทางดั้าน 
เทคโนโลัยีที�กำาลัังเป็็นที�ต้องการในการพัฒนาแลัะแก้ไขป็ัญหาเชิงเทคโนโลัยีเร่งดั่วินของป็ระเทศทั�งสูิ้น	อันเป็็นผลัสูืบุเนื�องมาจาก 
วิิกฤตการณ์นำ�ามันในป็ี	พ.ศ.	2516	ทำาให้คณะพลัังงานสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุดัำาเนินการเป็ิดัสูอนหลัักสููตรป็ริญญามหาบุัณฑิิต	 
สูาขาวิิชาเทคโนโลัยีพลัังงานขึ�นเป็็นหลัักสููตรแรกในป็ี	 พ.ศ.	 2520	 นับุเป็็นเวิลัาเกือบุ	 45	 ป็ี	 นับุตั�งแต่การก่อตั�งคณะฯ	 
ซึ่ึ�งไดั้สูร้างผลังานที�เป็็นป็ระโยชน์ต่อการพัฒนาป็ระเทศทั�งการผลิัตบุัณฑิิตที�มีคุณภาพมากกวิ่า	 3,000	คน	 แลัะการผลิัต 
ผลังานวิิจัยแลัะการบุริการวิิชาการที�โดัดัเดั่น	 สูนองตอบุควิามต้องการของป็ระเทศ	 ดั้านการพัฒนาเทคโนโลัยีพลัังงาน 
สูิ �งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดุัที�เป็็นป็ัจจัยสูำาคัญต่อควิามเข้มแข็งของเศรษฐกิจแลัะสูังคมของชาติ	 โดัยเฉพาะอย่างยิ �งการสูร้าง 
ควิามรู้จากการวิิจัย	 เพ่�อแก้ป็ัญหาภาวิะภูมิอากาศเป็ลัี�ยนแป็ลัง	 (Climate	 change)	 การสูร้างระบุบุเศรษฐกิจคาร์บุอนตำ�า	 
(Low	carbon	economy)	 แลัะ	Energy	Transition	 ที�เป็็นควิามต้องการของโลักในป็ัจจุบัุน	 แลัะรวิมถึ่งพันธกิจในการขับุเคลัื�อน 
เศรษฐกิจใหม่	 ที�เรียกวิ่า	 “BCG	Model”	 ซึ่ึ�งเป็็นวิาระแห่งชาติ	 ตั�งแต่ป็ี	 พ.ศ.	 2564	 อันเป็็นการพัฒนา	 3	 เศรษฐกิจ	 คือ	 
เศรษฐกิจชีวิภาพ	 (Bio	 Economy)	 เศรษฐกิจหมุนเวีิยน	 (Circular	 Economy)	 แลัะเศรษฐกิจสีูเขียวิ	 (Green	 Economy)	 
ซึ่ึ�งองค์ควิามรู้แลัะควิามเชี�ยวิชาญของคณะฯ	 ไดั้แก่	 พลัังงาน	 สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ	 มีควิามเชื�อมโยงกับุโมเดัลัเศรษฐกิจใหม ่
ดัังกลั่าวิในทุกมิติ	

  วิสัยุทัศน์ (Vision)

“มุ่งมั�นเป็นผู้้�นำาในการพัฒนาเทคิโนโลยีุและกำาลังคินด�านพลังงาน สิ่งแวดล�อมและวัสดุเพื�อขัับเคิล่�อนสังคิมไปส้ ่
คิวามยัุ�งยุ่น”	 เพ่�อผลิัตกำาลัังคนที�ต้องมีควิามรู้พ่�นฐานครอบุคลัุมทั�ง	 3	ดั้านที�เป็็นจุดัเน้นของคณะฯ	 แลัะเข้าใจถึ่ง 
ผลักระทบุเรื�องพลังังาน	สูิ�งแวิดัล้ัอมแลัะวัิสูดั	ุซึ่ึ�งมคีวิามสูมัพนัธ์กันอย่างแยกไม่ออก	รวิมถ่งึเข้าใจโมเดัลัในการขับุเคลัื�อน 
เศรษฐกิจใหม่	 (BCG	Model)	 เพ่�อเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (Sustainable	Development	Goals	 -	SDGs)  
ที�ป็ระชาคมโลักตกลังร่วิมกันที�จะใช้เป็็นกรอบุในการดัำาเนินงานดั้านการพัฒนา

  พันธกิจั (Mission)

1.	 พัฒนากำาลัังคนที�มีคุณภาพทางดั้านพลัังงาน	สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุในทุกช่วิงวิัยให้มีควิามเป็็นเลัิศ
	 ทางวิิชาการ	มีคุณธรรมแลัะจรรยาบุรรณในวิิชาชีพ
2.	 ทำางานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการดั้านพลัังงาน	สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ	เพ่�อสูร้างองค์ควิามรู้สูำาหรับุ
	 การพัฒนาสูังคมไทย
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  เป้าหมายุและกรอบแผู้นกลยุุทธ์มหาวิทยุาลัยุเทคิโนโลยุีพระจัอมเกล�าธนบุรี ฉบับที� 13 
	 	 ในการจัดัทำา	 แผนกลัยุทธ์ของคณะฯ	 ไดั้ตระหนักถ่ึงเป็้าหมายแลัะกรอบุแผนกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยี 
	 	 พระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.2565	 -	 2569)	 โดัยคณะฯ	 ไดั้เชื�อมโยงเป็้าหมายแลัะแผนกลัยุทธ์ของ 
	 	 มหาวิิทยาลััยผสูมผสูานไวิ้ในแผนของคณะฯ	ซึ่ึ�งมหาวิิทยาลััยไดั้มีการกำาหนดัเป็้าหมายไวิ้	4	ดั้าน	ดัังนี�

  ด�านที� 1	 มจธ.เป็็นสูถ่าบัุนที�เป็ิดักวิ้างในการพัฒนาศักยภาพกำาลัังคนดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีสูำาหรับุ 
	 	 	 	 คนทุกกลัุ่ม	 ทุกช่วิงวิัย	 ทุกสูถ่านะอย่างมีคุณภาพ	 แลัะมุ่งสูร้าง	 “Employability”	 รองรับุงาน	 อาชีพ	 
	 	 	 	 แลัะกิจการรูป็แบุบุใหม่ในบุริบุทอนาคต

  ด�านที� 2	 มจธ.มีบุทบุาทนำาในดั้านการพัฒนาคน	 การวิิจัยเพ่�อสูร้างองค์ควิามรู้แลัะการสูร้างนวัิตกรรมที�ใช้ 
	 	 	 	 ป็ระโยชน์จริง	 รวิมถึ่งการเสูนอนโยบุายสูำาหรับุป็ระเทศ	 ในอุตสูาหกรรมแลัะพ่�นที�เป็้าหมาย	ทั�งหมดันี� 
	 	 	 	 เพ่�อนำาไป็สูู่การสูร้างผลักระทบุวิงกวิ้างต่อเศรษฐกิจแลัะสูังคม	ทั�งในระดัับุป็ระเทศแลัะนานาชาติ

  ด�านที� 3 มจธ.	มรีปู็แบุบุการดัำาเนนิกิจการแลัะระบุบุงานที�เป็็นเลัศิ	นำาไป็สููก่ารมทีรพัยากรที�พร้อมสูนบัุสูนนุการเติบุโต	 
	 	 	 	 แลัะการมีสูถ่านะทางการเงินที�มั�นคงแลัะยืดัหยุ่น	 สูามารถ่รับุมือผลักระทบุจากวิิกฤตไดั้	 (วิิกฤตที�มี 
	 	 	 	 ผลักระทบุระดัับุที�ใกลั้เคียงกับุ	COVID-19	ที�อาจเกิดัขึ�นอีกในอนาคต)
  
  ด�านที� 4	 มจธ.ดัำาเนินการดั้วิยวิิถ่ีแห่งควิามยั�งยืนทั�งในมิติ	คนในสูังคม	 (People)	สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย	 (Planet)	 แลัะ 
	 	 	 	 ควิามรุ่งเรืองขององค์กร	(Prosperity)

กรอบแผู้นกลยุุทธ์ขัองคิณ์ะพลังงานสิ่งแวดล�อมและวัสดุ มีดังนี�

Strategic Objective 1:	พัฒนาการบุริหารทรัพยากรมนุษย์	 การบุริหารจัดัการงบุป็ระมาณ	 แลัะระบุบุจัดัการฐานข้อมูลั 
ให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการขับุเคลัื�อนไป็สูู่องค์กรที�มีป็ระสูิทธิภาพสููง	

 กลยุุทธ์

	 1.	 พัฒนาทักษะแลัะสูมรรถ่นะของบุุคลัากรทั�งสูายวิิชาการแลัะสูายสูนับุสูนุนให้มีศักยภาพ	สูามารถ่รองรับุการถู่ก	 
	 	 disrupt	 จากป็ัจจัยต่าง	 ๆ	 เช่น	ภาวิะการเกิดัโรคระบุาดั	Digital	Disruption	 เป็็นต้นอีกทั�งสูามารถ่สูร้างโอกาสู 
	 	 ไดั้จากควิามท้าทายใหม่	ๆ	เช่น	BCG	Model	ที�เป็็นควิามต้องการของป็ระเทศ
	 2.	 สูร้างระบุบุการสูรรหาแลัะทดัแทนบุุคลัากรที�จำาเป็็นแลัะตรงกับุควิามต้องการกับุพันธกิจของคณะ
	 3.	 เสูริมสูร้างบุรรยากาศในการทำางานเป็็นทีม	แลัะการมีสู่วินร่วิมของบุุคลัากร
	 4.	 บุริหารจัดัการงบุป็ระมาณ	 โดัยการลัดัรายจ่ายแลัะเพ่�มรายไดั้ในทุกแผนการดัำาเนินงานของคณะ	 (การจัดัเรียน 
	 	 การสูอน	งานวิิจัย	บุริการวิิชาการแลัะการบุริหารทั�วิไป็)
	 5.	 มรีะบุบุจดััการฐานข้อมลูัคณะฯ	ที�มคีวิามถ่กูต้อง	แม่นยำา	เพ่�อป็ระสูทิธภิาพในการตัดัสูนิใจการบุริหารจดััการองค์กร
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โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
เป้าหมายุ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการป็รับุป็รุงแลัะพัฒนาแผนการพัฒนาบุุคลัากร	 
	 (Training	Roadmap)	

จำานวินแผน 1 1 1 1 1

2.	 การพัฒนาแลัะป็รับุป็รุงคุณภาพตัวิชี�วิัดั	(KPIs)	 
	 เพ่�อป็ระเมินผลัสูัมฤทธิ์ของบุุคลัากร

จำานวินครั�ง 1 1 1 1 1

3.	 จัดั	Annual	Meeting	บุุคลัากรในคณะฯ	เพ่�อรับุฟื้ัง 
	 ป็ัญหา	ข้อเสูนอแนะในการป็รับุป็รุงแลัะพัฒนา 
	 การดัำาเนินงานของคณะฯ

จำานวินครั�ง 1 1 1 1 1

4.	 จัดัทำาแบุบุสูำารวิจควิามควิามคิดัเห็นของบุุคลัากร
	 ที�มีต่อสูภาพแวิดัลั้อมในการทำางานแลัะควิามผูกพัน 
	 กับุองค์กร	

ร้อยลัะของคะแนนเฉลัี�ย
ควิามผูกพันกับุองค์กร

80 80 85 85 85

5.	 จัดัทำาแผนลัดัค่าใช้จ่าย	เพ่�มรายไดั้ในทุกแผนงาน	 
	 ให้บุุคลัากรของคณะฯ	ไดั้รับุทราบุแลัะถ่ือป็ฏิิบุัติ

จำานวินแผน 1 1 1 1 1

6.	 สูร้างแลัะพัฒนาระบุบุฐานข้อมูลัที�จำาเป็็นสูำาหรับุ 
	 การวิิเคราะห์แลัะตัดัสูินใจในการบุริหารคณะฯ	
	 ครบุทุกฐานข้อมูลั

ร้อยลัะ 80 85 90 100 100

7.	 นำาระบุบุ	Digital	Platform	มาเป็็นเครื�องมือในการเพ่�ม 
	 ป็ระสูิทธิภาพในการทำางาน	(การบุริการการศึกษา	 
	 การวิิจัยแลัะการบุริการวิิชาการ)

ร้อยลัะของกระบุวินงาน
ที�นำาระบุบุ 

Digital	Platform	
มาใช้ในการทำางาน

80 80 85 85 90

Strategic objective 2:	 พัฒนากำาลัังคนดั้านพลัังงาน	สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ	 ให้รองรับุกับุโมเดัลัเศรษฐกิจใหม่ของป็ระเทศ	 
(BCG	Model)	หรือเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	 แลัะตอบุสูนองควิามต้องการ 
ของผู้เรียนแลัะตลัาดัแรงงานดั้วิยการเรียนการสูอน	การพัฒนาคนแบุบุเป็ิดักวิ้าง	 รองรับุการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิตของป็ระชากร 
ทุกกลุั่ม	ทุกสูถ่านะ	ทุกช่วิงวัิยอย่างมีคุณภาพ	แลัะมุ่งสูร้าง	 “Employability”	 เพ่�อการป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลิักผันของอนาคต	 
โดัยมุ่งเน้นการศึกษาเชิงสูมรรถ่นะ

 กลยุุทธ์
	 1.	 พัฒนาสูมรรถ่นะอาจารย์ให้มีควิามเป็็นมืออาชีพ	 โดัยใช้กรอบุมาตรฐานวิิชาชีพของมหาวิิทยาลััยดั้านการเรียน 
	 	 การสูอนแลัะสูนับุสูนุนการเรียนรู้	(KMUTT	Professional	Standards	Framework	for	Teaching	and	Supporting	 
	 	 Learning:	KMUTT	PSF)	เพ่�อให้อาจารย์สูามารถ่จดััการเรียนการสูอนที�ใช้นวิตักรรมการเรียนรูห้ลัากหลัายรปู็แบุบุ 
	 	 อย่างมีคุณภาพ
	 2.	 สูร้าง/ป็รับุป็รุง/พัฒนาหลัักสููตร	Degree	 แบุบุ	Outcome-based	Education	 (OBE)	 เต็มรูป็แบุบุ	 เพ่�อพัฒนา 
	 	 กำาลัังคนดั้านพลัังงาน	สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ	
	 3.	 สูร้าง/ป็รบัุป็รุง/พฒันาหลัักสูตูร	Degree	ระดัับุป็รญิญาโทให้ตอบุโจทย์ภาคอตุสูาหกรรม	เช่น	หลักัสูตูรทกัษะบุณัฑิติ	 
	 	 (Practice	School)	หรือหลัักสููตรบุัณฑิิตพันธุ์ใหม่	เป็็นต้น	
	 4.	 สูร้าง/ป็รับุป็รุง/พัฒนาหลัักสููตร	Non-degree	(Micro-Credential	(MC)/	Outcome	Base	Education	Module	 
	 	 (OBEM)/	Reskill/	Upskill)	รวิมถ่ึงสู่งเสูริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพแลัะคุณวิุฒิวิิชาชีพ	
	 5.	 พัฒนาสูภาพแวิดัลั้อมที�เอื�อต่อการเรียนรู้	 (Learning	Environment)	 ของผู้เรียน	พัฒนาสืู�อการเรียนการสูอน	 
	 	 เข้าสูู่ระบุบุ/	Platform	ต่าง	ๆ	 ของ	มจธ.	 เพ่�อพัฒนาคนแบุบุเป็ิดักวิ้าง	 รองรับุการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิตของป็ระชากร 
	 	 ทุกกลัุ่ม	ทุกสูถ่านะ	ทุกช่วิงวิัย	(Degree/	Non-degree)
 6.	 พัฒนา	Employability	แลัะ	Entrepreneurial	Mindset	ให้เกิดักับุผู้เรียน
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โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
เป้าหมายุ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 ทุกหลัักสููตรมีการดัำาเนินการแบุบุ	OBE	
	 เต็มรูป็แบุบุ

ร้อยลัะ 100 100 100 100 100

2.	 ดัำาเนินการจัดัการเรียนการสูอนหลัักสููตรระดัับุ 
	 ป็ริญญาโทให้รองรับุกับุโครงการทักษะบุัณฑิิต 
	 หรือหลัักสููตรบุัณฑิิตพันธุ์ใหม่	
	 *หมายเหตุ	เป็้าหมายรวิมหลัักสููตร	Practice	 
	 Schoolเดัิมที�มีอยู่

จำานวิน
หลัักสููตร

1 1 2 2 3

3.	 สูร้าง/ป็รับุป็รุง/พัฒนาหลัักสููตร	Degree	ที�มี 
	 เนื�อหาเกี�ยวิข้องกับุ	BCG	Model	หรือ	SDGs	 
	 อย่างชัดัเจน	แลัะสูอดัคลั้องกับุควิามต้องการ
	 ของตลัาดัแรงงาน	แลัะนโยบุายป็ระเทศ
 •	 ทำา	Skill	Mapping	ในทุกหลัักสููตร	เพ่�อให้ 
	 	 ทราบุถ่ึงทักษะที�จำาเป็็นสูำาหรับุแต่ลัะตำาแหน่ง 
	 	 งานในป็ัจจุบุัน	(Demand	Side)	แลัะทักษะ 
	 	 ที�แต่ลัะหลัักสููตรต้องเสูริมสูร้างให้ผู้เรียน		 	
	 	 (Supply	Side)	เพ่�อช่วิยในการออกแบุบุ 
	 	 หลัักสููตรที�ตอบุสูนองควิามต้องการ
	 	 อย่างแท้จริง
 •	 สูำารวิจควิามต้องการของผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย 
	 	 เพ่�อนำามาป็ระกอบุการสูร้าง/ป็รับุป็รุง/พัฒนา 
	 	 หลัักสููตร	Degree

ร้อยลัะ 50 75 75 100 100

4.	 สูร้าง/ป็รับุป็รุง/พัฒนาหลัักสููตร	Non-degree	 
	 (MC/	OBEM/	Upskill/	Reskill)	ที�มีเนื�อหา 
	 เกี�ยวิข้องกับุ	BCG	Model,	SDGs,	พลัังงาน	 
	 สูิ�งแวิดัลั้อม	หรือวิัสูดัุ	ตามควิามต้องการของ 
	 ผู้เรียน	ตลัาดัแรงงานแลัะนโยบุายป็ระเทศ
 •	 ทำา	Skill	Mapping	เพ่�อให้ทราบุถ่ึงทักษะ
	 	 ที�จำาเป็็นสูำาหรับุแต่ลัะตำาแหน่งงานในป็ัจจุบุัน	 
	 	 แลัะทักษะที�ต้องเสูริมสูร้างให้ผู้เรียน	เพ่�อช่วิย 
	 	 ในการออกแบุบุหลัักสููตรที�ตอบุสูนองควิาม 
	 	 ต้องการอย่างแท้จริง
 •	 ให้ควิามรู้/จัดัฝึึกอบุรมอาจารย์เพ่�อให้ 
	 	 สูามารถ่ออกแบุบุ	MC	แลัะ	OBEM	
 •	 สูำารวิจควิามต้องการของผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย 
	 	 เพ่�อนำามาป็ระกอบุการสูร้าง/ป็รับุป็รุง/พัฒนา 
	 	 หลัักสููตร	Non-degree

จำานวิน
หลัักสููตร

5 5 10 10 15
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5.	 หลัักสููตร	Non-degree	(MC/	OBEM)	จากข้อ	4. 
		 ไดั้รับุการ	Recognized	จากภาคอุตสูาหกรรม		
	 แลัะสูามารถ่นำาขึ�นบุนระบุบุดัิจิทัลัแพลัตฟื้อร์ม
	 ของ	มจธ.	เพ่�อการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	มุ่งเน้น 
	 การศึกษาเชิงสูมรรถ่นะ	(KMUTT4Life)	

จำานวิน
หลัักสููตร

2 2 3 3 5

6.	 รายวิิชาของแต่ลัะหลัักสููตรที�เป็ิดัสูอนแต่ลัะ 
	 ป็ีการศึกษา	มีสู่วินที�เป็ิดักวิ้างให้ผู้เรียนทุกกลัุ่ม 
	 เข้าเรียนไดั้ในรูป็แบุบุที�หลัากหลัาย

ร้อยลัะของ
รายวิิชา

5 10 15 20 25

7.	 จำานวินอาจารย์ที�ผ่านเกณฑิ์มาตรฐานการวิัดั
	 แลัะป็ระเมินระดัับุควิามเป็็นอาจารย์มืออาชีพ	 
	 (KMUTT-PSF)	ระดัับุ	Competent	(เป็้าหมาย	 
	 มจธ.	อาจารย์ทุกคนต้องผ่านระดัับุ	Competent	 
	 ในป็ี	2570)
 •	 คณะร่วิมกับุสูถ่าบุันการเรียนรู้พัฒนา 
	 	 หลัักสููตรให้อาจารย์ทุกท่านในคณะ
	 	 ไดั้เข้ารับุการอบุรม

ร้อยลัะของ
อาจารย์

5 10 20 30 40

8.	 โครงการอบุรมเพ่�อพัฒนา	Employability	แลัะ	 
	 Entrepreneurial	Mindset	ให้เกิดักับุอาจารย์
	 แลัะผู้เรียน

จำานวิน
โครงการ

1 1 1 1 1

9.	 รายไดั้จากการจัดัการศึกษารูป็แบุบุที�ไม่ใช่	 
	 Degree	(หลัักสููตร	Non-degree/	หลัักสููตร
	 ฝึึกอบุรมต่าง	ๆ	)	

จำานวินเงิน	
(ลั้านบุาท)

0.5	 0.5 1 1 1.5

Strategic objective 3:	สูร้างองค์ควิามรู้	พัฒนางานวิิจัย	เทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรมด้ัานพลังังาน	สูิ�งแวิดัล้ัอมแลัะวัิสูดั	ุที�สูนับุสูนุน 
การเป็ลัี�ยนผ่านของระบุบุแลัะเทคโนโลัยีพลัังงาน	(Energy	Transition)	แลัะช่วิยลัดัป็ัญหาสูภาพภูมิอากาศเป็ลัี�ยนแป็ลัง	(Climate	 
Change)	แลัะสูนับุสูนนุเป้็าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสัูงคมภายใต้โมเดัลัเศรษฐกิจบุซีึ่จีี	(เศรษฐกิจชวีิภาพ	เศรษฐกิจหมนุเวีิยน	 
เศรษฐกิจสูีเขียวิ	-	Bioeconomy,	Circular	Economy,	Green	Economy,	BCG)

 กลยุุทธ์
	 1.	 สูร้างการมีสู่วินร่วิมแลัะใช้ศักยภาพของคณาจารย์แลัะนักวิิจัยทั�งภายในแลัะภายนอกคณะฯ	รวิมทั�งบุุคลัากรจาก 
	 	 ภาคอุตสูาหกรรมในการกำาหนดัโจทย์วิิจัย	พัฒนาข้อเสูนอโครงการวิิจัย	แลัะดัำาเนินโครงการต่าง	ๆ	ตามเป็้าหมาย 
	 	 เชิงกลัยุทธ์
	 2.	 เร่งรัดัจัดัหาคณาจารย์แลัะนักวิิจัยที�มีควิามรู้	 ป็ระสูบุการณ์แลัะควิามเชี�ยวิชาญ	ที�สูามารถ่พัฒนางานวิิจัยฯ	 
	 	 ตามเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์
	 3.	 เสูริมสูร้างบุรรยากาศเชิงวิิชาการเพ่�อเป็ิดัโลักทัศน์	 สูร้างควิามตื�นตัวิแลัะควิามตระหนักในการเป็ลัี�ยนแป็ลังของ 
	 	 สูหวิิชาการดั้านพลัังงาน	สูิ�งแวิดัลั้อมแลัะวิัสูดัุ	ที�เชื�อมโยงแลัะสู่งผลักระทบุต่อเศรษฐกิจแลัะสูังคม
	 4.	 พัฒนาตัวิชี�วิัดั	(KPIs)	ที�สูามารถ่ป็ระเมินผลัสูัมฤทธิ์ของงานวิิจัย	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	แลัะสูามารถ่เชื�อมโยงถ่ึง 
	 	 สูมรรถ่นะของบุุคลัากรสูายวิิชาการ
	 5.	 พัฒนาการป็ระชาสูัมพันธ์ให้เข้มข้นแลัะต่อเนื�องในช่องทางต่าง	ๆ	ที�สู่งผลักระทบุสููง
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โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
เป้าหมายุ
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1.	 โครงการ	SEEM	Forum	แลัะการป็ระชุมเชิงวิิชาการอื�น	ๆ	 
	 เพ่�อแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้	เช่น	จัดัเสูวินาให้ควิามรู้เรื�อง	BCG	 
	 Model	

จำานวิน
โครงการ

4 4 4 4 4

2.	 โครงการป็ระชุมเชิงป็ฏิิบุัติการ	เพ่�อให้เกิดัการจัดักลัุ่มวิิจัย	 
	 แผนงานวิิจัย	รวิมถ่ึงการจัดัทำาข้อเสูนอโครงการตาม 
	 แผนงานฯ	เพ่�อให้สูอดัคลั้องกับุกลัยุทธ์ดั้านการวิิจัย
	 แลัะสูอดัคลั้องกับุ	4	อุตสูาหกรรมหลััก	(เกษตรแลัะอาหาร	 
	 สูุขภาพแลัะการแพทย์	พลัังงานแลัะวิัสูดัุชีวิภาพ	ท่องเที�ยวิ
	 แลัะเศรษฐกิจสูร้างสูรรค์)

จำานวิน
โครงการ

2 2 2 2 2

3.	จัดัทำาแผนจัดัหาบุุคลัากรสูายวิิชาการ	เพ่�อให้สูอดัคลั้อง 
	 กับุพันธกิจของคณะฯ

จำานวิน
บุุคลัากรที�มา
ทดัแทนตาม
แผน	1+2

2 1 1 1 1

4.	การพัฒนาแลัะป็รับุป็รุงคุณภาพตัวิชี�วิัดั	(KPIs)	เพ่�อป็ระเมิน 
	 ผลัสูัมฤทธิ์ของงานวิิจัยทั�งระดัับุคณะแลัะบุุคลัากร

จำานวินครั�ง 1 1 1 1 1

Strategic Objective 4:	การบุริหารจัดัการการใช้ทรัพยากร	การใช้สูาธารณูป็โภค	การใช้พ่�นที�	การใช้ครุภัณฑิ์ให้เกิดัป็ระโยชน์
สูงูสูดุัเพ่�อการสูร้างควิามสูมดัลุัตามหลักัป็รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง	โดัยให้ควิามสูำาคัญกับุ	Circular	Economy	ในการขบัุเคลัื�อน
องค์กร	อันจะสู่งผลัต่อควิามสูำาเร็จของควิามยั�งยืน	

 กลยุุทธ์
	 1.	 สูำารวิจทรัพยากรของคณะฯ	แลัะการใช้ป็ระโยชน์	ไดั้แก่	พ่�นที�	สูาธารณูป็โภค	(ไฟื้ฟื้้า	ป็ระป็า)	ครุภัณฑิ์สูำาหรับุการวิิจัย	 
	 	 แลัะการป็ฏิิบุัติงาน	ตลัอดัจนของเสูียจากการวิิจัยแลัะป็ฏิิบุัติงาน
	 2.	 ทำาฐานข้อมูลัทรัพยากรทั�งหมดัของคณะฯ
	 3.	 วิางแผนการใช้ป็ระโยชน์ทรัพยากรของคณะฯ
   ดั้านพ่�นที�	
	 	 	 -	 แยกป็ระเภท	แลัะออกระเบุียบุการใช้พ่�นที�แต่ลัะป็ระเภท
	 	 	 -	 ออกระเบุียบุการเก็บุผลัป็ระโยชน์จากการใช้พ่�นที�ของคณะฯ
   ดั้านสูาธารณูป็โภค
	 	 	 -	 นำาระบุบุควิบุคุมอตัโนมตัมิาใช้ในการควิบุคุมแลัะบุนัทกึป็ริมาณการใช้งานสูาธารณูป็โภคของคณะฯ	เพ่�มเติม 
	 	 	 	 จากสู่วินที�มหาวิิทยาลััยไดั้ติดัตั�งไป็แลั้วิ
	 	 	 -	 ออกระเบุียบุการเก็บุผลัป็ระโยชน์จากการใช้สูาธารณูป็โภคของคณะฯ
   ครุภัณฑิ์สูำาหรับุงานวิิจัยแลัะการป็ฏิิบุัติงาน
	 	 	 -	 ออกระเบุียบุการใช้ครุภัณฑ์ิสูำาหรับุงานวิิจัยในการหาผลัป็ระโยชน์
	 	 	 -	 ป็ระชาสูัมพันธ์การนำาครุภัณฑิ์สูำาหรับุงานวิิจัยมาให้บุริการทดัสูอบุกับุบุุคคลัภายนอก
   ของเสูียจากการวิิจัยแลัะป็ฏิิบุัติงาน
	 	 	 -	 วิางระบุบุจัดัเก็บุของเสูียภายในคณะฯ
	 4.	 สู่งเสูริมให้นำาของเสูียมาใช้ซึ่ำ�า	หรือนำากลัับุมาใช้ใหม่	รวิมทั�งการใช้ป็ระโยชน์ในรูป็อื�น	ๆ	ที�มีผลัป็ระโยชน์ต่อคณะ
	 5.	 ทำาแผนการใช้ทรัพยากรของคณะฯ	แลัะการบุำารุงรักษารายป็ี
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โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
เป้าหมายุ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการสูำารวิจทรัพยากรของคณะฯ
กลัุ่มทรัพยากร
ที�สูำารวิจ

1 2 2 2 2

2.	 โครงการสูร้างฐานข้อมูลัทรัพยากรของคณะฯ
จำานวิน

ฐานข้อมูลัย่อย
1 2 2 2 2

3.		ระดัมสูมองการใช้ทรัพยากรคณะฯ	ดั้านต่าง	ๆ ครั�ง* 1 1 1 1 1

4.		ออกระเบุียบุการใช้ทรัพยากรคณะฯ	ดั้านต่าง	ๆ	จากการระดัม 
	 สูมองรวิมทั�งการแบุ่งป็ันผลัป็ระโยชน์

จำานวินระเบุียบุ* 3 3 3 3 3

5.	 โครงการป็ระชาสูัมพันธ์ครุภัณฑิ์ของคณะฯ	ที�มีศักยภาพ 
	 ในการหารายไดั้

จำานวินครุภัณฑิ์ 2 1 1 1 1

6.	 โครงการ	Zero	Waste	 จำานวินโครงการ 1 1 1 1 1

7.	 โครงการที�ทำางานเสูมือน	เพ่�อให้สูามารถ่รองรับุการทำางาน
	 ในอนาคต

ร้อยลัะของบุุคลัากร 75 75 80 80 80

* หมายุเหตุ :	 ทบุทวินเพ่�อป็รับุป็รุงทุกป็ี
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะวิทยุาศาสตร์ 
ฉบับที� 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะวิิทยาศาสูตร์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ก่อกำาเนิดัมาจากคณะวิิชาสูามัญในคณะครุศาสูตร ์
อุตสูาหกรรมแลัะวิิทยาศาสูตร์	 ให้บุริการการสูอนวิิชาพ่�นฐานดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะคณิตศาสูตร์	 ไดั้รับุการอนุมัติให้จัดัตั�งเป็็น 
คณะวิิทยาศาสูตร์	ตั�งแต่เดัอืนสูงิหาคม	พ.ศ.	2533	ดังัป็รากฏิในราชกิจจานเุบุกษาเล่ัมที�	107	ตอนที�	146	ลังวินัที�	15	สูงิหาคม	2533	 
แลัะไดั้รับุการอนุมัติการแบุ่งสู่วินราชการตามป็ระกาศในราชกิจจานุเบุกษา	 เลั่มที�	107	ตอนที�	190	ลังวิันที�	27	กันยายน	2533	 
คือ	สูำานักงานคณบุดัี	ภาควิิชาคณิตศาสูตร์	ภาควิิชาเคมี	ภาควิิชาจุลัชีวิวิิทยา	ภาควิิชาฟื้ิสูิกสู์	แลัะศูนย์เครื�องมือวิิทยาศาสูตร ์
เพ่�อมาตรฐานแลัะอุตสูาหกรรม

	 คณะวิิทยาศาสูตร์มีควิามโดัดัเดั่นในการผลัิตบัุณฑิิตวิิทยาศาสูตร์ที�มีควิามรอบุรู้ในพ่�นฐานทางวิิศวิกรรมศาสูตร์	 
ทุกหลัักสููตรในระดัับุป็ริญญาตรีเป็ิดัโอกาสูให้นักศึกษาเรียนรายวิิชาเรียนรู้ร่วิมอุตสูาหกรรมหรือการเรียนรู้ร่วิมกับุการทำางาน	 
การเรียนรู้ร่วิมการทำางานกบัุโจทย์วิิจยั	นอกจากนี�ยงัให้บุริ	การการเรียนการสูอนในรายวิิชาพ่�นฐานทางวิิทยาศาสูตร์ให้กบัุนักศกึษา 
ภายนอกคณะฯ	สู่วินหลัักสููตรในระดัับุบุัณฑิิตศึกษามุ่งเน้นผลัิตครูดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะคณิตศาสูตร์ที�มีควิามเป็็นมืออาชีพ	 
แลัะผลัิตนักวิิจัยสูมรรถ่นะสููงเพ่�อขับุเคลัื�อนป็ระเทศ

	 ดั้านการวิิจัย	มุ่งเน้นผลัิตผลังานวิิจัยที�มีคุณภาพแลัะสู่งผลักระทบุสููง	มีคลััสูเตอร์วิิจัยที�ควิามเข้มแข็ง	สูามารถ่ตอบุโจทย์ 
อุตสูาหกรรมของป็ระเทศ	ด้ัานการบุริการวิิชาการ	มุง่เน้นการพึ�งพาตนเองโดัยการแสูวิงหารายได้ัเพ่�ม	แลัะการบุริการเพ่�อสูงัคมชมุชน	 
ป็ระกอบุดั้วิย	 การวิิเคราะห์ทดัสูอบุ	 การฝึึกอบุรม	 แลัะการให้คำาป็รึกษาเพ่�อมาตรฐานอุตสูาหกรรม	 การบุริการวิิชาการ 
ในเชิงวิิจัยเพ่�อแก้ป็ัญหาหรือหาองค์ควิามรู้ทางวิิทยาศาสูตร์แลัะคณิตศาสูตร์เพ่�อตอบุโจทย์ภาคอุตสูาหกรรมหรือหน่วิยงาน 
ภาครัฐ	หรือการอบุรมแลัะให้คำาป็รึกษาเพ่�อยกระดัับุผู้ป็ระกอบุการชุมชนหรือวิิสูาหกิจชุมชน	 แลัะโรงเรียนที�มีลัักษณะต่อเนื�อง 
มุ่งเป็้า	คือ	การพัฒนาการเรียนรู้ทางวิิทยาศาสูตร์แลัะคณิตศาสูตร์ระดัับุโรงเรียนให้เทียบุเท่ามาตรฐานสูากลั	

  ปรัชญา 
วิิทยาศาสูตร์	คือ	องค์ควิามรู้ที�มีระบุบุแลัะจัดัไวิ้อย่างมีระเบุียบุแบุบุแผนซึ่ึ�งไดั้จากการสูังเกต	การค้นควิ้าหาหลัักฐาน	 
การวิิเคราะห์	 แลัะการพ่สููจน์อย่างเป็็นเหตุเป็็นผลั	อันเกิดัจากควิามพยายามแลัะมุ่งมั�นตั�งใจของมนุษย์ในการใช้พลััง 
ควิามคดิั	พลังัสูต	ิแลัะพลังัปั็ญญา	จนนำาไป็สูู่การเข้าใจ	การเรียนรู	้การค้นพบุถ่งึควิามเป็็นจริงของโลักแลัะชวิีิต	แลัะในที�สูดุั 
เกิดัเป็็นองค์ควิามรู้ใหม่ที�เป็็นป็ระโยชน์ต่อมวิลัมนุษย์แลัะสูิ�งมีชีวิิต	แลัะเป็็นรากฐานสูำาคัญในการพัฒนาเทคโนโลัยี

คณะวิิทยาศาสูตร์	 จึงยึดัมั�นแลัะมีควิามเชื�อวิ่าการพัฒนากำาลัังคนแลัะองค์ควิามรู้ใหม่ทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะ 
เทคโนโลัยีต้องเป็็นการศกึษาเป็็นแบุบุองค์รวิมที�มกีารเชื�อมโยงมติขิองการศกึษาวิิทยาศาสูตร์กบัุการพฒันาสูงัคมแลัะ 
ชวิีิต	แลัะเป้็าหมายของการจดััการศกึษาทางด้ัานวิิทยาศาสูตร์	กค็อื	เพ่�อป็ระโยชน์สูขุของมวิลัมนษุย์แลัะสูิ�งมชีวิีิตในโลัก	

  วิสัยุทัศน์ (Vision)
  Forefront leadership in developing STEAM (Science, Technology, Engineering, Art and  
  Mathematics) competency and driving sustainable innovation. เป็็นองค์กรชั�นนำาในการผลัิตกำาลัังคน 
	 	 ที�มีทักษะดั้าน	STEAM	แลัะขับุเคลัื�อนป็ระเทศดั้วิยนวิัตกรรมอย่างยั�งยืน	
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  ปณ์ิธาน
  1. มุ่งพัฒนา	 กำาลัังคนดั้านวิิทยาศาสูตร์ที�มีคุณภาพแลัะรับุใช้สูังคม	
 	 2. มุ่งสร�าง	 ควิามรู้	ผลังานวิิชาการ	แลัะผลังานวิิจัยที�มีคุณภาพแลัะมีคุณค่าต่อสูังคม
 	 3. มุ่งเป็น  ธงนำาเพ่�อร่วิมสูร้างสูังคมที�เข้มแข็งแลัะเป็็นสูุขดั้วิยภูมิป็ัญญาไทยสูู่สูากลั	
 	 4. มุ่งก�าว  สูู่องค์กรนวิัตกรรมที�มีสูมรรถ่นะสููง	(High	Performance	Innovative	Organization)
	 	 	 	 ที�มีศักดัิ์ศรีแลัะจริยธรรมที�ดัีงาม	(Integrity)

  พันธกิจั (Mission)
	 	 1.	 พัฒนากำาลัังคนทางดั้านสูะตีมแลัะวิิทยาศาสูตร์ศึกษาที�ดัี	เก่ง	มีสูุข	ป็รับุตัวิไดั้	แลัะรับุใช้สูังคม
	 	 2.		 พฒันาแลัะผลิัตผลังานวิิจยั	รวิมทั�งสูิ�งป็ระดัษิฐ์ทางด้ัานวิิทยาศาสูตร์ที�มคุีณภาพทั�งในระดับัุชาติแลัะระดับัุนานาชาติ	 
	 	 	 แลัะเป็็นป็ระโยชน์ต่อชุมชนแลัะสูังคมบุนพ่�นฐานของภูมิป็ัญญาไทยสูู่สูากลั	
	 	 3.	 ให้บุริการวิิชาการแก่สัูงคมแลัะชุมชนโดัยการอบุรม	ถ่่ายทอดั	 ให้คำาป็รึกษา	รวิมทั�งการดัำาเนินกิจกรรมร่วิมกับุ 
	 	 	 ป็ระชาคมแลัะเครือข่ายทั�งภายในแลัะภายนอก	 เพ่�อการมีสู่วินร่วิมในการช่วิยลัดัควิามเหลัื�อมลัำ�าทางสูังคม	 
	 	 	 แลัะมีบุทบุาทในการพัฒนาแลัะสูร้างชุมชนให้มีควิามเข้มแข็ง
	 	 4.	 สู่งเสูริมแลัะสูนบัุสูนนุการทำานบุุำารุง	แลัะการพฒันางานด้ัานศิลัป็ะแลัะวิฒันธรรมไทย	เพ่�อรกัษาแลัะพฒันาบุคุลัากร 
	 	 	 ในองค์กรให้มีวิัฒนธรรมที�ดัีในการทำางานแลัะในการดัำารงชีวิิตในสูังคม	
	 	 5.	 สูร้างระบุบุแลัะกลัไกในการบุริหารจัดัการองค์กรเพ่�อพัฒนาคณะฯ	 ไป็สูู่องค์กรนวิัตกรรมที�มีสูมรรถ่นะสููง	 
	 	 	 (High	Performance	 Innovative	Organization)	บุนพ่�นฐานของหลัักธรรมาภิบุาลับุนหลัักการพึ�งพาตนเอง 
	 	 	 ขณะเดัียวิกันสูร้างบุรรยากาศแลัะสูิ�งแวิดัลั้อมที�เอื�อต่อการพัฒนาควิามเป็็นสูากลั

  คิ่านิยุมและวัฒนธรรมองคิ์กร (Core Values & Culture)
 	 1. มีควิามรับุผิดัชอบุต่อสูังคม	(Social	Responsibility)
 	 2. ป็ฏิิบุัติหน้าที�อย่างมีศักดัิ์ศรี	ยึดัมั�นในคุณธรรม	แลัะยืนหยัดับุนควิามถู่กต้อง	(Integrity)
 	 3. มีการทำางานเชิงรุกอย่างมืออาชีพ	(Active	Professionalism)
 	 4. เป็ิดัใจรับุสูิ�งใหม่	ๆ	(Open-Mindedness)

 เป้าหมายุ 1 : พัฒนาคินทุกกลุ่มอายุุที�มีคิุณ์ภาพตามผู้ลลัพธ์การเรียุนร้� 

 ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 1: พฒันาคินทุกช่วงวยัุทางด�านวิทยุาศาสตร์และเทคิโนโลยีุอยุ่างต่อเน่�อง ยุั�งยุ่น และมีคิณุ์ภาพ 
  ตามผู้ลลัพธ์การเรียุนร้�

 กลยุุทธ์ที� 1	 สู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนการสูร้างนวิัตกรรมการเรียนการสูอนที�เน้นผลัลััพธ์การเรียนรู้ดั้านวิิชาการ
 กลยุุทธ์ที� 2	 พัฒนาระบุบุแลัะกลัไกสูนับุสูนุนที�เอื�อต่อการพัฒนาการเรียนรู้แลัะทักษะ	(Soft	Skill)
 กลยุุทธ์ที� 3	 พัฒนาป็รับุป็รุงแลัะดัูแลัหลัักสููตรแบุบุ	Degree	แลัะ	Non-degree	ให้ทันสูมัยสูอดัคลั้องกับุควิามต้องการ 
	 	 ทั�งในป็ัจจุบุันแลัะอนาคต
 กลยุุทธ์ที� 4	 สู่งเสูริมควิามเข้มแข็งทางวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีให้กับุผู้เรียนทั�งมหาวิิทยาลััย
 กลยุุทธ์ที� 5	 สูร้างกลัไกเชิงรุกในการเพ่�มป็ริมาณแลัะคุณภาพของคนให้มีควิามเข้มแข็งทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะ 
	 	 เทคโนโลัยี
 กลยุุทธ์ที� 6 	 สู่งเสูริมให้ทุกหลัักสููตรไดั้มีการรับุรองคุณภาพตามมาตรฐานสูากลั



125ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 เป้าหมายุ 2 :  งานวิจััยุที�เป็นเลิศเพื�อมุ่งส้่นวัตกรรม

 ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 2:  ผู้ลิตผู้ลงานวิจััยุ สร�างองคิ์คิวามร้�เชิงวิชาการและนวัตกรรมที�มีผู้ลกระทบส้ง
    มีประโยุชน์ สามารถุนำาไปส้่การต่อยุอดเชิงพาณ์ิชยุ์ ได�

 กลยุุทธ์ที� 1	 พัฒนาศักยภาพนักวิิจัยแลัะสูนับุสูนุนให้เกิดัหน่วิยวิิจัยที�มีควิามเชี�ยวิชาญสูามารถ่สูร้างผลังานวิิจัยที�มี 
	 	 ผลักระทบุสููงทั�งวิิชาการแลัะการสูร้างนวิัตกรรม
 กลยุุทธ์ที� 2 สูร้างระบุบุนิเวิศแลัะกลัไกที�เอื�อต่อการเพ่�มผลัิตภาพการวิิจัย
 กลยุุทธ์ที� 3 	 สู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนการสูร้างเครือข่ายควิามร่วิมมือกับุหน่วิยงานภายนอกทั�งภายในป็ระเทศ	 แลัะ 
	 	 ต่างป็ระเทศ	เพ่�อผลัิตผลังานวิิจัยที�มีผลักระทบุสููง	ทั�งเชิงวิิชาการ	แลัะการสูร้างนวิัตกรรม	
 กลยุุทธ์ที� 4	 สู่งเสูริมแลัะสูนบัุสูนนุการเสูริมสูร้างภาพลักัษณ์การวิิจยัให้เป็็นที�ป็ระจกัษ์แลัะสูร้างผลักระทบุจากผลังานวิิจยั
 
 เป้าหมายุ 3 : สร�างรายุได�และส่งเสริมสงัคิม อุตสาหกรรม และชมุชน ให�มีคิวามเขั�มแขัง็ด�วยุวิทยุาศาสตร์และเทคิโนโลยุี

 ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 3: การให�บริการวิชาการที�มีคิุณ์คิ่าและสร�างสรรคิ์สังคิม 

 กลยุุทธ์ที� 1	 พัฒนาระบุบุงานบุริการวิิชาการแลัะงานวิิจัยให้มีลัักษณะเชิงสูร้างสูรรค์แลัะสู่งผลัยกระดัับุคุณภาพชุมชน 
	 	 แลัะสูังคม
 กลยุุทธ์ที� 2 สูร้างศูนย์กลัางการเรียนรู้ทางดั้านการเรียนการสูอนวิิทยาศาสูตร์แลัะคณิตศาสูตร์
 กลยุุทธ์ที� 3	 สู่งเสูริมการบุริการวิิชาการที�มีผลักระทบุสููงแลัะงานวิิจัยที�มีรายไดั้	ให้แก่อุตสูาหกรรม	SME	ที�เพ่�มคุณค่า 
	 	 ทางเศรษฐกิจแลัะเสูริมควิามเข้มแข็งให้กับุชุมชน
 กลยุุทธ์ที� 4	 สู่งเสูริมแลัะสูนบัุสูนนุการใช้ทรพัยากรร่วิมกันแลัะการแสูวิงหารายได้ัจากแหล่ังทนุภายนอกเพ่�อการพฒันา 
	 	 ที�ยั�งยืนแบุบุพึ�งพาตนเอง
 
 เป้าหมายุ 4 : เป็นที�ร้�จัักและสามารถุแขั่งขัันได�ในระดับสากล

 ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 4: สร�างบรรยุายุกาศและสภาพแวดล�อมคิวามเป็นสากล 

 กลยุุทธ์ที� 1	 สูร้างระบุบุพัฒนาเพ่�มพูนทักษะการสูื�อสูารภาษาอังกฤษของทั�งผู้เรียนแลัะบุุคลัากร
 กลยุุทธ์ที� 2	 สูร้างบุรรยากาศการเรียนรู้	เพ่�มควิามตระหนักในควิามเป็็นสูากลั
 กลยุุทธ์ที� 3	 พัฒนาเครือข่ายควิามร่วิมมือทางวิิชาการกับุมหาวิิทยาลััยในต่างป็ระเทศเพ่�อเสูริมสูร้างควิามเข้มแข็ง 
	 	 ดั้านวิิชาการแลัะวิิจัยสูู่มาตรฐานระดัับุนานาชาติ
 
 เป้าหมายุ 5 : บุคิลากรมีสมรรถุนะส้งและระบบการบริหารจััดการที�เป็นเลิศ

 ประเด็นยุุทธศาสตร์ที� 5: พัฒนาบุคิลากรและองคิ์กรนวัตกรรมสมรรถุนะส้งที�มีธรรมาภิบาลอยุ่างยุั�งยุ่น 

 กลยุุทธ์ที� 1 	 การแสูวิงหาบุุคลัากรสูายวิิชาการแลัะสูายสูนบัุสูนุน	ที�มีทกัษะ	แลัะสูมรรถ่นะสููง	ที�สูามารถ่ตอบุสูนองเป้็าหมาย 
	 	 ของหน่วิยงาน	
 กลยุุทธ์ที� 2	 จัดัระบุบุการบุริหารกำาลัังคนของสูายสูนับุสูนุนแบุบุรวิมศูนย์	 แลัะบุริหารผลัการป็ฏิิบุัติงาน	 ให้มีสู่วินร่วิม	 
	 	 โป็ร่งใสู	แลัะเป็็นธรรม	
 กลยุุทธ์ที� 3	 พัฒนาบุุคลัากรทั�งสูายวิิชาการแลัะสูายสูนับุสูนุน	 ให้มีควิามสูามารถ่ในการตอบุสูนอง	 แลัะไวิต่อ 
	 	 การเป็ลัี�ยนแป็ลัง	มกีารทำางานที�สูร้างสูรรค์	ยืดัหยุ่น	คล่ัองตัวิ	แลัะสูามารถ่ป็รบัุตวัิเพ่�อรองรบัุสูถ่านการณ์ 
	 	 แลัะควิามท้าทายใหม่	ๆ	ไดั้
 กลยุุทธ์ที� 4	 ป็รบัุป็รุงระบุบุบุริหารจัดัการองค์กรในลักัษณะเชิงบุรูณาการทั�งระดับัุนโยบุายแลัะระดับัุป็ฏิิบัุตกิารเพ่�อลัดั 
	 	 ขั�นตอนแลัะควิามซึ่ำ�าซึ่้อนในการดัำาเนินงาน	ภายใต้กรอบุ	EdPEx	(Education	Criteria	for	Performance	 
	 	 Excellence)
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 กลยุุทธ์ที� 5	 พัฒนาระบุบุ	 IT	 (Digital	 Transformation)	 ในการบุริหารงานที�สูอดัคลั้องกับุพันธกิจของคณะ	หรือ 
	 	 การหาพันธมิตรมาร่วิมงาน	
 กลยุุทธ์ที� 6	 สูร้างระบุบุในการบุริหารจัดัการแลัะควิบุคุมควิามเสูี�ยงที�อาจเกิดัขึ�นในอนาคตอย่างต่อเนื�อง
 กลยุุทธ์ที� 7 สูนับุสูนุนการเพ่�มพ่�นที�สูีเขียวิ	การใช้พลัังงานอย่างป็ระหยัดัแลัะคุ้มค่า	การป็รับุวัิฒนธรรมการทำางาน 
	 	 แลัะสู่งเสูริมควิามสูุขในชีวิิตการทำางาน

 โคิรงการวิสัยุทัศน์ขัองแผู้นกลยุุทธ์คิณ์ะวิทยุาศาสตร์ ฉบับที� 13 

	 1.	 โครงการพัฒนากระบุวินการเรียนการสูอนที�เน้นผลัลััพธ์การเรียนรู้แบุบุโมดัูลัย่อย	(OBEM)
	 2.		 โครงการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วิงวิัยตามทักษะที�จำาเป็็นในศตวิรรษที�	21	
	 3.		 โครงการพัฒนาบุุคลัากรให้มีควิามสูามารถ่ในการสูร้างนวิัตกรรมการเรียนการสูอน	
	 4.		 โครงการพัฒนายกระดัับุงานวิิจัยสูู่นวิัตกรรมอย่างยั�งยืน
	 5.		 โครงการพัฒนาศูนย์สู่งเสูริมการให้บุริการวิิชาการแลัะงานวิิจัยดั้านต่าง	ๆ	
	 6.		 โครงการขยายควิามร่วิมมือทางวิิชาการกับุเครือข่ายทั�งภายในแลัะภายนอกป็ระเทศ
	 7.	 โครงการสูานสูัมพันธ์นักศึกษาเก่าแลัะเครือข่ายพันธมิตร
	 8.		 โครงการพัฒนาองค์กรนวิัตกรรมที�มีขีดัสูมรรถ่นะสููงอย่างมีธรรมาภิบุาลั	

ตัวชี�วัด (Strategic KPIs)

GOAL ตัวชี�วัด หน่วยุวัด
คิ่าเป้าหมายุ

2565 2566 2567 2568 2569

1 1.	 ร้อยลัะของผู้เรียนทุกกลัุ่มอายุที�เข้าศึกษามีควิามรู้ 
	 ควิามสูามารถ่ในเชิงวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีที� 
	 สูอดัคลั้องกับุผลัลััพธ์การเรียนรู้ที�กำาหนดัไวิ้

ร้อยลัะ 	20 20	 30	 40	 	50

1 2.	 คะแนนควิามพึงพอใจของนายจ้างต่อทักษะ	 
	 Soft	Skill	ของนักศึกษาแลัะลัูกค้ากลัุ่มอื�น

คะแนน >	3.5 4.0 4.0 4.0 4.0

1 3.	 ร้อยลัะของบุัณฑิิตป็ริญญาตรีที�ไดั้งานทำา 
	 หรือป็ระกอบุอาชีพอิสูระภายใน	1	ป็ี

ร้อยลัะ 70 75 80 85 85

1 4.		 ร้อยลัะของบุัณฑิิตศึกษาที�ไดั้งานทำาหรือ 
	 ป็ระกอบุอาชีพอิสูระภายใน	1	ป็ี

ร้อยลัะ 85 85 85 85 85

2 5.		 จำานวินบุทควิามวิิจัยที�ตีพ่มพ์ในวิารสูารวิิชาการ 
	 ระดัับุนานาชาติ	ในฐานข้อมูลั	Scopus	

เรื�อง 350 350 350 350 350

2 6.		 จำานวินบุทควิามวิิจัยที�ตีพ่มพ์ในวิารสูารวิิชาการ 
	 ระดัับุนานาชาติ	ในฐานข้อมูลั	Scopus	ต่อจำานวิน 
	 บุุคลัากรสูายวิิชาการ	

สูัดัสู่วิน 3 3 3 3 3

2 7.		 จำานวินบุทควิามวิิจัยที�ตีพ่มพ์ในวิารสูารวิิชาการ 
	 ระดัับุนานาชาติ	ในฐานข้อมูลั	Scopus	(เฉพาะ	Q1	 
	 แลัะ	Q2)	ต่อจำานวินบุทควิามทั�งหมดั

สูัดัสู่วิน 1 1 1 2 2

2 8.		 จำานวินทรัพย์สูินทางป็ัญญาที�ถู่กขออนุญาต 
	 ใช้สูิทธิ์

ชิ้นงาน 1 1 1 2 2

2 9.	 จำานวินองค์ควิามรู้หรือเทคโนโลัยีที�ถ่่ายทอดั 
	 ให้แก่	สูังคม	ชุมชน	หรือภาคอุตสูาหกรรม

เรื�อง 15 15 15 15 15
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GOAL ตัวชี�วัด หน่วยุวัด
คิ่าเป้าหมายุ

2565 2566 2567 2568 2569

2 10.	 จำานวินสูิทธิบุัตรหรืออนุสูิทธิบุัตรที�ไดั้เลัขที�คำาขอ	 ชิ้นงาน 15 15 15 15 15

2
11.	 รายไดั้จากแหลั่งทุนวิิจัยภายนอกต่อจำานวิน 
	 อาจารย์ต่อป็ี

บุาท 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

2

12.	 จำานวินของบุุคลัากรแลักเป็ลัี�ยนดั้านการวิิจัย 
	 (ไม่น้อยกวิ่า	2	สูัป็ดัาห์	เช่น	Visiting	scholar/ 
	 Fellowship/	Professor/	Visiting	Professor) 
	 ทั�ง	Inbound	แลัะ	Outbound

คน 5 5 5 5 5

3
13.	 รายไดั้จากงานบุริการวิิชาการจากภายนอก 
	 (ก่อนจัดัสูรร)

ลั้านบุาท 13 16 19 21 24

3
14.	 จำานวินผลังานดั้านบุริการวิิชาการที�สู่งผลักระทบุ 
	 สููงต่อภาคอุตสูาหกรรมหรือทำาให้ชุมชนเข้มแข็ง

โครงการ 22 25 27 29 30

3
15.	 สูัดัสู่วินชุมชน/อุตสูาหกรรมที�สูามารถ่สูร้าง	  
	 ควิามเข้มแข็งเทียบุกับุชุมชนหรืออุตสูาหกรรม 
	 ทั�งหมดัที�ไดั้รับุการพัฒนา

ร้อยลัะ 20 20 20 20 20

4
16.	 ร้อยลัะของนักศึกษาป็ี	4	ที�สูอบุผ่านภาษาอังกฤษ 
	 ตามเกณฑิ์	B1	ขึ�นไป็

ร้อยลัะ 50 55 60 65 70

4
17.	 ร้อยลัะของนักศึกษาชาวิต่างชาติที�เข้าศึกษาใน 
	 หลัักสููตรต่อจำานวินนักศึกษาทั�งหมดั	(ตรี	โท	เอก)

ร้อยลัะ 4 4 4 4 4

4
18.	 ร้อยลัะนักศึกษาแลักเป็ลัี�ยน	(Inbound	Exchange	 
	 Student,	Outbound	Exchange	Student) 
	 เทียบุกับุนักศึกษาคณะวิิทยาศาสูตร์ทั�งหมดั

ร้อยลัะ 20 20 20 20 20

5
19.	 สูัดัสู่วินรายรับุ	รัฐ	:	ค่าเลั่าเรียน	:	งานวิิจัยแลัะ 
	 งานบุริการวิิชาการแลัะอื�นๆ		

สูัดัสู่วิน

ไม่ 

น้อยกวิ่า	

1:1.6:0.6		

ไม่ 

น้อยกวิ่า	

1:1.6:0.6		

ไม่ 

น้อยกวิ่า	

1:1.7:0.7		

ไม่ 

น้อยกวิ่า	

1:1.7:0.7		

ไม่ 

น้อยกวิ่า	

1:1.8:0.8		

5 20.	 สูัดัสู่วินรายรับุต่อรายจ่ายคณะวิิทยาศาสูตร์	 สูัดัสู่วิน 1	:	1 1	:	1 1	:	1 1	:	1 1	:	1

5
21.	 ร้อยลัะของตัวิบุ่งชี�ตามแผนกลัยุทธ์ที�บุรรลัุ 
	 เป็้าหมาย

ร้อยลัะ 40 45 50 55 60

5
22.	 ร้อยลัะของอาจารย์ที�ยื�นขอตำาแหน่งทางวิิชาการ 
	 ต่ออาจารย์ที�มีคุณสูมบุัติตามเกณฑิ์การขอ 
	 ตำาแหน่งทางวิิชาการในแต่ลัะป็ี

ร้อยลัะ 8 10 12 12 12

5 23.	 ร้อยลัะของบุุคลัากรที�ยื�นขอเลัื�อนระดัับุในแต่ลัะป็ี ร้อยลัะ 16 16 18 18 18

5
24.	 ระดัับุคะแนนของเกณฑิ์คุณภาพการศึกษา 
	 เพ่�อการดัำาเนินงานที�เป็็นเลัิศ	(EdPEx)		

คะแนน N/A N/A N/A N/A 300
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะศิลปศาสตร์ 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะศิลัป็ศาสูตร์	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 เดัิมเป็็นภาควิิชาภาษาแลัะสูังคม	สูังกัดัคณะครุศาสูตร์ 
อุตสูาหกรรมแลัะวิิทยาศาสูตร์	 มีหน้าที�หลัักในการจัดัการเรียนการสูอนวิิชาพ่�นฐานทางภาษา	สูังคมศาสูตร์แลัะมนุษยศาสูตร์	 
โดัยอาจารย์ที�สูงักดััเป็็นอาจารย์ภาษา	แต่ได้ัจดััหาอาจารย์พ่เศษมาสูอนวิิชาทางด้ัานสูงัคมศาสูตร์	แลัะมนษุยศาสูตร์	จนกระทั�งปี็	 
พ.ศ.	2528	จึงเริ�มรับุอาจารย์ป็ระจำาทางดั้านสูังคมศาสูตร์	แลัะมนุษยศาสูตร์	

	 ป็ี	 พ.ศ.	 2527	 ภาควิิชาภาษาแลัะสัูงคมเป็ิดัสูอนหลัักสููตรศิลัป็ศาสูตรมหาบัุณฑิิต	 สูาขาภาษาศาสูตร์ป็ระยุกต	์ 
(ภาษาอังกฤษเพ่�อวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี)	 ซึ่ึ�งเป็็นหลัักสููตรที�มีการเรียนการสูอนเป็็นภาษาอังกฤษตลัอดัหลัักสููตร	 
โดัยควิามช่วิยเหลัือของบุริติชเคาน์ซึ่ิลั	 เพ่�อพัฒนาแลัะฝึึกอบุรมครูผู้สูอนภาษาอังกฤษในทุกระดัับุให้มีควิามสูามารถ่ในการสูอน 
ภาษาอังกฤษอย่างมีป็ระสูิทธิภาพ

	 ป็ี	พ.ศ.	 2533	 เมื�อคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรมแลัะวิิทยาศาสูตร์	 แยกการบุริหารจัดัการเป็็น	 2	คณะ	ภาควิิชาภาษา
แลัะสูังคมไดั้สูังกัดัคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรม	 แต่เนื�องจากลัักษณะงานของสูายวิิชาภาษาแลัะสูังคมไม่เหมือนกับุลัักษณะงาน 
ของภาควิิชาอื�นๆ	 ในคณะครุศาสูตร์อุตสูาหกรรม	 ซึ่ึ�งเน้นการผลัิตครูช่าง	 ดัังนั�น	 ป็ี	 พ.ศ.	 2537	 ไดั้มีโครงการจัดัตั�ง 
คณะศิลัป็ศาสูตร์	 แลัะมีการบุรหิารงานในระดัับุคณะ	 จนถ่ึงป็ี	 พ.ศ.	 2543	 จึงไดั้รับุการแต่งตั�งให้เป็็นคณะศิลัป็ศาสูตร์ตาม 
ราชกิจจานุเบุกษา	

	 ป็ี	 พ.ศ.	 2560	 ไดั้มีการเป็ลีั�ยนแป็ลังเกิดัขึ�นหลัายป็ระการทั�งบุรบิุทภายในมหาวิิทยาลััยฯ	 แลัะสูถ่านการณ์แวิดัลั้อม 
ภายนอกที�เป็ลัี�ยนแป็ลัง	 ดัังนั�นคณะฯ	 โดัยผู้บุริหารแลัะบุุคลัากรไดั้ป็ระชุมเชิงป็ฏิิบัุติการร่วิมกัน	 เพ่�อกำาหนดัวิิสูัยทัศน์ของ 
คณะฯ	 ใหม่	 ซึึ่�งเป็็นวิิสูัยทัศน์ที�คณะฯ	 ใช้กำาหนดัทิศทางแลัะเป็้าหมายในการขับุเคลืั�อนคณะฯ	 ในป็ัจจบุุัน	 นอกจากนี�ในป็	ี 
พ.ศ.	 2560	สูภามหาวิิทยาลััยฯ	 ไดั้อนุมัติจัดัตั�งสูำานักงานวิิชาศึกษาทั�วิไป็เป็็นหน่วิยงานของคณะฯ	 เพ่�อมุ่งหวิังให้บุัณฑิิตของ
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	มีควิามเป็็นมนุษย์ที�สูมบูุรณ์	 แลัะผลิัตบุัณฑิิตให้มีคุณลัักษณะบุัณฑิิตที�พึงป็ระสูงค์
ของมหาวิิทยาลััยฯ

	 คณะศิลัป็ศาสูตร์ ไดั้จัดัทำาแผนกลัยุทธ์คณะศิลัป็ศาสูตร์ป็ี	พ.ศ.	 2565	 -	 2569	 เพ่�อใช้เป็็นแนวิทางในการดัำาเนินงาน	 
โดัยมุ่งเน้นการพัฒนาคณะฯ	 ให้มีควิามก้าวิหน้าสูู ่เป็้าหมายที�กำาหนดัโดัยยึดักรอบุแผนพัฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยี
พระจอมเกลั้าธนบุุรีระยะยาวิ	 (KMUTT	Roadmap	2036)	พ.ศ.	2560	 -	2579	 ที�จะนำามหาวิิทยาลััยไป็สูู่การเป็็นมหาวิิทยาลััย 
ชั�นนำาในระดัับุโลัก	 แลัะการวิิเคราะห์สูถ่านการณ์บุริบุททั�งภายในแลัะภายนอกที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	 ทั�งนี�ไดั้เน้นการมีสู่วินร่วิม 
ของผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย	ทุกภาคสู่วิน	 แลัะการมีสู่วินร่วิมของบุุคลัากรในคณะฯ	 ซึ่ึ�งเป็็นแรงผลัักดัันที�สูำาคัญ	 เพ่�อให้ไดั้แนวิทาง 
ในการขับุเคลัื�อนคณะฯ	ให้ป็ระสูบุควิามสูำาเร็จตามเป็้าหมาย
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  วิสัยุทัศน์ 

  “เป็นพื�นที�สนุกเพื�อการปล้กฝังปัญญา พัฒนาคิวามเป็นเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจัสัมพันธ์กับชุมชน 
  อยุ่างสร�างสรรคิ์ด�วยุการจััดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์” 
	 	 “SoLA	 is	 a	 playground	 for	 innovatively	 cultivating	 and	developing	wisdom,	 academic	 excellence	 
	 	 and	community	engagement	through	Liberal	Arts	Education”

  ยุุทธศาสตร์ 

	 	 คณบุดัีไดั้แสูดังวิิสูัยทัศน์	แลัะกลัยุทธ์ต่อป็ระชาคมเพ่�อขับุเคลัื�อนคณะศิลัป็ศาสูตร์ในวิาระ	4	ป็ี	(พ.ศ.	2564	-	2568)	 
	 	 แลัะนำามาป็รับุเป็็นแผนกลัยุทธ์ของคณะฯ	ป็ี	พ.ศ.	2565	-	2569	ดัังนี�	คือ	

  วิสัยุทัศน์คิณ์บดี 

  “Make	a	difference”	 in	KMUTT	with	Liberal	Arts	Education”	การมุ่งสูร้างควิามเป็็นเอกลัักษณ์ที�แตกต่าง 
	 	 ให้	มจธ.	โดัยการจัดัการศึกษาแบุบุศิลัป็ศาสูตร์	

	 	 คณะศิลัป็ศาสูตร์ไดั้กำาหนดัยุทธศาสูตร์สูำาหรับุการดัำาเนินการในป็ี	พ.ศ.	2565	-	2569	ไวิ้	4	ยุทธศาสูตร์	คือ	
	 	 1.	 การจัดัการเรียนการสูอนแบุบุศิลัป็ศาสูตร์
	 	 2.	 การพัฒนาทักษะทางดั้านภาษาแลัะสูมรรถ่นะสูากลั	ให้กับุนักศึกษาแลัะบุุคลัากร
	 	 3.	 การสูร้างควิามเป็็นเลัิศทางวิิชาการ
	 	 4.	 การพัฒนาการบุริหารจัดัการอย่างมีป็ระสูิทธิภาพ

  เป้าประสงคิ์เชิงยุุทธศาสตร์ 
	 	 คณะศิลัป็ศาสูตร์ ไดั้กำาหนดัเป็้าป็ระสูงค์เชิงยุทธศาสูตร์ ให้มีควิามสูอดัคลั้องกับุแผนพัฒนา	 มจธ.	 ระยะยาวิ	 
	 	 ไวิ้	4	เป็้าป็ระสูงค์	ป็ระกอบุดั้วิย	8	กลัยุทธ์	ดัังนี�	

เป้าประสงคิ์ที� 1: นักศึกษามีคิวามยุ่ดหยุุ่นสามารถุเรียุนร้�ทักษะใหม่ ส่�อสารได�ดี ทำางานเป็นทีม ปรับตัว
 กับการเปลี�ยุนแปลง และสามารถุดำาเนินชีวิตได�อยุ่างมีคิวามสุขั

กลยุุทธ์ที� 1:	 พัฒนาทักษะแลัะป็ระสูบุการณ์นักศึกษาดั้วิยการศึกษาแบุบุศิลัป็ศาสูตร์
แนวทาง: 	 1.		 จัดัทำากรอบุผลัลััพธ์การเรียนรู้รายวิิชาเพ่�อการจัดัการศึกษาแบุบุ	Outcome-based	Education	
	 2.	 สู่งเสูริมการจัดัการเรียนการสูอนตามแนวิคิดัแบุบุ	Liberal	Arts	Education
	 3.	 ออกแบุบุหน่วิยการเรียนรู้หน่วิยย่อย	 	 (Micro	 Learning	Unit:	 Learn)	 เพ่�อพัฒนาต่อไป็เป็็น	Micro	 
	 	 credential:	Earn
	 4.	 ร่วิมมือกับุหลัักสููตรต่างๆ	 ในการจัดัการเรียนการสูอน	 เพ่�อสูามารถ่บูุรณาการผลัลััพธ์การเรียนรู ้
	 	 ของหมวิดัวิิชาศึกษาทั�วิไป็กับุวิิชาชีพเพ่�อพัฒนาให้เกิดัทักษะ	Employability/	Global	Competence	แลัะ	 
	 	 Entrepreneurial	Mind	กับุผู้เรียน
	 5.	 สู่งเสูริมการนำา	 Educational	 Technology	 มาใช้เพ่�อยกระดัับุคุณภาพการจัดัการเรียนรู้	 แลัะป็รับุ 
	 	 การเรียนรู้เป็็นแบุบุ	Blended	Learning
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กลยุุทธ์ที� 2: พัฒนาอาจารย์แลัะนักพัฒนาการศึกษา	ให้มีควิามเชี�ยวิชาญดั้านการเรียนการสูอน	
	 แลัะการจัดัการเรียนรู้รูป็แบุบุใหม่
แนวทาง:	 1.	 จัดัอบุรมอาจารย์/นักพัฒนาการศึกษา	ทั�งดั้านการออกแบุบุรายวิิชา/หน่วิยการเรียนรู้ตามแนวิคิดั	OBE	 
	 	 การจัดัการเรียนการสูอนรูป็แบุบุใหม่	ตลัอดัจนการวิัดัแลัะป็ระเมินผลัลััพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน		
	 2.	 จัดัให้มีพี�เลัี�ยงวิิจัยเพ่�อพัฒนาสูมรรถ่นะดั้านการวิิจัยในชั�นเรียน
	 3.	 สู่งเสูริมการพัฒนาอาจารย์ดั้านการเรียนการสูอนแลัะสูนับุสูนุนการเรียนรู้ตามกรอบุ	KMUTT	PSF
	 4.	 กำากับุดัูแลัคุณภาพ	อาจารย์พ่เศษ	ให้เป็็นไป็ตามเกณฑิ์มาตรฐานของ	สูป็.อวิ.	แลัะ	มจธ.

เป้าประสงคิ์ที� 2: นักศกึษา/บุคิลากร มีทักษะการส่�อสารภาษาองักฤษ ภาษาที�สาม มีสมรรถุนะสากลสามารถุเขั�าใจัเรื�องราว 
 ประเด็นที�เกี�ยุวขั�อง และสามารถุทำางานร่วมกับเพื�อนต่างภาษาและต่างวัฒนธรรมได�

กลยุุทธ์ที� 3:	 จัดักิจกรรมการเรียนรู้เพ่�อพัฒนาทักษะการสูื�อสูารภาษาอังกฤษ	ภาษาที�สูาม
	 แลัะสูมรรถ่นะสูากลัให้กับุนักศึกษา
แนวทาง:	 1.	 จัดัตั�งศูนย์พัฒนาสูมรรถ่นะสูากลัเพ่�อเป็็นหน่วิยงานหลัักในการขับุเคลัื�อนการพัฒนาสูมรรถ่นะสูากลั
	 2.	 ศึกษาวิิจัยเพ่�อพัฒนาแบุบุป็ระเมินสูำาหรับุการวิัดัทักษะทางภาษา	 แลัะสูมรรถ่นะสูากลั	 ให้ไดั้มาตรฐาน	 
	 	 ที�เป็็นที�ยอมรับุ
	 3.	 ป็ระเมินแลัะติดัตามระดัับุสูมรรถ่นะสูากลัของนักศึกษา	เพ่�อเป็็นแนวิทางการออกแบุบุกิจกรรมการพัฒนา 
	 	 นักศึกษาตามควิามสูนใจสู่วินบุุคคลั	 (Personalized	Activities)	ทั�งที�เป็็นกิจกรรมเสูริมในหลัักสููตรแลัะ 
	 	 นอกหลัักสููตร	(Co-curriculum	and	Extra-curriculum)
	 4.	 พัฒนาระบุบุฐานข้อมูลัเพ่�อติดัตามพัฒนาการทักษะทางภาษา	แลัะสูมรรถ่นะสูากลัของนักศึกษา
	 5.	 จัดัพ่�นที�การเรียนรู้แลัะจัดักิจกรรมการเรียนรู้เพ่�อพัฒนาทักษะการสูื�อสูารภาษาอังกฤษ	ภาษาที�สูาม	 
	 	 แลัะสูมรรถ่นะสูากลั
	 6.	 ร่วิมมือกับุมหาวิิทยาลััยในกลัุ่มวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีให้นำาแบุบุทดัสูอบุ	TETET	ไป็ใช้ในการวิัดัทักษะ 
	 	 ทางภาษาให้แก่นักศึกษา

กลยุุทธ์ที� 4:  พัฒนาสูมรรถ่นะสูากลัให้กับุบุุคลัากรทั�งภายในแลัะภายนอกมหาวิิทยาลััย
แนวทาง:	 1.	 พัฒนาหลัักสูตูรระยะสูั�น	(MC/	Module)	เพ่�อพฒันาทกัษะทางภาษาแลัะสูมรรถ่นะสูากลั	(Reskill/	Upskill) 
	 	 ให้กับุบุุคลัากรทั�งภายในแลัะภายนอกมหาวิิทยาลััย
	 2.	 พัฒนาแพลัตฟื้อร์มออนไลัน์ดั้านการทดัสูอบุภาษาแลัะสูมรรถ่นะสูากลั	 เพ่�อขยายฐานผู้ ใช้บุริการ 
	 	 ให้สูามารถ่เข้าถ่ึงไดั้ในวิงกวิ้าง
	 3.	 ป็ระชาสูัมพันธ์เชิงรุกผลัักดัันการใช้งานแบุบุทดัสูอบุ	TETET	กับุบุุคคลัภายนอกหรือภาคอุตสูาหกรรม
	 4.	 ขยายผลัป็ระยุกต์ใช้แบุบุทดัสูอบุ/แบุบุป็ระเมนิวัิดัทกัษะทางภาษาแลัะสูมรรถ่นะสูากลัของนกัศึกษาให้สูามารถ่ 
	 	 นำามาป็ระยุกต์ใช้กับุบุุคลัากรแลัะผู้สูนใจโดัยเฉพาะกลัุ่มกำาลัังแรงงานในภาคธุรกิจแลัะภาคอุตสูาหกรรม
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เป้าประสงคิ์ที� 3: คิณ์ะมีคิวามเป็นเลิศทางวิชาการ บัณ์ฑิิตระดับบัณ์ฑิิตศึกษาที�มีคิุณ์ภาพ และบุคิลากรมีคิวามเชี�ยุวชาญ  
 มีช่�อเสียุง ได�รับการยุอมรับในระดับชาติและระดับสากล 

กลยุุทธ์ที� 5:  พัฒนางานวิิชาการระดัับุบุัณฑิิตศึกษา

แนวทาง:	 1.	 สูร้างควิามร่วิมมือทางวิิชาการแลัะการจัดัทำาหลัักสููตรร่วิมกับุสูถ่าบุันการศึกษาอื�นทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ
	 2.	 จัดัการศึกษาระดัับุบุัณฑิิตศึกษาให้เป็็นไป็ตามกรอบุการจัดัการศึกษาตามแนวิทาง	OBE
	 3.	 ออกแบุบุรายวิิชาในระดัับุบัุณฑิิตศึกษาให้เป็็นแบุบุ	Micro	Learning	Unit	 สูำาหรับุจัดัการเรียนการสูอน 
	 	 (Learn)	 เพ่�อพัฒนาต่อไป็เป็็น	Micro	Credential	 สูำาหรับุเทียบุโอนป็ระสูบุการณ์	 (Earn)	 เพ่�อยกระดัับุ 
	 	 ทักษะเดัิมหรือเพ่�มเติมทักษะใหม่	(Upskill	&	Reskill)	ผู้ที�สูนใจ	
	 4.	 กำากับุการบุริหารจัดัการหลัักสููตรให้เป็็นไป็ตามแนวิทางการป็ระกันคุณภาพ	AUN	QA
	 5.			สูรรหาแลัะคัดัเลัือกนักศึกษาระดัับุบุัณฑิิตศึกษาเชิงรุก	ทั�งภายในป็ระเทศ	แลัะกลัุ่มป็ระเทศ	CLMV	(กัมพูชา	 
	 	 ลัาวิ	พม่า	เวิียดันาม)	รวิมถ่ึงป็ระเทศจีน
	 6.	 	 จัดัสูรรทุนการศึกษาสูำาหรับุนักศึกษาที�มีผลัการเรียนดีัเดั่น/ให้รางวัิลัสูำาหรับุนักศึกษาที�มีผลังานเป็็นที� 
	 	 ยอมรับุในเวิทีวิิชาการ
	 7.	 จัดักิจกรรมเสูริมหลัักสููตร	 เพ่�อเพ่�มพูนป็ระสูบุการณ์ให้นักศึกษานอกชั�นเรียน	เช่น	 Internship,	Service 
	 	 Learning	แลัะ	International	Education	Opportunities	ตลัอดัจนจดััสูรรทนุสูนบัุสูนนุการดัำาเนนิกิจกรรม

กลยุุทธ์ที� 6:  พัฒนาอาจารย์ให้มีควิามเชี�ยวิชาญแลัะมีชื�อเสูียงไดั้รับุการยอมรับุในระดัับุสูากลั

แนวทาง:	 1.	 จดััระบุบุสู่งเสูริมแลัะสูนบัุสูนนุการทำาวิิจยัแลัะควิามก้าวิหน้าทางวิิชาการ	ได้ัแก่	กำาหนดั	Work	load			ที�เหมาะสูม 
	 	 การสูร้างแรงจูงใจ	 แลัะยกย่องเชิดัชูเกียรติ	การสูนับุสูนุนทุนวิิจัย	 รวิมทั�งสูนับุสูนุนการเผยแพร่ผลังาน 
	 	 ทางวิิชาการ
	 2.	 จัดัทำาฐานข้อมูลัควิามเชี�ยวิชาญของบุุคลัากรของคณะฯ	 เพ่�อพัฒนาให้มีควิามเข้มแข็งสูอดัคลั้องกับุ	 
	 	 พันธกิจของคณะฯ	แลัะสูามารถ่นำามาใช้ในการสูร้างชื�อเสูียงแลัะผลัป็ระโยชน์ให้เกิดักับุคณะฯ
	 3.	 จัดัให้มีอาจารย์พี�เลัี�ยงพัฒนาสูมรรถ่นะแลัะสูร้างควิามเชี�ยวิชาญดั้านการวิิจัยให้กับุอาจารย์รุ่นใหม่
	 4.	 สูนับุสูนุนแลัะสูร้างแรงจูงใจให้กับุบุุคลัากรเพ่�อให้มีตำาแหน่งทางวิิชาการที�สููงขึ�น
	 5.	 สูนับุสูนุนให้อาจารย์ทำางานวิิจัยที�สูอดัคลั้องกับุพันธกิจของคณะฯ	 แลัะมีผลังานตีพ่มพ์ระดัับุชาติแลัะ 
	 	 นานาชาติ
	 6.	 จัดัทำาแผนแม่บุทวิิจัยของคณะฯ	 เพ่�อเป็็นกรอบุในการทำาวิิจัยที�สูอดัคลั้องกับุพันธกิจของคณะฯ	 แลัะ 
	 	 มหาวิิทยาลััยฯ
	 7.	 สู่งเสูริมการแสูวิงหาทรัพยากรการวิิจัยจากแหลั่งทุนภายนอก
	 8.	 พัฒนาวิารสูาร	rEFLections	ของคณะฯ	ให้เป็็นไป็ตามระดัับุมาตรฐานวิารสูารนานาชาติในฐาน	Scopus
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เป้าประสงคิ์ที� 4:  คิณ์ะมีการบริหารจััดการแนวใหม่ มีการพัฒนาอยุ่างต่อเน่�องด�วยุการใช�เทคิโนโลยุีเพื�อเพิ่มประสิทธิภาพ 
 การทำางาน และใช�แนวคิิดทางการตลาดในการสร�างภาพลักษณ์์ที�ดีต่อองคิ์กร และเพิม่โอกาสในการ 
 สร�างรายุได�

กลยุุทธ์ที� 7: 	 พัฒนาอย่างต่อเนื�องเพ่�อเป็ลัี�ยนแป็ลังระบุบุการทำางานให้ไดั้ผลัลััพธ์การทำางานที�ดัีขึ�น

แนวทาง:	 1.	 วิิเคราะห์ควิามต้องการอัตรากำาลัังคนให้สูอดัคลั้องกับุพันธกิจของคณะฯ	 ในป็ัจจบุุันแลัะทิศทางอนาคต 
	 	 ให้มอีตัรากำาลังัที�เหมาะสูม	เพ่�อให้สูามารถ่ป็ฏิิบุติังานได้ัอย่างมปี็ระสิูทธภิาพ	แลัะรกัษาบุุคลัากรที�มศัีกยภาพ 
	 	 ให้คงอยู่กับุองค์กร
	 2.	 พัฒนาบุุคลัากรให้มีควิามรู้	ทักษะ	แลัะทัศนคติ	ที�สูอดัรับุกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังในยุค	New	Normal
	 3.	 สู่งเสูริมแลัะพัฒนาการใช้เทคโนโลัยีในการป็ฏิิบุัติงานในทุกกลัุ่มของบุุคลัากร	ทั�งดั้านการเรียนการสูอน
	 	 แลัะการป็ฏิิบุัติงานดั้านอื�น	ๆ
	 4.	 เสูริมสูร้างขวัิญแลัะกำาลัังใจบุุคลัากร	 โดัยยกย่องแลัะให้รางวัิลักับุบุุคลัากรที�มีผลัการทำางานดีัเดั่นหรือ 
	 	 บุุคลัากรที�ไดั้รับุการยอมรับุวิ่าเป็็นแบุบุอย่างที�ดัีจากป็ระชาคม
	 5.	 จัดัทำา	Succession	Plan	

กลยุุทธ์ที� 8:  บุริหารทรัพยากรอย่างมีป็ระสูิทธิภาพ	แลัะเพ่�มโอกาสูในการสูร้างรายไดั้

แนวทาง:	 1.	 วิิเคราะห์แลัะป็ระมาณการแนวิโน้มรายรับุ	 รายจ่ายของคณะฯ	 เพ่�อวิางแผนการใช้งบุป็ระมาณอย่างม ี
	 	 ป็ระสูิทธิภาพ
	 2.	 หาช่องทางเพ่�มรายไดั้	 แลัะลัดัรายจ่าย	ตลัอดัจนแนวิทางใช้ทรัพยากรร่วิมกันเพ่�อควิามยั�งยืนแลัะเกิดั 
	 	 ป็ระโยชน์สููงสูุดั
	 3.	 พัฒนาระบุบุฐานข้อมูลัดั้านบุริหารจัดัการของคณะฯ	 เพ่�อใช้กำากับุ	 ติดัตามผลัการป็ฏิิบัุติงาน	 แลัะเพ่�อ 
	 	 การตัดัสูินใจ
	 4.	 สู่งเสูริมควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการให้แก่บุุคลัากรภายในคณะฯ
	 5.	 ป็รับุการใช้พ่�นที�ของคณะฯ	 ให้สูอดัคลั้อง	 แลัะรองรับุการดัำาเนินงานตามแผนยุทธศาสูตร์ของคณะฯ	 
	 	 อย่างมีป็ระสูิทธิภาพ
	 6.	 สู่งเสูริมการสูื�อสูารองค์กรเพ่�อการป็ระชาสูัมพันธ์เชิงรุก	แลัะสูร้างภาพลัักษณ์องค์กรแลัะผลัิตภัณฑิ์
 
	 ทั�งนี�	ในแต่ลัะกลัยทุธ์ไดัก้ำาหนดัแนวิทางการดัำาเนนิงาน	เพ่�อให้หน่วิยงานภายในที�เกี�ยวิข้องสูามารถ่ขบัุเคลัื�อนยทุธศาสูตร์ 
ไป็สูู่การป็ฏิิบุัติไดั้อย่างเป็็นรูป็ธรรม	รวิมทั�งสูามารถ่กำากับุติดัตาม	ป็ระเมินผลั	 แลัะทบุทวินการดัำาเนินงาน	ตามยุทธศาสูตร์ไดั้
อย่างมีป็ระสูิทธิภาพแลัะมีคุณภาพตามระบุบุ	PDCA	(Plan	-Do	-Check	-Act)	

	 นอกจากนี�คณะฯ	ยังไดั้กำาหนดัค่านิยมร่วิมของคณะฯ	ไวิ้เพ่�อให้เกิดัควิามร่วิมมือแลัะแรงผลัักดัันไป็สูู่วิิสูัยทัศน์ของคณะฯ	
คือ	ยึดัมั�นในคุณธรรมแลัะมคีวิามรบัุผดิัชอบุต่อสูงัคม	พฒันาอย่างต่อเนื�องแลัะมุง่สููค่วิามเป็็นเลัศิ	ทำางานเป็็นทมีแลัะมคีวิามมุง่มั�น	
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะเทคิโนโลยุีสารสนเทศ

ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 คณะเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	ก่อตั�งในป็ี	 2538	ป็ีเทคโนโลัยีสูารสูนเทศไทย	 มีวิัตถุ่ป็ระสูงค์ในการผลิัตบุัณฑิิตที�มีคุณภาพ	 
ออกไป็เป็็นกำาลัังหลัักของป็ระเทศเพ่�อการพัฒนา	การป็ระยุกต์ใช้เทคโนโลัยีสูารสูนเทศอย่างเหมาะสูมแลัะมีป็ระสูิทธิภาพให้แก ่
สูังคมไทย	มีภารกิจสูอดัคลั้องกับุหน่วิยงานการศึกษาระดัับุอุดัมศึกษาต่าง	ๆ	 คือ	จัดัการเรียนการสูอน	การวิิจัย	การบุริการ 
วิิชาการแก่สูังคม	 แลัะการทำานุบุำารุงศิลัป็วิัฒนธรรม	การดัำาเนินการของคณะนับุตั�งแต่จัดัตั�งยึดัควิามสูำาคัญของการพึ�งพา 
ตนเองหารายไดั้ที�ครอบุคลัุมรายจ่ายในกิจกรรมต่าง	 ๆ	ทั�งการดัำาเนินการแลัะการพัฒนาโดัยไม่ไดั้พึ�งพางบุป็ระมาณรัฐบุาลั 
เพียงอย่างเดัียวิเป็็นหลััก	 ซึึ่�งจะต้องอาศัยการบุริหารจัดัการแลัะเครื�องมือเทคโนโลัยีที�มีป็ระสูิทธิภาพ	ทรัพยากรบุุคคลัที�มี 
คุณภาพในจำานวินที�เหมาะสูม

	 คณะมีการเรียนการสูอนในระดับัุป็ริญญาตรี	โทแลัะเอก	ในสูาขาที�เกี�ยวิข้องกับุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	วิิทยาการคอมพ่วิเตอร์	 
เทคโนโลัยสีูารสูนเทเชงิธรุกจิ	วิิศวิกรรมซึ่อฟื้ต์แวิร์	โดัยทุกหลักัสููตรได้ัจดััทำาตามกรอบุ	มาตรฐานคณุวุิฒแิห่งชาตริะดับัุอุดัมศกึษา	 
สูาขาคอมพ่วิเตอร์	 (TQF)	 โดัยตั�งแต่ป็ี	พ.ศ.	2564	 เป็็นต้นไป็	อยุ้่ในช่วงระยุะที� 4	 ที�เรียกวิ่า	บำารุงรักษายัุ�งยุ่น	 เน้นการสูร้าง 
ขีดัควิามสูามารถ่แลัะควิามเชี�ยวิชาญ	ตามนโยบุายที�ทางคณะไดั้กำาหนดั	 เป็็นตัวิอย่างของการสูร้างสูังคมแห่งการเรียนรู้	 
ที�พร้อมเป็ลีั�ยนแป็ลังแลัะป็รับุตัวิทางการศึกษา	 โดัยเน้นการเรียนการสูอนที�ควิบุคู่กับุการวิิจัย	 แลัะการให้บุริการวิิชาการสูู่สัูงคม 
เชิงบุูรณาการ	คณะไดั้ดัำาเนินงานตามแนวิทางยุทธศาสูตร์	โดัยไดั้ยกระดัับุควิามสูามารถ่แลัะควิามเชี�ยวิชาญในการสูร้างผลังาน
วิิจัย	การตั�งศูนย์เชี�ยวิชาญเฉพาะทาง	การต่อยอดัองค์ควิามรู้สูู่การถ่่ายทอดั	การพัฒนาการเรียนการสูอน	 เป็็นการตอกยำ�า 
ให้พร้อมต่อการสูร้างขดีัควิามสูามารถ่	 แลัะควิามเชี�ยวิชาญตามนโยบุายที�ทางคณะไดั้กำาหนดั	 เป็็นตัวิอย่างของการสูร้าง 
สูังคมแห่งการเรียนรู้ที�พร้อมต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลัง

	 ทั�งนี�คณะมีเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์	 ในช่วิงแผนพัฒนา	2565	 -	 2569	 ในการพัฒนาคณะไป็สูู่การเป็็น	Digital Service  
Bureau	 เป็็นศูนย์รวิมทางดั้านการใหบุ้ริการดัิจิทัลั	 โดัยคณะไดั้จัดัทำาแผนพัฒนาแลัะวิางเป็้าหมายหลัักของการพัฒนา	 โดัยนำา 
ควิามเข้มแข็งที�มีอยู่ทางดั้าน	Core Competency: Empowering Boundless Digital Transformation	 เป็็นกลัไก 
ในการผลัักดัันในการวิางทิศทางกลัยุทธ์	 เพ่�อก้าวิไป็สูู่การเป็็น	Digital	 Service	Bureau	 เพ่�อสูอดัรับุกับุควิามเป็ลีั�ยนแป็ลัง 
ทางด้ัานเทคโนโลัย	ีแลัะการก้าวิสูู่สูงัคมดิัจิทลัั	โดัย	มปี็ณิธานที�จะผลัติบุณัฑิติที�มคีวิามรูค้วิามสูามารถ่ด้ัานเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ 
ที�มีคุณภาพไดั้มาตรฐานสูากลั	 มีควิามรู้ดั้านเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	 มีคุณธรรมจริยธรรม	 เพ่�อตอบุสูนองควิามต้องการ 
ของป็ระเทศ	 โดัยมีควิามคาดัหวิังให้วิ่าบุัณฑิิตสูามารถ่นำาควิามรู้ควิามสูามารถ่ที�ไดั้รับุไป็ระยุกต์ใช้ในการทำางานจริงเพ่�อ 
เกิดัป็ระโยชน์สููงสูุดั	

	 กระบุวินการจัดัทำาแผนกลัยุทธ์	 คณะฯ	 ไดั้ใช้กลัไกการมีสู่วินร่วิมของผู้บุริหาร	 บุุคลัากรภายในองค์กร	 ไดั้ดัำาเนินการ 
จัดัวิางแผนทิศทาง	การดัำาเนินงาน	โดัยผ่าน	การป็ระชุม	Focus	Group	ในหลัายๆกลัุ่ม	ทั�ง	เจ้าหน้าที�	คณาจารย์	คู่ควิามร่วิมมือ	 
ผู้ใช้บุัณฑิิต	ผู้ป็กครอง	ลัูกค้าบุริการวิิชาการ	 ศิษย์เก่า	 แลัะผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสีูยในทุกมิติ	 เพ่�อวิิเคราะห์	Core	Competency	 
ไดั้เป็็น	 “Empowering	Boundless	Digital	 Transformation”	 แลัะช่องวิ่าง	 (GAP)	 เพ่�อพัฒนาในมิติต่าง	 ๆ	ดัังกลั่าวิข้างต้น	 
ทางผู้บุริหารคณะฯ	จึงไดั้จัดัทำาแผนกลัยุทธ์ของคณะฯ	เพ่�อการพัฒนาในดั้านต่าง	ๆ	รวิมทั�งสูอดัคลั้องกับุแผนพัฒนาฉบุับุที�	13	
ของมหาวิิทยาลััย
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 ปรัชญา วิสัยุทัศน์ พันธกิจั SIT 
 ปรัชญา (SIT’s	Philosophy)
	 “Do	It	Right”
	 “ทำา”	ทำาในทันที	ทันเวิลัา	ทำาอย่างมีหลัักวิิชาการ	ทำาอย่างมีคุณภาพ	ทำาอย่างสูมำ�าเสูมอ	ทำาดั้วิยควิามยุติธรรม
	 มีคุณธรรม	จริยธรรม	แลัะโป็ร่งใสู

 วิสัยุทัศน์ (Vision)
	 “The	Leading	IT	School	in	Thailand	with	Best	Practice	in	Teaching	and	Learning,	Research,	and	Academic	 
	 Services”
	 “เป็็นคณะเทคโนโลัยีสูารสูนเทศชั�นนำาของป็ระเทศ	ที�มีควิามสูมดัุลัในดั้านการเรียนการสูอน	การวิิจัย	แลัะบุริการวิิชาการ	 
	 ที�สูอดัคลั้องกับุบุริบุทของป็ระเทศ”

 พันธกิจั (Mission)
	 1.	 ผลัิตบุัณฑิิตที�เป็็นคนดัีแลัะเก่งมีควิามสูามารถ่ทางดั้านเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ
	 2.	 เป็็นตัวิอย่างของการสูร้างสูังคมแห่งการเรียนรู้ในที�ทำางานแลัะการศึกษาโดัยใช้ภาษาไทยควิบุคู่กับุภาษาอังกฤษ
	 3.	 สูร้างควิามสูามารถ่ในการพึ�งพาตนเอง	(Self	-	Sustainable)	ทั�งดั้านวิิชาการแลัะการบุริหาร
	 4.	 สูรรหาแลัะสูร้างสูรรค์องค์ควิามรู้ที�สูามารถ่ใช้สูร้างควิามมั�งคั�งทางสูารสูนเทศในสูังคมไทย
	 5.	 ช่วิยลัดัช่องวิ่างดัิจิทัลัในสูังคมไทย

 คิ่านิยุมหลัก สมรรถุนะ และจัุดแขั็ง SIT
 • Core Value of SIT
	 	 “Empowering	Boundless	Digital	Transformation”
 •	 สูมรรถ่นะหลััก	(SIT’s Core Competency)	แลัะจุดัแข็งของคณะฯ	(SIT’s Strengths) 

SIT’s Core Competency SIT’s Strengths

Boundless	
Digital	Transformation

• Offers	a wide range of ICT education.
• Has	a self-contained learning environment for	digital	technology	
with	supporting	human	resources	and	equipment.

• Has	a strong connection with	the	government	sector	and	the	digital	
industry.

	 ในการที�จะดัำาเนนิการตามกลัยทุธที�ตั�งไว้ิ	SIT	ได้ัมกีารป็ระเมนิผลัติภัณฑ์ิ	หลักัสูตูร	คณุค่าที�สู่งมอบุให้กบัุลักูค้าในปั็จจุบุนั	 
เทียบุกับุเป็้าหมายที�จะดัำาเนินการต่อไป็	โดัยมีรายลัะเอียดั	ดัังนี�	

 Current Key Product Offerings 
 Teaching-based Organization Product: Degree Programs (Traditional Education) 
	 มีการกำาหนดัแนวิทางการพัฒนานักศึกษา	 โดัยผ่านกระบุวินการในดั้านการพัฒนาหลัักสููตรการเรียนการสูอน	 
	 การกำาหนดั	PLO	การพัฒนาอาจารย์	 การป็รับุป็รุงพ่�นที�เพ่�อเอื�อต่อการเรียนรู้	 รวิมทั�งผ่านกิจกรรมเพ่�อพัฒนา 
	 ศักยภาพนักศึกษาให้สูอดัคลั้องกับุหลััก	TQF	 แลัะผลัิตบุัณฑิิตที�เก่งแลัะเป็็นคนดัี	 โดัยไดั้มีการกำาหนดัคุณลัักษณะของ 
	 บุัณฑิิตในแต่ลัะระดัับุเพ่�อแสูดังให้เห็นถ่ึงภาพลัักษณ์ที�ชัดัของบุัณฑิิตคณะเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	ดัังต่อไป็นี�
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  Bachelor	Graduate:	 Future-Ready	Digital	Service	 Implementers	 (e.g.,	 developers,	 admins,	 service	 
	 	 designers)
  Master	Graduate:	Future-Ready	Digital	Transformers (Holistic	Vision	+	Systematic	Approach)
	 	 PhD	Graduate:	Future-Ready	Digital	Service	Innovators

	 -	 To-Be Key Product Offerings
 Future-Ready Skill-Development Organization Product: Badge-based Education

 (now -> 5-10 years)
	 พัฒนาทักษะเพ่�อเตรียมพร้อมสูำาหรับุในอนาคต
	 	 Competency-based	badges,	mini-courses,	etc.
	 	 Provide	learning	environment	for	Self-Directed	Learning	
	 	 การจัดัสูภาพแวิดัลั้อมการเรียนรู้เพ่�อเอื�อต่อการเรียนรู้ดั้วิยตัวิเอง	E.g.,	map	for	learning,	MOOC	as	a	self-pace	 
	 	 learning	tool)	
	 	 Develop	industrial	partnerships	พัฒนาควิามร่วิมมือกับุภาคอุตสูาหกรรม
	 	 -	 Advanced/	Future-Ready	Skill-based	program	design	
	 	 -	 Work-Integrated	Learning/	Experiential	Learning/	Active	learning	
	 	 -	 Target	Key	Product	Offerings	

 Future-Ready Digital Service Bureau/ Organization Product: (virtualization-based) Services  
 (now -> 10+ years)
	 	 research	services,	consultation	services,	digital	services,	specialized	training	services,	cybersecurity	 
	 	 enhancement	services,	digital	transformation	services,	EA
 Areas to Explore and Improve:	ทำาอย่างไรคณะฯ	จึงจะไป็สูู่เป็้าหมาย	แลัะคณะฯ	ยังมีจุดัที�ต้องป็รับุป็รุงดัังนี�	
 1. Catch	up	with	ever-changing	digital	 technology	 เตรยีมพร้อมรับุมือต่อควิามเป็ลีั�ยนแป็ลังเทคโนโลัยีดิัจิทัลั 
	 	 ตลัอดัเวิลัาไดั้ทัน
 2. Integrate	all	pieces	together	to	build	a	map	for	learning	สูร้างองค์ป็ระกอบุที�เอื�อต่อการบุูรณาการการเรียนรู้
 3. Extend	partnerships	 for	 building	enhanced	 learning	environments/	 programs	การขยายควิามร่วิมมือ 
	 	 เพ่�อสูร้างสูภาพแวิดัลั้อมแลัะการจัดัการเรียนรู้เพ่�อพัฒนาการเรียนรู้

Quick Wins:	คณะต้องการทำาเป้็าหมายให้สูำาเรจ็ในระยะสูั�นแลัะรวิดัเรว็ิ	ดังันั�นฝ่ึายวิิชาการแลัะฝ่ึายสูนบัุสูนนุต้องร่วิมกันทำา	ดังันี�

Quick Win	(by	academic	team) Quick Win	(by	supporting	team)

 Specialized Mini-courses
 • Learning	Map	for	Specialized	Skills
 Build Learning Environment
 • Self-directed	Learning	Environment
 Work-integrated Learning
 • Industrial	Partnerships
 Student Engagement
 • Easy	Access	Service	&	Quick	Response

 Dashboard
 • Management	by	Fact
 • Quick	Response	to	Change
 Project-based Organization
 • Management	Agility
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	 ป็ัจจุบุันคณะฯ	ไดั้มีการกำาหนดัทิศทางเป็้าหมายของคณะ	สูอดัคลั้องกับุพันธกิจแลัะวิิสูัยทัศน์คณะฯ	แลัะมหาวิิทยาลััย	 
โดัยมีการกำาหนดัเป็้าหมายเป็็นระยะเพ่�อให้เห็นเป็้าหมายที�ชัดัเจนของกลัยุทธ์	โดัยแบุ่งเป็็น	3	ระยะ	ดัังต่อไป็นี�

 เป้าหมายุปัจัจัุบัน

 1. Teaching-based Organization Product
	 	 การกำาหนดัคุณลัักษณะของบุัณฑิิตในแต่ลัะระดัับุของคณะฯ	 ที�ชัดัเจน	 เพ่�อให้มีภาพลัักษณ์ที�ชัดัเจนของบุัณฑิิตของ 
	 	 คณะฯ	แลัะเพ่�อให้หลัักสููตรต่าง	ๆ	สูามารถ่กำาหนดั	PLO	ให้สูอดัคลั้องกับุคุณลัักษณะ

 เป้าหมายุระยุะกลาง (ภายุใน 5 ปี)

 2. Future-Ready Skill-Development Organization
	 	 ป็รบัุป็รงุการเรียนการสูอน	ให้สูอดัคล้ัองกบัุนโยบุาย	Micro	Credential	ของมหาวิิทยาลัยั	คอื	การสูร้างสูภาพแวิดัล้ัอม 
	 	 ให้ที�เหมาะสูมป็รับุคณะฯ	ให้เป็็น	Future	ready	Skill	Development	Organization

 เป้าหมายุระยุะยุาว (ภายุใน 10 ปี)

 3. Future-Ready Digital Service Bureau
	 	 การป็รบัุองค์กรให้เป็็น	Digital	Service	Bureau	(เป้็าหมายระยะไกลั	6	-	10	ปี็)	ซึ่ึ�งเป็็นการป็รบัุเป็ลัี�ยน	โครงสูร้างองค์กร 
	 	 ทั�งหมดัให้มีควิามยืดัหยุ่นสููง	มีป็ระสูิทธิภาพ	รองรับุการให้บุริหารหน่วิยงานภายนอก	โดัยมีเป็้าหมายวิ่า	รายไดั้หลััก 
	 	 ของคณะฯ	ไม่ไดั้มาจากการเรียนการสูอนอีกต่อไป็	แต่มาจากการให้บุริการ	Digital	Services	ในรูป็แบุบุต่าง	ๆ

	 คณะฯ	ใช้กลัไกการมีสู่วินร่วิมของผู้บุริหาร	อาจารย์แลัะนักวิิจัยในคณะ	รวิมถ่ึงศิษย์เก่า	แลัะผู้ใช้บุัณฑิิตแลัะผู้มีสู่วินไดั้เสูีย 
ในทุกมิติ	เพ่�อวิิเคราะห์	Core	Competency	เตรียมพร้อมก้าวิสูู่การเป็็น	“Empowering	Boundless	Digital	Transformation” 
โดัยได้ัเชื�อมโยงกับุเป้็าหมายของมหาวิิทยาลััยฯ	แลัะสูอดัคล้ัองกับุพนัธกิจของคณะฯ	ในการวิางแผนกลัยุทธ์ของคณะฯ	ฉบุบัุที�	31 
พ.ศ.	2565	-	2569	ผ่านกลัยุทธ์ของคณะ	ดัังรายลัะเอียดัต่อไป็นี�

 1. เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์: Teaching-based Organization Product (ปัจัจัุบัน)

	 ป็ัจจุบัุน	 คณะฯ	 ไดั้มีการกำาหนดัแนวิทางการพัฒนานักศึกษา	 โดัยผ่านกระบุวินการในดั้านการพัฒนาหลัักสููตร 
การเรียนการสูอน	การกำาหนดั	PLO	การพัฒนาอาจารย์	แลัะเจ้าหน้าที�	เพ่�อรองรับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังทั�งจาก	Digital	Disruption	 
แลัะโรคระบุาดัในสูภาพแวิดัลั้อมที�คาดัเดัาไดั้ยาก	 โดัยการป็รับุป็รุงพ่�นที�เพ่�อเอื�อต่อการเรียนรู้	 รวิมทั�งผ่านกิจกรรมเพ่�อพัฒนา 
ศักยภาพนักศึกษาให้สูอดัคลั้องกับุมาตรฐานระดัับุป็ระเทศ	 แลัะผลิัตบัุณฑิิตที�เก่งแลัะเป็็นคนดีั	 โดัยไดั้มีการกำาหนดัคุณลัักษณะ 
ของบุัณฑิิตในแต่ลัะระดัับุเพ่�อแสูดังให้เห็นถ่ึงภาพลัักษณ์ที�ชัดัของบุัณฑิิตคณะเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	ดัังต่อไป็นี�

 •	 Bachelor	Graduate:	Future-Ready	Digital	Service	Implementers	กล่ัาวิคอื	บุณัฑิิตที�จบุการศกึษาจากหลักัสูตูร 
	 	 ป็ริญญาตรีของคณะฯ	 จะต้องมีควิามสูามารถ่ในการลังมือทำาไดั้จริง	 มีควิามรู้ควิามสูามารถ่ที�สูอดัคลั้องกับุ 
	 	 ควิามต้องการของตลัาดัแรงงาน	แลัะสูามารถ่ป็รับุตัวิเพ่�อรองรับุเทคโนโลัยีที�มีการเป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวิดัเร็วิ	

 •	 Master	Graduate:	 Future-Ready	Digital	 Transformers	กลั่าวิคือ	มหาบุัณฑิิตที�จบุการศึกษาจากหลัักสููตร 
	 	 ป็ริญญาโทของคณะฯ	 จะต้องมีควิามสูามารถ่ในการมองภาพรวิมของระบุบุดิัจิทัลั	 สูามารถ่อธิบุายหลัักการ 
	 	 การทำางานของระบุบุดัิจิทัลั	สูามารถ่เป็็นบุุคลัากรหลัักในการป็รับุเป็ลัี�ยนองค์กรสูู่ควิามเป็็นดัิจิทัลัไดั้

 •	 PhD	Graduate:	Future-Ready	Digital	Service	 Innovators	กลั่าวิคือ	ดัุษฎีีบุัณฑิิตที�จบุการศึกษาจากหลัักสููตร 
	 	 ป็ริญญาเอกของคณะฯ	จะต้องมีควิามสูามารถ่ดั้านงานวิิจัยในระดัับุสูากลั	สูามารถ่สูร้างนวิัตกรรมดั้านดัิจิทัลัไดั้	
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 1.1  กลยุุทธ์ (Strategies)

 Integrate all pieces together to build a map for learning

 •	 การจัดัเตรียมพ่�นที�การเรียนรู้	 (Learning	Space)	 แลัะการป็รับุห้องเรียนให้อยู่ในรูป็แบุบุที�มี	 ควิามยืดัหยุ่นสููง	 
	 	 สูามารถ่ป็รับุเป็ลัี�ยนห้องเรียนให้อยู่ในรูป็แบุบุต่าง	ๆ 	ได้ั	รวิมถ่งึ	สูามารถ่ป็รับุเป็ลีั�ยนเครื�องมอืในการเรียนการสูอนให้	 
	 	 อย่างรวิดัเร็วิ	 รวิมถ่ึงการให้พ่�นที�การเรียนรู้เสูมือน	 (Virtual	 Learning	Space)	 กับุนักศึกษาทุกคน	ตามควิาม 
	 	 เป็ลัี�ยนแป็ลังในโลัก	Digital	Disruption

 •	 การสูร้างกิจกรรมนอกหลัักสููตร	 แลัะนอกห้องเรียน	 เพ่�อสูนับุสูนุนการการเรียนการสูอนแบุบุเน้นผลัการเรียนรู้	 
	 	 รวิมทั�งการกำาหนดั	Program	Learning	Outcome	(PLO)	แลัะ	Course	Learning	Outcome	(CLO)	สูำาหรบัุนกัศึกษา

 •	 จดััทำา	Skill	based	Education	เพ่�อให้สูามารถ่พัฒนาทกัษะ	แลัะ	ติดัตามป็ระเมนิทกัษะของผูเ้รียน	ได้ัอย่างมปี็ระสูทิธิภาพ 
	 	 สูอดัคลั้องกับุควิาต้องการของภาคอุตสูาหกรรม	โดัยการ Skill	based	Education	มีรายลัะเอียดัดัังนี�

	 	 -	 สูำารวิจแลัะวิิเคราะห์โครงสูร้างแลัะองค์ป็ระกอบุทักษะวิิชาชีพฝึั่งภาคอุตสูาหกรรมจากฐานข้อมูลั	Skills	Future	

	 	 -	 สูำารวิจแลัะวิิเคราะห์รูป็แบุบุโครงสูร้างโป็รแกรมการศึกษาทั�งบุนแพลัตฟื้อร์มออนไลัน์แลัะหลัักสููตรของสูถ่าบัุน 
	 	 	 ศึกษาที�เน้นผลัลััพธ์การเรียนรู้	

	 	 -	 ออกแบุบุโครงสูร้างแลัะแยกแยะองค์ป็ระกอบุที�สูำาคัญของโป็รแกรมการศึกษาที�จะสูามารถ่ทำาให้บุูรณาการ 
	 	 	 จากหลัายโดัเมนองค์ควิามรู้	รองรับุหน่วิยการศึกษาที�มีควิามแตกต่างกัน	แลัะจากหลัายผู้จัดัการศึกษา	

	 	 -	 ออกแบุบุกรอบุแนวิคิดัโครงสูร้างแลัะองค์ป็ระกอบุการจัดัการศึกษาที�มีทักษะวิิชาชีพเป็็นตัวิตั�งแลัะโมเดัลั 
	 	 	 การเชื�อมโยงผลัลััพธ์การเรียนรู้จากหน่วิยการศึกษาไป็สูู่ทักษะวิิชาชีพของตำาแหน่งงานของแต่ลัะภาคสู่วิน 
	 	 	 อุตสูาหกรรม

	 	 -	 พัฒนาเว็ิบุแอป็พลิัเคชันต้นแบุบุตามกรอบุแนวิคิดัแลัะการออกแบุบุโครงสูร้าง	 องค์ป็ระกอบุ	 แลัะโมเดัลั 
	 	 	 การเชื�อมโยง	 เพ่�อนำาเข้าข้อมูลั	ป็ระมวิลัผลัแลัะแสูดังผลัลััพธ์ในการแนะนำาทางเลัือกของโป็รแกรมทางการศึกษา 
	 	 	 จากหลัายผู้จัดัการศึกษาที�เกี�ยวิข้องบุนทักษะวิิชาชีพที�สูืบุค้น

 1.2 ตัวชี�วัด (KPI)

 • การจัดัให้มีพ่�นที�การเรียนรู้	(Learning	Space)	ให้กับุนักศึกษาเพ่�มขึ�น	100%	

 • การให้พ่�นที�การเรียนรู้เสูมือน	(Virtual	Learning	Space)	กับุนักศึกษาทุกคนของคณะ

 • ร้อยลัะ	30	ของนักศึกษาระดัับุป็ริญญาตรี	 เข้าร่วิมโครงการการเรียนการสูอน	 ในรูป็แบุบุของ	Work	 Integrated	 
	 	 Learning	-	WiL	หรือ	Experiential	Learning

 • มีระบุบุ	Skill	based	Education	ที�สูามารถ่นำามาใช้ในการออกแบุบุหลัักสููตรแลัะร่วิมกับุ	Micro	Credential	ไดั้
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	 จากเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์ในป็ัจจุบุันของคณะฯ	ในเรื�อง	Teaching-based Organization Product	มีควิามสูอดัคลั้อง 
กับุเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลััยดัังนี�

กลยุุทธ์มหาวิทยุาลัยุ KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE

 พัฒนาคนดั้าน	วิทน.	ของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู่บุนฐานนวัิตกรรมการเรียนรู้	 เป็ิดักว้ิางต่อผู้เรียน 
	 ทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลัิกผันของอนาคต	
 (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

 สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสัูงคม	ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน
 (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

 เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้าง 
	 คุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสูังคม
  (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

 พัฒนาองค์กรให้เป็็นองค์กรป็ระสูิทธิภาพสููงดั้วิย	Digital	Transformation	รองรับุการดัำาเนินงานในทุกมิติของ	มหาวิิทยาลััย
 (Achieving High-performance Organization with Digital Transformation)

 ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	 ของบุุคลัากรแลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากรให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนา	มหาวิิทยาลััย 
	 สูู่อนาคต (Transforming HR & HR Management for the future)

 2.  เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์: Future-Ready Skill-Development Organization (ระยุะกลาง) 

	 	 คณะฯ	จะต้องมีการป็รับุโครงสูร้างหลัักสููตร	 ทั�งระดัับุป็ริญญาตรี	 แลัะระดัับุบัุณฑิิตศึกษาเพ่�อให้รองรับุการเรียน 
การสูอนในรูป็แบุบุของ	Credit	Bank	แลัะ	Micro	Credential	โดัยม	ีLearning	outcome	ที�ชดััเจนสูามารถ่วัิดัผลัได้ั	สูร้างองค์ควิามรู ้
งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	 โดัยการพัฒนาบุุคลัากรดั้านเทคโนโลัยีสูารสูนเทศให้กับุภาคอุตสูาหกรรม	 แลัะเครือข่ายพันธมิตร	 
เพ่�อเตรียมพร้อมต่อการการป็รบัุเป็ลัี�ยนจาก	Traditional	Degree	Program	ไป็สูู่	Badge	based	Education	ภายใน	5	ป็ี	รวิมทั�ง 
การป็รับุป็รุงระบุบุการทำางาน	 แลัะพัฒนาบุุคลัากร	 ทั�งในสูายวิิชาการแลัะสูายสูนับุสูนุน	การใช้เครื�องมือที�สูามารถ่ช่วิยในการ 
พัฒนางาน	 เพ่�อเป็็นการป็รับุป็รุงองค์กรให้เป็็นองค์กรที�มีป็ระสูิทธิภาพ	 แลัะมีควิามยืดัหยุ่นในการทำางาน	 สูอดัคลั้องกับุ 
สูถ่านการณ์ภายนอกที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวิดัเร็วิ	 เพ่�อเตรียมพร้อมสูู่การเป็็น	 Digital	 Service	 Bureau	 ภายใน	 10	 ป็ี	 
สูอดัคลั้องกับุเป็้าหมายการเป็็น	The	Best	S&T	Teaching	&	Learning	in	Thailand	แลัะเป็็น	Best	3	STI	Entrepreneurial	Univ.	 
in	ASEAN	

 2.1 กลยุุทธ์ (Strategies)

  ■ Badge-based Education

   •	 การป็รับุหลักัสูตูรใหม้ีการเรียนการสูอนที�ม	ีLearning	Outcome	ที�ชัดัเจนสูามารถ่วิดััผลัไดั้	แลัะ	จัดัทำาระบุบุ 
	 	 	 	 ให้สูามารถ่จัดัเก็บุผลัการเรียนไวิ้ไดั้	 เพ่�อรองรับุการเรียนแบุบุ	Credit	Bank	 แลัะ	Micro	Credential	 โดัย 
	 	 	 	 ผู้เรียนที�ผ่านการป็ระเมินผลัจะไดั้รับุ	Badge	ซึ่ึ�งสูามารถ่สูะสูมแลัะนำาไป็สูู่การไดั้	Micro	Credential	แลัะสูะสูม 
	 	 	 	 ในระบุบุกลัางของมหาวิิทยาลััยต่อไป็	
   •	 สูร้าง	Mini	Course	หรือ	Micro	Course	ที�มลีักัษณะเป็็น	Badge-based	Education	ซึึ่�งมผีลัลััพธ์การเรียนรู้ 
	 	 	 	 ที�สูอดัคลั้องกับุควิามต้องการของภาคเอกชนในอุตสูาหกรรมดิัจิทัลั	 โดัยมุ่งเน้นลูักค้าเอกชนที�ต้องการ 
	 	 	 	 พัฒนาบุุคลัากรของตน	 ในระยะเวิลัาอันสูั�น	 ดั้านเทคโนโลัยีดัิจิทัลัเฉพาะที�ก้าวิหน้า	 (Advanced	Digital	 
	 	 	 	 Technology)	ซึ่ึ�งหลัักสููตรเหลั่านี�จะสูามารถ่	Customize	ให้เหมาะกับุควิามต้องการในการพัฒนาบุุคลัากร 
	 	 	 	 ของแต่ลัะองค์กรไดั้
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 ■ Provide learning environment for Self-Directed Learning
  •	 การป็รับุสูภาพแวิดัลั้อมทางกายภาพ	 โดัยการป็รับุห้องเรียนให้อยู่ในรูป็แบุบุที�มีควิามยืดัหยุ่นสููง	 (Flexi	 Lab)	 
	 	 	 สูามารถ่ป็รับุเป็ลีั�ยนห้องเรียนให้อยู่ในรูป็แบุบุที�เหมาะสูมกับุเนื�อหาของการเรียน	 เช่น	 การเรียนแบุบุอภิป็ราย	 
	 	 	 ห้องป็ฏิิบุัติการ	หรือเรียนรู้ดั้วิยตนเอง	รวิมถ่ึงสูามารถ่ป็รับุเป็ลีั�ยนเครื�องมือในการเรียนการสูอนให้	 สูอดัคลั้อง 
	 	 	 กับุเนื�อหาได้ัอย่างอสิูระ	เพ่�อให้ทนักับุเหตุการณ์แลัะเครื�องมอืที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวิดัเรว็ิในโลัก	Digital	Disruption
  •	 การสูร้างสูภาพแวิดัล้ัอมเสูมอืน	เพ่�อรองรบัุการเรียนในรปู็แบุบุใหม่แบุบุออนไลัน์แลัะ	Hybrid	ที�ผูเ้รียนสูามารถ่เรียน 
	 	 	 ไดั้ตลัอดัเวิลัา	 แลัะผู้สูอนสูามารถ่ติดัตามควิามก้าวิหน้า	 รวิมถ่ึงป็ระเมินผลัการเรียนไดั้อย่างต่อเนื�อง	 รองรับุ 
	 	 	 การเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	

 ■ Develop industrial-partnerships
  •	 การพัฒนาควิามร่วิมมือกับุภาคอุตสูาหกรรมโดัยการสูร้างหลัักสููตรเฉพาะดั้านดัิจิทัลัที�มีควิามเหมาะสูม 
	 	 	 กับุองค์กรภาครัฐแลัะเอกชน	 โดัยสูามารถ่นำาองค์ควิามรู้ของหลัักสููตรไป็ใช้จริง	 นอกเหนือจากนั�นผู้เข้าอบุรม 
	 	 	 หลัักสูตูรสูามารถ่เก็บุหน่วิยกิตเป็็นรปู็แบุบุ	Credit	Bank	ได้ั	(Advanced/	Future-Ready	Skill-based	Program	 
	 	 	 Design)	
  •	 จดััให้นกัศึกษาที�อยู่ในแต่ลัะหลักัสูตูรได้ัมโีอกาสูในการทำางานจริงร่วิมกับุภาคอุตสูาหกรรมไม่น้อยกว่ิา	50%	ของ 
	 	 	 เวิลัาเรียน	 ของหลัักสููตร	 โดัยการป็รับุเป็ลัี�ยนรูป็แบุบุการเรียนการสูอน	การป็ระเมินผลัใหม่	 ให้เป็็นในรูป็แบุบุ	 
	 	 	 Work-Integrated	Learning/	Active	Learning
  •	 สู่งเสูริมงานวิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชนที�สูามารถ่นำาไป็ใช้งานไดั้จริง

 ■ Re-engineered work systems support Project-based Organization via Management Agility 
  •	 ป็รับุเป็ลัี�ยนระบุบุการทำางานใหม่	 เพ่�อให้รองรับุกับุการทำางานแบุบุองค์กรที�เป็็น	Project	based	Organization	 
	 	 	 โดัยใช้การบุริหารแบุบุที�มีควิามคลั่องตัวิสููง	
  •	 พัฒนาบุุคลัากร	ทั�งในสูายวิิชาการแลัะสูายสูนับุสูนุน	 รวิมทั�งจัดัหาอุป็กรณ์ที�ทันสูมัยเพ่�อเอื�อต่อการทำางาน 
	 	 	 ให้มีป็ระสูิทธิภาพ
  •	 พัฒนาเครื�องมือ	 แลัะกรอบุในการพัฒนา	 บุุคลัากร	ดั้านดิัจิทัลั	 แลัะต่อยอดัไป็สูู่การให้บุริการพัฒนาบุุคลัากร 
	 	 	 ดั้านดัิจิทัลั	กับุหน่วิยงานภายนอก

 2.2 ตัวชี�วัด (KPI)
  •		 มีหลัักสููตรที�พัฒนาจากฐานของ	Micro	credential	 (Mini	Course	หรือ	Micro	Course)	 แลัะสูามารถ่ป็รับุให้ 
	 	 	 เข้ากับุควิามต้องการของหน่วิยงานภาคเอกชนเฉพาะแห่ง	
  •	 มีห้องป็ฏิิบุัติการ	Flexi	Lab	ที�นักศึกษาสูามารถ่ใช้ในการเรียนรู้ในรูป็แบุบุต่าง	ๆ 	ไดั้รองรับุนักศึกษาไดั้ไม่น้อยกวิ่า	 
	 	 	 250	คน
  •	 มีบุริการระบุบุ	MOOC	สูำาหรับุหน่วิยงานที�สูนใจจะพัฒนาบุุคลัากรของตน	ทั�งในรูป็แบุบุของ	Cloud	 แลัะ	 on	 
	 	 	 premise
  •  มีโครงการวิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชนไม่น้อยกวิ่า	2	โครงการต่อป็ี
  •	 ระบุบุการทำางานใหม่เพ่�มขึ�นเพ่�อให้รองรับุกับุการทำางานแบุบุองค์กรที�เป็็น	 Project	 based	Organization	 
	 	 	 โดัยใช้การบุริหารแบุบุที�มีควิามคลั่องตัวิสููง
  •  ระบุบุการทำางานใหม่เพ่�มขึ�นเพ่�อให้รองรับุกับุการทำางานแบุบุองค์กรที�เป็็น	 Project	 based	Organization	 
   มีเครื�องมือ	เนื�อหา	แลัะกรอบุการพัฒนาบุุคลัากรดั้านดัิจิทัลัที�เหมาะสูมกับุหน่วิยงานทั�งภาครัฐแลัะเอกชน	เพ่�อให้ 
	 	 	 บุริการวิิชาการไดั้
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	 จากเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์ระยะกลัางของคณะฯ	Future-Ready Skill-Development Organization	เพ่�อเตรียมพร้อม 
ต่อการป็รับุเป็ลัี�ยนจาก	Traditional Degree Program ไปส้่ Badge based Education มีควิามสูอดัคลั้องกับุเป็้าหมาย 
เชิงกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลััยดัังต่อไป็นี�

กลยุุทธ์มหาวิทยุาลัยุ KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE

· พัฒนาคนดั้าน	วิทน.	ของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู่บุนฐานนวิัตกรรมการเรียนรู้	เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียน 
	 ทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลัิกผันของอนาคต	
 (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

· สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสัูงคม	ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน
 (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

· เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้าง 
	 คุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสูังคม
 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

· ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	ของบุุคลัากรแลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากรให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนา	มหาวิิทยาลััย 
	 สูู่อนาคต (Transforming HR & HR Management for the future) 

 3. เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์ : Future-Ready Digital Service Bureau (ระยุะยุาว)

	 คณะฯ	 ไดั้มีแนวิทางในการสู่งเสูริมการผลัักดัันงานบุริการวิิชาการแก่สัูงคมผ่านงานวิิจัย	 แลัะงานบุริการวิิชาการ	 
เพ่�อการพัฒนา	 โดัยสูร้างควิามร่วิมมือระหวิ่างองค์กรภายนอกแลัะเครือข่ายพันธมิตร	 รวิมทั�งการป็รับุป็รุง	 แลัะการพัฒนา
ระบุบุการทำางาน	 เพ่�อเตรียพร้อมสูู่การเป็็น	Digital	 Service	Bureau	 โดัยไดั้มีการวิางแนวิทางกลัยุทธ์	 โดัยมีเป็้าหมายคือ	 
การให้นักศึกษามีควิามผูกพันธ์กับุคณะฯ	 เพ่�มขึ�น	 เป็็นสู่วินที�สูำาคัญที�สุูดัของการเพ่�มศักยภาพในการพัฒนาคณะฯ	 รวิมทั�ง 
การเพ่�อพัฒนาระบุบุการทำางานของคณะฯ	 ให้เป็็นไป็ตามเกณฑิ์มาตรฐานการป็ระกันคุณภาพ	 โดัยการยึดัหลัักของ	 
Self-ustainable	รวิมทั�งการเตรียมพร้อมต่อการป็รับุเป็ลีั�ยนโครงสูร้างองค์กร	ให้รองรบัุการให้บุริการแบุบุเต็มรปู็แบุบุ	เป็รียบุเสูมอืน 
กับุหน่วิยงานเอกชนที�มีบุริการดั้านดัิจิทัลัแบุบุครบุวิงจร

 3.1 กลยุุทธ์ (Strategies)
 ■ Product - Virtualization-based Digital Services 
  •	 ให้บุริการเป็็นที�ป็รึกษาดั้านดัิจิทัลั	 ให้กับุองค์กรภายนอก	 (Digital	 Technology	Consultant)	ทั�งภาครัฐแลัะ 
	 	 	 เอกชน	 รวิมถึ่งให้การให้บุริการที�เกี�ยวิเนื�องกับุการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 เฉพาะดั้านดิัจิทัลั	 แก่องค์กร 
	 	 	 แลัะบุุคคลัทั�วิไป็	ในรูป็แบุบุของ	Badge-based	Education	แลัะ	Micro	Credential
  •	 สูร้างต้นแบุบุระบุบุสูารสูนเทศให้กับุหน่วิยงานภาครัฐเอกชน	 (Digital	 Technology	Research	Product	 
	 	 	 Prototyping)	ทั�งในรปู็แบุบุของ	บุริการแลัะ	ผลัติภณัฑ์ิ	รวิมถ่งึการสูร้างเครือข่ายควิามร่วิมมอืเพ่�อขยายบุริการ 
	 	 	 ดัิจิทัลัอย่างต่อเนื�อง
  ■ Improved Student Engagement by Easier Access to Services & Quick Response
  •	 การพัฒนาการบุริการที�สูะดัวิก	แลัะ	การตอบุสูนองที�รวิดัเร็วิ	เพ่�อสูร้างควิามผูกพันธ์ให้กับุนักศึกษาป็ัจจุบุัน	 
	 	 	 ศิษย์เก่า	ผูท้ี�คาดัว่ิาจะมาเป็็นนกัศึกษา	เครือข่ายพนัธมติร	รวิมทั�งผูม้ส่ีูวินได้ัสู่วินเสีูย	ของคณะฯ	อย่างยาวินาน
  •	 การออกแบุบุการบุริการที�สูะดัวิกแลัะการตอบุสูนองที�รวิดัเร็วิ	 แก่นักศึกษา	 ลูักค้า	 แลัะผู ้ ใช้บุริการอื�น 
	 	 	 โดัยการสูร้างนวิัตกรรมบุริการดัิจิทัลั
  •	 การป็รับุป็รุงทั�งวิิธีการป็ระเมินแลัะการรวิบุรวิมข้อมูลั	 เพ่�อวิิเคราะห์แลัะพัฒนาควิามผูกพันกับุนักศึกษา	 
	 	 	 แลัะลัูกค้ากลัุ่มอื�นโดัยใช้	การวิิจัยเป็็นเครื�องมือสูำาคัญ
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 ■ Productivity Improvement (+ Dashboard)
  •	 การป็รับุป็รุงกระบุวินการแลัะระบุบุการทำางานในการให้บุริการของคณะฯ
  •	 พัฒนาระบุบุการทำางานของคณะฯ	ให้เป็็นไป็ตามเกณฑ์ิมาตรฐานการป็ระกันคุณภาพโดัยมุง่เป้็าสูู่การได้ัรบัุรางวิลัั 
	 	 	 คุณภาพ	EdPEx	แลัะ	TQC	
  •	 การสูร้าง	Dashboard	เพ่�อแสูดังข้อมลูัในมติิต่างๆ	เพ่�อการบุริหารคณะ	ได้ัแก่	ด้ัานการเรียนการสูอน	ด้ัานการเงิน	 
	 	 	 ดั้านสูภาพแวิดัลั้อม	ดั้านแผนการดัำาเนินงาน	ดั้านทรัพยากรบุุคคลั

 3.2  ตัวชี�วัด (KPI) 
  • มีรายไดั้จาการให้บุริการดัิจิทัลัเพ่�มขึ�นจากเดัิม
  • นักศึกษามีควิามผูกพันกับุคณะฯ	เพ่�มขึ�น
  • ค่าควิามผูกพันธ์นักศึกษามีคณะฯ	คะแนนไม่ตำ�ากวิ่า	3.5	จาก	5
  • มีระบุบุ	Dashboard	ที�แสูดังถ่ึงสูถ่านการณ์ของคณะฯ	ในดั้านต่าง	ๆ	เพ่�อการบุริหารคณะฯ
  • มิติการพ่�มขึ�นของข้อมูลัใน	Dashboard	เพ่�มขึ�นในแต่ลัะป็ี

	 จากเป็้าหมายเชิงกลัยุทธ์ระยะยาวิของคณะฯ	Future-Ready Digital Service มีควิามสูอดัคลั้องกับุเป็้าหมาย 
เชิงกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลััยดัังต่อไป็นี�

กลยุุทธ์มหาวิทยุาลัยุ KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE

· สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสัูงคม	ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน
	 (Creating	Knowledge,	Research	&	Innovation	with	Institutionalized	Capabilities)

· เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้าง 
	 คุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสูังคม
		 (Accelerating	Innovation	&	Impacts	for	Industry	&	Community)

· พัฒนาองค์กรให้เป็็นองค์กรป็ระสูิทธิภาพสููงดั้วิย	Digital	Transformation	รองรับุการดัำาเนินงานในทุกมิติของมหาวิิทยาลััย
	 (Achieving	High-performance	Organization	with	Digital	Transformation)

· พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิามสูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลัในมิติ	คนในสูังคม	(People)	สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย 
	 (Planet)	แลัะคุณค่าขององค์กร	(Prosperity)	(Cultivating	Sustainability)
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะทรัพยากรชีวิภาพแลัะเทคโนโลัยี	 เป็็นสู่วินหนึ�งของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 มีหน้าที�ในการผลิัต 
บุัณฑิิต	วิิจัย	บุริการวิิชาการ	ไดั้จัดัทำาแผนกลัยุทธ์คณะฯ	ที�จะพัฒนาคณะฯ	ในช่วิงป็ี	2565	-	2569	คณะฯ	มีการจัดัสูัมมนา	โดัย
มีจุดัมุ่งหมายเพ่�อการวิิเคราะห์ป็ัจจัยภายในแลัะป็ัจจัยภายนอกที�มีผลักระทบุต่อการดัำาเนินงานของคณะทรัพยากรชีวิภาพแลัะ 
เทคโนโลัยี	แลัะใช้ข้อมูลัเหล่ัานี�เพ่�อป็ระกอบุการกำาหนดัทิศทางการดัำาเนินงานในแต่ลัะด้ัานของคณะฯ	ในปี็	2565	-	2569	โดัยคำานงึถึ่ง 
ควิามสูอดัคลั้อง	แลัะมีการเชื�อมโยงกับุแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ฉบุับุที�	13	พ.ศ.	2565	-	2569	

  ปณ์ิธานคิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี (Determination)
  ผลัิตบุัณฑิิตที�เก่งแลัะดัี	 	 มีผลังานวิิจัยระดัับุมาตรฐานสูากลั
	 	 พัฒนาชุมชนให้ก้าวิหน้า	 	 มุ่งนำาวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีสูู่สูังคม

  วิสัยุทัศน์คิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี (Vision)
	 	 เป็็นองค์กรหลัักของป็ระเทศที�ผลัิตทรัพยากรบุุคคลั	 ผลังานวิิจัย	 แลัะนวิัตกรรม	 ในการขับุเคลืั�อนเศรษฐกิจ 
	 	 ฐานชีวิภาพเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

  พันธกิจัคิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี (Mission)
  1. ผลัิตบุัณฑิิต	แลัะพัฒนากำาลัังคนฐานชีวิภาพที�มีคุณภาพทุกช่วิงวิัย
  2. ผลัิตผลังานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีคุณค่า	
  3. บุริการวิิชาการเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

  วัตถุุประสงคิ์ (Objective)
  1. ผลัิตบุัณฑิิต	 แลัะกำาลัังคนทุกช่วิงวัิยที�มีควิามรู้	 ทักษะทางดั้านวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี	นวิัตกรรมฐานชีวิภาพ	 
	 	 	 แลัะสูามารถ่ป็รับุตัวิไดั้ทันต่อการพลัิกผันในอนาคต	
  2. สู่งเสูริมให้บุุคลัากรผลัิตงานวิิจัย	แลัะนวิัตกรรมฐานชีวิภาพ	เพ่�อตอบุสูนองต่อเศรษฐกิจแลัะสูังคมของป็ระเทศ	
  3. ถ่่ายทอดัเทคโนโลัยีแลัะสูนับุสูนุนงานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมแก่ชุมชนท้องถ่ิ�น	ภาครัฐ	แลัะภาคเอกชน

  นโยุบายุคิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี (Policy)
	 	 คณะทรัพยากรชีวิภาพแลัะเทคโนโลัยีมุ่งเน้นควิามเป็็นเลัิศในการป็ฏิิบัุติภารกิจ	อันไดั้แก่	 การผลัิตบัุณฑิิตในระดัับุ 
	 	 อดุัมศึกษาขั�นสููง	 การวิิจัย	 แลัะการให้บุริการทางวิิชาการ	 เพ่�อให้สูอดัคลั้องตามวิิสูัยทัศน์ของมหาวิิทยาลััย	 
	 	 โดัยกำาหนดันโยบุาย	ดัังนี�

	 	 -	 ด�านการวิจััยุและพัฒนา
	 	 	 สู่งเสูริมการวิิจัย	 แลัะพัฒนาในลัักษณะการทำางานเป็็นกลุั่มวิิจัย	 เพ่�อพัฒนาไป็สูู่หน่วิยวิิจัยที�มีควิามเป็็นเลิัศ 
	 	 	 เฉพาะดั้าน	 (Excellent	Center)	 สู่งเสูริมการทำางานวิิจัย	 แลัะพัฒนาทั�งงานวิิจัยพ่�นฐานที�นำาไป็สูู่	 การตีพ่มพ ์
	 	 	 ผลังานวิิจัยในวิารสูารระดัับุนานาชาติ	แลัะงานวิิจัยป็ระยุกต์ที�สูามารถ่นำาผลังานวิิจัยไป็ใช้งานไดั้จริง
	 	 -	 ด�านจััดการการศึกษา
	 	 	 ผลัิตบุัณฑิิตสูอดัคลั้องกับุควิามต้องการของป็ระเทศ	 แลัะมีควิามสูามารถ่ในการทำางานเชิงบุูรณาการ	สู่งเสูรมิ 
	 	 	 ให้มีการป็ระเมินป็รับุป็รุงหลัักสููตรอย่างต่อเนื�อง	 เพ่�อให้มีควิามทันสูมัย	 แลัะเป็็นที�ยอมรับุในระดัับุสูากลั	รวิมทั�ง 
	 	 	 จัดัการศึกษาให้มีป็ระสูิทธิภาพสููงสูุดั
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	 	 -	 ด�านประกันคิุณ์ภาพ
	 	 	 พัฒนาระบุบุป็ระกันคุณภาพอย่างต่อเนื�อง	แลัะพัฒนาระบุบุการจัดัเก็บุข้อมูลั	เพ่�อให้สูอดัคลั้องกับุระบุบุป็ระกัน 
	 	 	 คุณภาพที�มีป็ระสูิทธิภาพ
	 	 -	 ด�านการบริหาร
	 	 	 ใช้ทรัพยากรบุุคคลัร่วิมกันให้เกิดัป็ระโยชน์สููงสูุดั	 โดัยการบุริหารแบุบุรวิมในระดัับุคณะฯ	 บุริหารจัดัการ 
	 	 	 โดัยใช้ระบุบุฐานข้อมูลัเป็็นเครื�องมือสูำาคัญ	 แลัะสู่งเสูริมให้บุุคลัากรในคณะฯ	ทำางานอย่างมีป็ระสิูทธิภาพ	 แลัะ 
	 	 	 มีการเสูริมการพัฒนาบุุคลัากรอย่างต่อเนื�อง
	 	 -	 ด�านการบริการวิชาการแก่สังคิม
	 	 	 สู่งเสูริมให้มีการถ่่ายทอดัเทคโนโลัยี	 แลัะวิิชาการสูู่กลุั่มเป็้าหมายอย่างต่อเนื�อง	 แลัะสู่งเสูริมการให้บุริการ 
	 	 	 ทางวิิชาการ	เพ่�อตอบุสูนองควิามต้องการของชุมชนแลัะภาคการผลัิต
	 	 -	 ด�านกิจักรรมพัฒนานักศึกษา
	 	 	 สู่งเสูริมให้มคีวิามสูมัพันธ์ที�ดัรีะหว่ิางนักศึกษา	แลัะบุุคลัากรในคณะฯ	สู่งเสูริมให้มกิีจกรรมเพ่�อเสูริมสูร้างสูขุภาพ 
	 	 	 ทั�งกาย	แลัะใจของนักศึกษาสู่งเสูริมให้มีกิจกรรมทางดั้านวิิชาการ
	 	 -	 ด�านการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม
	 	 	 สู่งเสูริมให้มีกิจกรรมการทำานุบุำารุงศิลัป็ะ	 แลัะวิัฒนธรรม	 แลัะการมีสู่วินร่วิมของบุุคลัากรในคณะฯ	สู่งเสูริม 
	 	 	 ให้บุุคลัากรมีจิตสูำานึกในการทำานุบุำารุงศิลัป็ะแลัะวิัฒนธรรมไทย

 คิุณ์ลักษณ์ะบัณ์ฑิิตที�พึงประสงคิ์ขัองคิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี (Graduates desired)
	 คณะทรัพยากรชีวิภาพแลัะเทคโนโลัยี	กำาหนดัคุณลัักษณะของบุัณฑิิตที�พึงป็ระสูงค์	โดัยแบุ่งออกเป็็น	2	สู่วินดัังนี�
 1. คิุณ์ลักษณ์ะขัองบัณ์ฑิิตที�พึงประสงคิ์โดยุพื�นฐานทั�วไป	คือลัักษณะต่างๆ	ที�พึงมีในตัวิบุัณฑิิตของ	มจธ.	ซึ่ึ�งไดั้แก่
  • Local/	Global	Citizenship:	 เป็็นพลัเมืองที�ดัีของป็ระเทศแลัะสูังคมโลัก	 โดัยมีทักษะที�จำาเป็็นในการทำางาน	 
	 	 	 (Soft	Skills)	ไดั้แก่	ภาวิะผู้นำา	ทักษะการสูื�อสูาร	แลัะการทำางานเป็็นทีม
  • Moral	and	Ethic:	Responsibility/	Accountability	มีคุณธรรม	จริยธรรม	มีวิินัยในตนเองแลัะมี
	 	 	 ควิามรับุผิดัชอบุต่อผลัของงาน	รวิมถ่ึงมีควิามรับุผิดัชอบุต่อสูังคม	แลัะเป็็นผู้นำาการเป็ลัี�ยนแป็ลังทางสูังคม
  • Multilingual	&	ICT:	มีควิามสูามารถ่ทางภาษา	แลัะควิามสูามารถ่ทางดั้านเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ
  • Life	Long	Learning:	มีทักษะการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต
  • Effectiveness	and	Competitiveness:	มคีวิามสูามารถ่ในการแข่งขนั	ได้ัแก่	มทีกัษะการคิดัอย่างมวีิิจารณญาณ	 
	 	 	 (Critical	 Thinking)	 มีทักษะควิามคิดัเชิงสูร้างสูรรค์	 (Creative	 Thinking)	 มีทักษะการคิดัอย่างเป็็นระบุบุ	 
	 	 	 (Systematic	Thinking)	มีทักษะแบุบุองค์รวิม	(Holistic	Views)	มีทักษะการคิดัแลัะการสูื�อสูารอย่างมีเหตุมีผลั		
	 	 	 (Logical	Thinking/	S&T	Communication)	มีทักษะการออกแบุบุแลัะนวิัตกรรม	(Innovation	and	Design)	
	 	 	 มีไหวิพริบุ	ป็ฏิิภาณ	แลัะมีทักษะการแก้ป็ัญหาไดั้ดัี	(Resourcefulness)

 2. คิุณ์ลักษณ์ะพิเศษขัองบัณ์ฑิิตที�พึงประสงคิ์ขัองคิณ์ะทรัพยุากรชีวภาพและเทคิโนโลยุี 
  • มีควิามรอบุรู้	แลัะรู้ลัึกในศาสูตร์ที�เกี�ยวิข้องในสูาขาวิิชาที�เรียน
  • มีควิามสูามารถ่ในการบุูรณาการควิามรู้	ทางดั้านวิิทยาศาสูตร์ชีวิภาพ	แลัะเทคโนโลัยี	เพ่�อพัฒนา
	 	 	 ขีดัควิามสูามารถ่ในการแข่งขันของป็ระเทศ
  • มีทักษะในการสูื�อสูาร	(อ่าน	เขียน	แลัะพูดั)
  • มีควิามสูามารถ่ในการใช้ภาษาอังกฤษ
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การวิเคิราะห์ปัจัจััยุภายุในและปัจัจััยุภายุนอกที�มีผู้ลกระทบต่อการดำาเนินงานขัองคิณ์ะฯ

 จัุดแขั็ง
 1. บุุคลัากรทั�งอาจารย์แลัะนักวิิจัยในสูาขามีควิามรู้	ป็ระสูบุการณ์	แลัะมีควิามเชี�ยวิชาญในสูาขาอาชีพ
 2. หลัักสููตรทันสูมัย	มีควิามยืดัหยุ่นตอบุโจทย์ต่อป็ัญหาแลัะสูถ่านการณ์ป็ัจจุบุัน
 3. ห้องป็ฏิิบุัติการทางดั้านวิิจัยมีมาตรฐาน	มีควิามพร้อมในดั้านเครื�องมือที�หลัากหลัายสูำาหรับุงานวิิจัย
 4. ป็ระเดั็นการทำาวิิจัยตอบุโจทย์โมเดัลัเศรษฐกิจใหม่	(BCG	Economy	Model)
 5. มีงานวิิจัยที�โดัดัเดั่น
 6. มีควิามร่วิมมือกับุภาคอุตสูาหกรรมขนาดัใหญ่

 จัุดอ่อน
 1. สูิ�งแวิดัลั้อมยังไม่เหมาะกับุนักศึกษาต่างชาติ
 2.	 ภายใน	3	ป็ี	จะมีบุุคลัากรเกษียณอายุ	10	คน
 3. จำานวินนักศึกษาลัดัลัง
 4. ขาดัฐานข้อมูลัในการสูืบุค้นในศาสูตร์ที�เฉพาะเช่นดั้าน	Medicine
 5. เงินทุนวิิจัยสูนับุสูนุนนจากภายนอกยังอยู่ในระดัับุตำ�า
 6. คณะฯ	ไม่ค่อยเป็็นที�รู้จักมากนัก
 7. ขาดัการจัดัการฐานข้อมูลัที�เป็็นระบุบุ
 8. การวิิจัยเชิงบุูรณาการระหวิ่างหน่วิยงาน/กลัุ่มวิิจัยภายนอกแลัะภายในมหาวิิทยาลััยมีน้อย
 9. การที�มี	MOU	มาก	ทำาให้ไม่	Active
 10. ไม่มีโครงการวิิจัยร่วิมกับุต่างป็ระเทศ
 11. ไม่มีการสู่งต่อการวิิจัยระหวิ่าง	Generation	ของบุุคลัากร

 โอกาส
 1. หลัักสููตรสูอดัคลั้องกับุ	Trend	ของโลัก
 2. โมเดัลัเศรษฐกิจใหม่	(BCG	Economy	Model)
 3. มหาวิิทยาลััยมีนโยบุายมุ่งสูู่การเป็็นมหาวิิทยาลััยที�ยั�งยืน	สูอดัคลั้องกับุเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์การ 
	 	 สูหป็ระชาชาติ	(SDGs)	แลัะสูอดัรับุกับุหลัักการของป็รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 4. ผู้บุริหารมหาวิิทยาลััย	แลัะภาคเอกชนระดัับุใหญ่มีควิามสูัมพันธ์อันดัี
 5. มหาวิิทยาลััยมีนโยบุายช่วิยสูนับุสูนุนการสูร้างเครือข่าย

 อุปสรรคิ
 1. งบุป็ระมาณไม่เพียงพอในการป็รับุป็รุง	Infrastructure
 2. คุณภาพนักศึกษาเข้าใหม่ลัดัลัง
 3. มีมหาวิิทยาลััยอื�นที�เป็ิดัหลัักสููตรที�มีเนื�อหาใกลั้เคียงกับุคณะฯ
 4. ทุนการศึกษาที�ช่วิยสูนับุสูนุนนักศึกษามีจำานวินน้อย	เมื�อเทียบุกับุมหาวิิทยาลััยอื�น
 5. ควิามนิยมเกี�ยวิกับุวิิธีการเรียนของคนรุ่นใหม่เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	เช่น	การเรียนแบุบุ	Home	School	จะไดั้รับุควิามนิยม 
	 	 มากขึ�น	เป็็นต้น
 6. ระบุบุบุริหารจัดัการงานวิิจัยของมหาวิิยาลััย	ไม่ช่วิยบุริหารจัดัการงานวิิจัยของคณะฯ
 7. การป็ระสูานงานของแต่ลัะหน่วิยงานในมหาวิิทยาลััยมีควิามลั่าช้า
 8. นโยบุายของภาครัฐมีควิามไม่แน่นอน
 9. ภาคเอกชนขนาดัใหญ่มีสูถ่าบุันวิิจัยเป็็นของตนเอง
 10. ภาคเอกชนขนาดัเลั็ก	ไม่มีทุนเพียงพอในการสูนับุสูนุนงานวิิจัย
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ตัว

ชี�ว
ัดคิ

วา
มส

ำาเ
ร็จั

เช
ิงก

ลยุ
ุทธ

์ คิ
่าเ

ป้า
หม

ายุ
 โคิ

รง
กา

ร/
กิจั

กร
รม

 แล
ะผู้

้�รับ
ผู้ิด

ชอ
บ 

ปร
ะจั

ำาป
ีงบ

ปร
ะม

าณ์
 พ

.ศ
. 2

56
5 

- 
25

69

เป
้าห

มา
ยุท

ี� 1
 	ผ
ลัิต
บุัณ

ฑิิต
	แลั
ะก
ำาลั
ังค
นท
ุกช
่วิง
วิัย
ที�ม
ีควิ
าม
รู้	
ทัก
ษะ
ทา
งดั
้าน
วิิท
ยา
ศา
สูต
ร์	
เท
คโ
นโ
ลัย
ี	น
วิัต
กร
รม
ฐา
นช
ีวิภ
าพ
	แลั
ะสู
าม
าร
ถ่ป็
รับุ
ตัวิ
ไดั
้ทัน
ต่อ
กา
รพ
ลัิก
ผัน
ใน
อน
าค
ต

กล
ยุุท

ธ์
ตัว

ชี�ว
ัดคิ

วา
มส

ำาเ
ร็จั

เช
ิงก

ลยุ
ุทธ

์
คิ่า

เป
้าห

มา
ยุ 

(ผู้
ล)

โคิ
รง

กา
ร/

กิจั
กร

รม
(In

iti
at

iv
e)

ผู้้�ร
ับผู้

ิดช
อบ

กิจั
กร

รม
งบ

ปร
ะม

าณ์
 (ล

�าน
บา

ท)

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	
ผลั
ักดั
ันใ
ห้ห
ลััก
สููต
รดั
ำาเ
นิน

 
	

กา
รเ
รีย
นก
าร
สูอ
นแ
บุบุ
	O
BE
M
	 

	
เต
็มร
ูป็แ
บุบุ

•	
จำา
นวิ
นก
าร
เร
ียน
กา
รสู
อน

 
	
แบุ
บุโ
มดั
ูลัท
ี�เป็
ิดัสู
อน
ต่อ
ป็ี

2
4

6
8

10
•	
ดัำา
เน
ินก
าร
พ
ัฒ
นา
กา
รเ
รีย
น 

	
กา
รสู
อน
แบุ
บุโ
มดั
ูลั

•	
ดัำา
เน
ินก
าร
พ
ัฒ
นา
กา
รเ
รีย
น 

	
กา
รสู
อน
แบุ
บุ	
O
BE
M

•	
ป็ร
ะธ
าน
หลั
ักสู
ูตร

•		
รอ
งค
ณ
บุดั
ี

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร	

•	
อา
จา
รย์
ผูร้
บุผ
ดัช
อบุ

 
	
หลั
ักสู
ูตร
	

•	
อา
จา
รย์
ผูร้
บุผ
ดัช
อบุ

 
	
โม
ดัูลั

0
0

0
0

0

•	
จำา
นวิ
นห
ลััก
สููต
รท
ี�ดัำา
เน
ิน 

	
กา
รเ
รีย
นก
าร
สูอ
นแ
บุบุ
	O
BE
M
	 

	
เต
็มร
ูป็แ
บุบุ

1
1	

10

2.
	
สู่ง
เสู
ริม
กา
รพ
ัฒ
นา
นัก
วิิจ
ัย

	
ดั้า
นวิ
ิทย
าศ
าสู
ตร
์แลั
ะเท
คโ
นโ
ลัย
ี 

	
รุ่น
ให
ม่	
(บุ
ัณ
ฑิิต
)	ท
ี�สูา
มา
รถ่

 
	

สูร
้าง
นวิ
ัตก
รร
ม	
แก
้ป็ัญ

หา
 

	
อุต
สูา
หก
รร
ม	
แลั
ะม
ีทัก
ษะ

 
	

กา
รเ
ป็็น
ผู้ป็
ระ
กอ
บุก
าร

•	
จำา
นวิ
นโ
คร
งก
าร
ที�สู
่งเสู
ริม
กา
ร 

	
สูร
้าง
นัก
วิิจ
ัยดั
้าน
วิิท
ยา
ศา
สูต
ร์ 

	
แลั
ะเท
คโ
นโ
ลัย
ีรุ่น
ให
ม่	
ที�สู
าม
าร
ถ่ 

	
สูร
้าง
นวิ
ัตก
รร
ม	
แก
้ป็ัญ

หา
 

	
อุต
สูา
หก
รร
ม	
แลั
ะม
ีทัก
ษะ

 
	
กา
รเ
ป็็น
ผู้ป็
ระ
กอ
บุก
าร

2
3

3
3

3
•	
ดัำา
เน
ินโ
คร
งก
าร
พ
ัฒ
นา

 
	
นัก
วิิจ
ัยต
่าง
	ๆ
	เช
่น	
T1
,	T
2,
	 

	
In
du
st
ria
l	p
os
td
oc
,	 

	
บุัณ

ฑิิต
พ
ันธ
ุ์ให
ม่

•	
ผลั
ักดั
ันโ
คร
งก
าร
	T
1	
ไป็
สูู่ 

	
กา
รสู
ร้า
ง	M

C	
ea
rn
	แลั
ะ	 

	
M
C	
le
ar
n

•	
รอ
งค
ณ
บุดั
ี

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร

•	
หัวิ
หน
้าโ
คร
งก
าร
	 

	
T1
/	2
/	3

•	
บุัณ

ฑิิต
พ
ันธ
ุ์ให
ม่:
	 

	
ป็ร
ะธ
าน
หลั
ักสู
ูตร

0.
5

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

•	
จำา
นวิ
นผ
ู้เข
้าร
่วิม
ใน
โค
รง
กา
ร

	
ต่า
ง	ๆ
	

60
60

60
70

70

•	
จำา
นวิ
นเ
งิน
จา
กแ
หลั
่งท
ุนภ
าย
นอ
ก 

	
ใน
กา
รดั
ำาเน
นิก
าร
โค
รง
กา
รต่
าง
	ๆ

 
	
(ห
น่วิ
ยน
ับุ:
	ลั
้าน
บุา
ท)

13
18

18
18

18

•	
จำา
นวิ
นน
วิัต
กร
ที�เ
กิดั
จา
ก 

	
โค
รง
กา
ร	
(ห
น่วิ
ยน
ับุ:
	ค
น)

1
2

3
4

5

•	
ร้อ
ยลั
ะข
อง
ผู้เ
ข้า
ร่วิ
มอ
บุร
ม/

 
	
บุัณ

ฑิิต
	ม
ีทัก
ษะ
กา
รเ
ป็็น

 
	
ผู้ป็
ระ
กอ
บุก
าร
	อ
ย่า
งน
้อย
ระ
ดัับุ
B	 

	
(ต
าม
เก
ณ
ฑิ์ม
หา
วิิท
ยา
ลััย
)

80
85

85
85
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กล
ยุุท

ธ์
ตัว

ชี�ว
ัดคิ

วา
มส

ำาเ
ร็จั

เช
ิงก

ลยุ
ุทธ

์
คิ่า

เป
้าห

มา
ยุ 

(ผู้
ล)

โคิ
รง

กา
ร/

กิจั
กร

รม
(In

iti
at

iv
e)

ผู้้�ร
ับผู้

ิดช
อบ

กิจั
กร

รม
งบ

ปร
ะม

าณ์
 (ล

�าน
บา

ท)

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
3	
สู่ง
เสู
ริม
กา
รพ
ัฒ
นา
คน
แบุ
บุ 

	
เป็
ิดัก
วิ้า
งร
อง
รับุ
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
ตลั
อดั
ชีวิ
ิตข
อง
ป็ร
ะช
าก
ร 

	
ทุก
กลั
ุ่ม	
ทุก
สูถ่
าน
ะ	ท
ุกช
่วิง
วิัย

• 
จำา
นวิ
น	
M
C	
Le
ar
n	

1
2

3
4

5
•	
พ
ัฒ
นา
	M
C	
le
ar
n

• 
รอ
งค
ณ
บุดั
ี 

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร

	
ป็ร
ะธ
าน
หลั
ักสู
ูตร

0.
1

0.
1

0.
1

0.
1

0.
1

• 
จำา
นวิ
นผ
ู้เร
ียน
	M
C	
Le
ar
n

20
25

30
35

40

1.
4	
สูน
ับุสู
นุน
กา
รย
กร
ะดั
ับุค
ุณ
ภา
พ

 
	

กา
รเ
รีย
นก
าร
สูอ
นโ
ดัย
ให
้มี 

	
รูป็
แบุ
บุท
ี�ยืดั
หย
ุ่นต
อบุ
สูน
อง

 
	

ต่อ
ควิ
าม
ต้อ
งก
าร
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
ขอ
งผ
ู้เร
ียน
ทุก
กลั
ุ่มแ
ลัะ

 
	

ทุก
สูถ่
าน
กา
รณ

์

• 
จำา
นวิ
นอ
าจ
าร
ย์ท
ี�สูา
มา
รถ่
จัดั

 
	
กา
รเ
รีย
นก
าร
สูอ
นท
ี�ใช
้นวิ
ัตก
รร
ม 

	
กา
รเ
รีย
นร
ู้หลั
าก
หลั
าย
รูป็
แบุ
บุ

2
4

6
8

10
•	
จัดั
อบุ
รบุ
	K
M
	ให
้ควิ
าม
รู้	
แลั
ะ 

	
แลั
กเ
ป็ลั
ี�ยน
ป็ร
ะสู
บุก
าร
ณ
์ 

	
กา
รใ
ช้เ
ทค
โน
โลั
ยีเ
พ
่�อก
าร

 
	
เร
ียน
กา
รสู
อน
แบุ
บุไ
ฮบุ
ริดั
	 

	
(o
nl
in
e/
	o
ns
ite
)

• 
รอ
งค
ณ
บุดั
ี 

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร/

	
กลั
ุ่ม	
O
BE

0.
2

0.
2

0.
3

0.
3

0.
4

• 
จำา
นวิ
นอ
าจ
าร
ย์ท
ี�ไดั
้รับุ
กา
ร 

	
รับุ
รอ
งม
าต
รฐ
าน
ดั้า
นก
าร
เร
ียน

 
	
กา
รสู
อน
ต่อ
ป็ี

1
1

1
1

1
• 
สูน
ับุสู
นุน
ให
้อา
จา
รย
์สูม
ัคร

 
	
เข
้าร
ับุก
าร
รับุ
รอ
งม
าต
รฐ
าน

 
	
ดั้า
นก
าร
เร
ียน
กา
รสู
อน

 
	
ต่า
ง		
ๆ	
เช
่น	
Se
ni
or
	fe
llo
w

 
	
sh
ip
	ข
อง
	A
dv
an
ce
	H
ig
he
r	 

	
Ed
uc
at
io
n

• 
รอ
งค
ณ
บุดั
ี 

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร

0
0

0
0

0

1.
5	
ควิ
บุร
วิม
หลั
ักสู
ูตร
	

• 
จำา
นวิ
นห
ลััก
สููต
รใ
หม
่ที�เ
กิดั
จา
ก

	
กา
รค
วิบุ
รวิ
มห
ลััก
สููต
รเ
ดัิม
	 

	
(ห
ลััก
สููต
ร)

-
-

-
-

2
• 
โค
รง
กา
รค
วิบุ
รวิ
มห
ลััก
สููต
ร	

 
	
(ใน
ระ
ยะ
เวิ
ลัา
ดัำา
เน
ินก
าร
	5
	ป็
ี)

• 
คณ

บุดั
ี

• 
รอ
งค
ณ
บุดั
ี

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร

0
0

0
0

0
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เป
้าห

มา
ยุท

ี� 2
 สู
่งเสู
ริม
ให
้บุุค
ลัา
กร
ผลั
ิตง
าน
วิิจ
ัย	
แลั
ะน
วิัต
กร
รม
ฐา
นช
ีวิภ
าพ
	เพ
่�อต
อบุ
สูน
อง
ต่อ
เศ
รษ
ฐก
ิจแ
ลัะ
สูัง
คม
ขอ
งป็
ระ
เท
ศ

กล
ยุุท

ธ์
ตัว

ชี�ว
ัดคิ

วา
มส

ำาเ
ร็จั

เช
ิงก

ลยุ
ุทธ

์
คิ่า

เป
้าห

มา
ยุ 

(ผู้
ล)

โคิ
รง

กา
ร/

กิจั
กร

รม
(In

iti
at

iv
e)

ผู้้�ร
ับผู้

ิดช
อบ

กิจั
กร

รม
งบ

ปร
ะม

าณ์
 (ล

�าน
บา

ท)

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

2.
1	
สู่ง
เสู
ริม
บุุค
ลัา
กร
ให
้ทำา
งา
นวิ
ิจัย

 
	

ร่วิ
มก
ันเ
พ
่�อใ
ห้เ
กิดั
ผลั
งา
นวิ
ิจัย

 
	

ที�ม
ี	im
pa
ct
	สู
ูง

• 
จำา
นวิ
นโ
คร
งก
าร
วิิจ
ัยข
นา
ดัใ
หญ

่ 
	
ที�เ
กิดั
จา
กก
าร
ร่วิ
มก
ลัุ่ม
ขอ
ง 

	
นัก
วิิจ
ัย	
อย
่าง
น้อ
ย	
4	
โค
รง
กา
ร	

 
	
ภา
ยใ
น	
5	
ป็ี

1
1

1
1

• 
จัดั
ให
้มีก
าร
ป็ร
ะช
ุมร
่วิม
กัน

 
	
อย
่าง
สูม
ำ�าเ
สูม
อ	

•	
สูื�อ
สูา
รแ
ลัะ
ป็ร
ะสู
าน
งา
นใ
ห้ 

	
บุุค
ลัา
กร
วิิจ
ัยไ
ดั้ข
้อม
ูลัท
ี� 

	
เก
ี�ยวิ
ข้อ
งแ
ลัะ
เข
้าถ่
ึงไ
ดั้อ
ย่า
ง 

	
ชัดั
เจ
นแ
ลัะ
รวิ
ดัเ
ร็วิ
	เพ
่�อใ
ห้เ
กิดั

 
	
กา
รร
วิม
กลั
ุ่ม

• 
รอ
งค
ณ
บุดั
ีฝึ่า
ยวิ
ิจัย
	

•	
Ch
am

pi
on
	แต
่ลัะ
	 

	
re
se
ar
ch
	th
em

e
•	
ผู้ป็
ระ
สูา
นง
าน
แลั
ะ 

	
สูน
ับุสู
นุน
ดั้า
นวิ
ิจัย

0.
02

0.
02

0.
02

0.
02

0.
02

2.
2	
สูร
้าง
งา
นวิ
ิจัย
แลั
ะน
วิัต
กร
รม

	
ที�จ
ะท
ำาใ
ห้เ
กิดั
ผลั
ลััพ

ธ์ฐ
าน
ชีวิ
ภา
พ

	
เพ
่�อต
อบุ
สูน
อง
ต่อ
เศ
รษ
ฐก
ิจแ
ลัะ

 
	

สูัง
คม
ขอ
งป็
ระ
เท
ศ

• 
จำา
นวิ
นโ
คร
งก
าร
วิิจ
ัยท
ี�มีบุ
ุคลั
าก
ร 

	
ขอ
งค
ณ
ะเป็
็นห
ัวิห
น้า
โค
รง
กา
ร

	
ต่อ
คน
ต่อ
ป็ี

1
1

1
1

1
• 
จัดั
อบุ
รม
เช
ิงป็
ฏิิบุ
ัติก
าร
ใน

 
	
กา
รเ
ขีย
นโ
คร
งก
าร
	ร
วิม
ถ่ึง

 
	
โค
รง
กา
รข
นา
ดัใ
หญ

่	แลั
ะ 

	
บุูร
ณ
าก
าร
ควิ
าม
เช
ี�ยวิ
ชา
ญ

 
	
ใน
สูห
สูา
ขา
	เพ
่�อข
อท
ุนจ
าก

 
	
แห
ลั่ง
ทุน
ทั�ง
ใน
แลั
ะต
่าง
ป็ร
ะเท
ศ

-	
รอ
งค
ณ
บุดั
ีฝึ่า
ยวิ
ิจัย

-		
รอ
งค
ณ
บุดั
ี 

	
ฝึ่า
ยวิ
ิชา
กา
ร

-	
ผู้ช
่วิย
คณ

บุดั
ี 

	
ฝึ่า
ยก
ิจก
รร
มพ

่เศ
ษ

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

• 
จำา
นวิ
นผ
ลัง
าน
ตีพ

่มพ
์ที�อ
ยู่ใ
นฐ
าน

 
	
ข้อ
มูลั
	S
CO

PU
S,
	W
O
S	
ต่อ
คน

1.
5

1.
5

2
2

2
• 
โค
รง
กา
รสู
่งเสู
ริม
กา
รต
ีพ
่มพ

์ 
	
งา
นวิ
ิจัย
เพ
่�อใ
ห้เ
กิดั
กา
รต
ีพ
่มพ

์ 
	
ผลั
งา
นใ
นฐ
าน
วิิจ
ัยค
ุณ
ภา
พ
	 

	
เช
่น	
สูัม
นา
เพ
่�อสู
ร้า
งแ
รง

 
	
บุัน
ดัา
ลัใ
จ	
แลั
ะแน

วิท
าง
ใน

 
	
กา
รเ
รีย
บุเ
รีย
งผ
ลัง
าน
ใน
ระ
ดัับุ

 
	
นา
นา
ชา
ติ

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

• 
จำา
นวิ
นสู
ิทธ
ิบุัต
ร/
อน
ุสูิท
ธิบุ
ัตร

 
	
ที�ไ
ดั้ร
ับุห
มา
ยเ
ลัข
ที�ค
ำาข
อ

 
1

1
2

3
• 
โค
รง
กา
รสู
่งเสู
ริม
กา
รบุ
่มเ
พ
าะ

 
	
ให
้เก
ิดัก
าร
สูร
้าง
สูิท
ธิบุ
ัตร
/ 

	
อน
ุสูิท
ธิบุ
ัตร
	ข
อง
งา
นวิ
ิจัย
แลั
ะ 

	
นวิ
ัตร
กร
รม
ทา
งดั
้าน
เศ
รษ
ฐก
ิจ 

	
ฐา
นช
ีวิภ
าพ

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

• 
จำา
นวิ
นค
วิา
มร
่วิม
มือ
	ห
รือ
	M
O
U	

 
	
ดั้า
นก
าร
วิิจ
ัยท
ี�มีก
าร
ดัำา
เน
ินก
าร

2
2

3
3

3
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2.
3	
สู่ง
เสู
ริม
กา
รพ
ัฒ
นา
ผลั
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ คิณ์ะสถุาปัตยุกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

 คณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ให้ควิามสูำาคัญในการจัดัทำา 
แผนกลัยุทธ์ ในการพัฒนาคณะมาอย่างต่อเนื�อง	 โดัยให้ควิามสูำาคัญกับุกลัไกการกำาหนดัแผนกลัยุทธ์มีการใช้ข้อมูลัจาก 
การวิิเคราะห์สูถ่านการณ์	สูภาพแวิดัลั้อม	การเป็ลัี�ยนแป็ลังจากป็ัจจัยภายนอกแลัะภายใน	 ในมิติต่าง	 ๆ	ทั�งทางดั้านสูังคมแลัะ
เทคโนโลัยีที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างฉับุพลััน	 (Disruption)	 ให้ควิามสูำาคัญต่อการพัฒนามหาวิิทยาลััย	 (Transformation)	 ไป็สูู่การ
เป็็น	Entrepreneurial	University	มุ่งพัฒนากำาลัังคนให้พร้อมเข้าสูู่ยุคเศรษฐกิจแลัะสูังคมดัิจิทัลั	 รองรับุการการเจริญเติบุโต 
ทางเศรษฐกิจกลัุ่มแบุบุอุตสูาหกรรมใหม่	(New	S-Curve)	
 
	 การกำาหนดัเป็้าหมายของแผนกลัยุทธ์	 (Strategic	Objective)	คณะฯ	 ไดั้เป็ิดัโอกาสูให้บุุคลัากรภายในคณะมีสู่วินร่วิม 
ระดัมสูมอง	เพ่�อร่วิมกันกำาหนดัเป้็าหมายของแผนกลัยุทธ์คณะสูถ่าปั็ตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	ฉบุบัุที�	13	(พ.ศ.2565	-	2569)	 
มีการทบุทวินผลัการดัำาเนินงานที�ผ่านมา	 ร่วิมกำาหนดั	Strategic	Key	Enablers	หรือป็ัจจัยสูำาคัญในการผลัักดัันให้องค์กร 
เกิดัการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	สู่งเสูริมกระบุวินการทำางานแบุบุสู่วินร่วิม	(Team	synergy)	ผลัักดัันให้บุรรลัุตามเป็้าหมายกลัยุทธ์ร่วิมกัน	 
โดัยยังคงกำาหนดัเป็้าหมายในการพัฒนาให้เชื�อมโยงกับุแผนการพัฒนาภายใต้กรอบุทิศทางของ	 แผนพัฒนามหาวิิทยาลััย 
ระยะยาวิ	20	ปี็	(Roadmap	2036)	ในการเป็็น	Most	Impactful	STI	University	in	ASEAN	&	ASIA	แลัะแผนกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลัยั	
ฉบุับุที�	13	ในการเป็็น	Top	3	STI	Entrepreneurial	University	in	ASEAN	

	 แผนกลัยุทธ์	ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	2565	-	2569)	คณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	 ไดั้กำาหนดัเป็้าหมายหลััก 
ในการพัฒนาเป็็น	3	ดั้าน	ดัังนี�

เป้าหมายุที� 1 :  Educational Transformation
  การแปลงโฉมร้ปแบบการผู้ลิตบัณ์ฑิิต ส้่การเป็นพลเม่องโลก Global citizenship
  ปรับหลักส้ตร พัฒนาร้ปแบบการเรียุนการสอน สร�างร้ปแบบการศึกษาที�รองรับการเรียุนร้�ทุกช่วงวัยุ 

	 การแป็ลังโฉมหลัักสููตร	 รูป็แบุบุการผลัิตบุัณฑิิต	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงสูู่การเป็็นพลัเมืองโลัก	Global	 
citizen	 การสูร้าง	 Platform	 เพ่�อก้าวิสูู ่ควิามเป็็นการผู้นำาทางนวิัตกรรมทางการศึกษาดั้านการออกแบุบุ	 ผสูมผสูาน 
ควิามหลัากหลัายทางวิฒันธรรมแลัะศาสูตร์แขนงต่าง	ๆ 	สููก่ารพัฒนาองค์ควิามรู้ใหม่อย่างต่อเนื�องแลัะยั�งยืน	โดัยการบุรูณาการ
เชิงควิามร่วิมมือ	 (Collaborative	 Integration)	 ซึ่ึ�งเป็็นป็ัจจัยสูำาคัญในการสูร้างกระบุวินการเรียนรู้ที�มีป็ระสูิทธิภาพ	 (Learning	
Expericnce)	 แลัะก่อให้เกิดัผลัลััพธ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน	สูู่ระดัับุมืออาชีพในมาตรฐานระดัับุสูากลั	 โดัยการพัฒนาหลัักสููตร	
เน้นผลัลััพธ์ของการเรียนรู	้(Outcome	Based	Education)	เน้นกระบุวินการเรียนรู	้แบุบุ	Project	Based	Learning,	Lab-Based	
Learning,	Active	Learning	Problem	การเรียนรู้แบุบุบูุรณาการข้ามศาสูตร์ที�แตกต่างกัน	(Multidisciplinary	Learning	Project)	
ซึ่ึ�งการเรียนรูท้ั�งในแลัะนอกหลักัสูตูรบุน	Platform	online/	offline	ก่อให้เกิดัฐานควิามร่วิมมือในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ทั�งในทกัษะด้ัานการสืู�อสูาร	การป็รับุตัวิ	ควิามเข้าใจควิามแตกต่างทางสัูงคม	เศรษฐกิจแลัะวัิฒนธรรม	ซึึ่�งเป็็นองค์ป็ระกอบุสูำาคัญต่อ
ศักยภาพในการเป็็นผูน้ำาการเป็ลีั�ยนแป็ลังทางสัูงคม	(Social	Change	Agent)	สูู่	การเป็็นพลัเมอืงโลัก	(Global	Citizenship)	ต่อไป็

เป้าหมายุที� 2 :  Research for Impact
  สร�างองคิ์คิวามร้� งานวิจััยุและนวัตกรรม ที�มีผู้ลกระทบวงกว�างต่อเศรษฐกิจัและสังคิม

	 กลัุ่มวิิจัย	 (Research	Laboratories)	 สูามารถ่ยกระดัับุสูู่	 การเป็็น	Global	Research	Teams	ดั้วิยควิามร่วิมมือ 
แลัะเครือข่ายทางวิิชาการทั�งจากองค์กรภาครัฐ	ภาคเอกชนชุมชนในป็ระเทศ	 รวิมถ่ึงเครือข่ายในระดัับุนานาชาติในการสูร้าง 
องค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	ที�มีผลักระทบุวิงกวิ้างต่อเศรษฐกิจแลัะสูังคม
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เป้าหมายุที� 3 :  International Accreditation
  คิุณ์ภาพการจััดการศึกษาเป็นที�ยุอมรับในระดับสากล
	 	 ระบุบุการป็ฏิิบุัติการ	รวิมถ่ึงระบุบุบุริหารจัดัการการศึกษา	วิิจัยแลัะงานบุริการวิิชาการมีป็ระสูิทธิภาพ	(เป็็นไป็ตาม
เป้็าหมายที�	1	แลัะ	2)	สูามารถ่สูร้างควิามพึงพอใจ	แลัะควิามมั�นใจให้กับุผูเ้รียน	ผูม้ส่ีูวินได้ัสู่วินเสูยี	ผ่านการป็ระเมนิแลัะการรับุรอง
คุณภาพหลัักสููตรในระดัับุสูากลั	(RIBA,	AUN-QA)
 
	 ทั�งนี�ได้ัร่วิมกำาหนดั	Strategic	Key	Enablers	อนัเป็็นปั็จจยัที�สู่งผลัต่อควิามสูำาเรจ็ของเป้็าหมายของแผนกลัยุทธ์	ฉบัุบุที�	13	 
ป็ระกอบุดั้วิย	5	สู่วินป็ระกอบุ	แลัะมีเป็้าหมายผลัลััพธ์	Key	Results	ดััง	(Figure	1)	คือ	
 1. Create	Academic	Platform	for	Innovation
 2. Strengthen	Partnership
 3. Drive	Team	Synergy
 4. International	Environment
 5. Lean	Process/	System	Integration	

Figure 1 : Strategic	Key	Enablers	and	Key	Results	of	Strategic	Plan	13	(2022	-	2026)

เป้าหมายุ ณ์ สิ้นสุดแผู้นกลยุุทธ์ ฉบับที� 13 ในปี 2569

เป้าหมายุที� 1 :  Educational Transformation
   1. Outcome-based	education	in	practice	toward	global	citizenship
   2. Educational	technology	as	core	system
   3. Customized	education	for	various	range	of	learners

เป้าหมายุที� 2 :  Research for Impact
   1. Strengthen	research	capability
   2. Societal	impacts	by	design	research
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เป้าหมายุที� 3 : International Accreditation
	 	 	 1.	Local	and	global	stakeholders’	satisfaction	from	collaborative	Systematic	Approach

 วิสัยุทัศน์ (Vision)
	 “Glocal	Innovation	Leader”
 Global Aspiration, Local Inspiration
	 แรงบุันดัาลัใจท้องถ่ิ�น	ทะยานสูู่สูากลั

 คิวามเป็นผู้้�นำา
	 มีควิามรู้จริงรู้แจ้งในการแก้ป็ัญหาแลัะออกแบุบุเพ่�อสูร้างคุณภาพผลัผลัิตให้อยู่ในระดัับุที�เป็็น	 Attractive	Quality 
	 “บุนลัู่วิิ�งของเรา”

 นวัตกรรมที�พัฒนาจัากองคิ์คิวามร้�และภ้มิปัญญาขัองเรา
	 การแก้ป็ัญหาแลัะการออกแบุบุบุนวิิธีคิดัแลัะกระบุวินการที�เหมาะสูม	การมองเห็นคุณค่า	การใช้ป็ระโยชน์แลัะการต่อยอดั	 
	 ไดั้จากวิิธีคิดั	 รากเหง้าภูมิป็ัญญา	วิิถ่ีชีวิิตวัิฒนธรรม	 แลัะสูภาพแวิดัลั้อมของเรา	 ซึ่ึ�งแตกต่างจากบุริบุทแลัะภูมิป็ัญญา 
	 จากที�อื�น

 คิวามเป็นสากล
	 มีควิามเข้าใจในหลัักการ	 เหตุผลั	 ป็ัญหา	 เหตุแห่งป็ัญหา	 แลัะกระบุวินการแก้ป็ัญหาอย่างเป็็นระบุบุ	 (Systematic	 
	 Process)	การตัดัสิูนใจดั้วิยเหตุแลัะผลัโดัยคำานึงถึ่งบุริบุทแลัะอาศัยข้อเท็จจริง	 (Context	 and	Fact)	 แลัะการออกแบุบุ 
	 ที�ผสูมผสูานองค์ควิามรู้เชิงตรรกะวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 (Art	 &	Design	+	Science	&	 Technology)	 รวิมถ่ึง 
	 การพัฒนาให้สูามารถ่พ่สููจน์ไดั้ในเชิงวิิทยาศาสูตร์	(Measurable)

 คิ่านิยุมองคิ์กร (Values)    
	 IRISE	 ย่อมาจาก	 Innovation	 	 การสูร้างนวิัตกรรม		 	
	 	 	 	 	 Respect			 	 การให้ควิามเคารพซึ่ึ�งกันแลัะกันในทุกมิติ
	 	 	 	 	 International	Standard	 คณะมีมาตรฐานในระดัับุสูากลั
	 	 	 	 	 Synergy			 	 ควิามร่วิมมือร่วิมใจเป็็นหนึ�งเดัียวิในการขับุเคลัื�อนคณะตามพันธกิจ
	 	 	 	 	 Effectiveness	 	 คณะมีผลัการดัำาเนินงานที�มีป็ระสูิทธิผลั
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ โคิรงการร่วมบริหารหลักส้ตรฯ (มีเดียุ)
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 โครงการร่วิมบุริหารหลัักสููตรฯ	 (มีเดีัย)	 เป็็นหน่วิยงานภายใต้สัูงกัดัคณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	 โดัย
ปั็จจบุุนัมกีารจดััการเรียนการสูอนในระดับัุป็ริญญาตร	ีจำานวิน	3	หลักัสูตูร	เพ่�อผลิัตบุณัฑิติที�มคีณุภาพทางด้ัานดิัจิทลััคอนเทนต์	 
โดัยบุัณฑิิตของทั�ง	 3	หลัักสููตรจะไดั้รับุการพัฒนาให้มีทักษะที�หลัากหลัาย	 (Multi-skills)	ทั�งทักษะทางดั้านวิิชาชีพ	การสูื�อสูาร	
ควิามคดิัสูร้างสูรรค์	การป็รับุตัวิ	ควิามเป็็นมอือาชพี	แลัะทกัษะทางด้ัานดิัจิทลัั	เป็็นต้น	ซึึ่�งสูอดัคล้ัองกับุควิามต้องการขององค์กร
สู่วินใหญ่ในยุค	Technology	Disruption	นี�

	 สูำาหรบัุการจดััทำาแผนกลัยุทธ์ของโครงการร่วิมบุริหารหลักัสูตูรฯ	(มเีดัยี)	จะจดััทำาขึ�นภายใต้กรอบุทิศทางการพฒันาของ	
มจธ.	โดัยได้ัให้ควิามสูำาคัญกับุการมส่ีูวินร่วิมของบุคุลัากรทกุคน	รวิมถ่งึควิามคิดัเหน็จากผูม้ส่ีูวินได้ัสู่วินเสูยี	ผ่านกลัไกการระดัม
สูมอง	มกีารวิิเคราะห์สูถ่านการณ์แวิดัล้ัอมแลัะแนวิโน้มการเป็ลัี�ยนแป็ลังที�สูำาคญัที�สู่งผลักระทบุต่อการพฒันาหน่วิยงานในอนาคต

	 ในการกำาหนดัเป็้าหมายการพัฒนาหน่วิยงานในแผนกลัยุทธ์	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	นี�	ดั้วิยป็ัจจุบุันธุรกิจดัิจิทัลั
ซึ่ึ�งเป็็น	New	S-Curve	ที�เป็็นรากฐานในการขบัุเคลัื�อนเศรษฐกิจของป็ระเทศ	ทำาให้ตลัาดัแรงงานอุตสูาหกรรมดัจิิทลััคอนเทนต์นั�น
มีโอกาสูมากยิ�งขึ�น	ทั�งในดั้านการผลัิตกำาลัังแรงงาน	การทำางานวิิจัยแลัะงานบุริการวิิชาการ	ดัังนั�น	จึงต้องมีการป็รับุกลัยุทธ์แลัะ
กระบุวินการทำางานใหม	่ ให้เกิดัควิามพร้อมแลัะยืดัหยุ่นสูามารถ่ป็รับุเป็ลัี�ยนไดั้รวิดัเร็วิ	 รองรับุกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังของเทคโนโลัยี	
รวิมถ่งึการเป็ลัี�ยนแป็ลังของภาคอุตสูาหกรรมหลังัสูถ่านการณ์โรคระบุาดั	COVID-19	โดัยโครงการร่วิมบุริหารหลักัสูตูรฯ	(มเีดีัย)	
ไดั้กำาหนดัเป็้าหมายการพัฒนาหน่วิยงานไวิ้	ดัังนี�

  พันธกิจั (MISSION)  
	 1)	 มุ่งสูร้างแลัะพัฒนาหลัักสููตรแลัะกระบุวินการเรียนการสูอน	การวิิจัย	แลัะการบุริการวิิชาการ	ที�เป็็นเลัิศ	
	 2)	 มุง่สูร้างมเีดีัยเพ่�อสูงัคม	การนำาเสูนอเนื�อหาในบุรบิุทของสัูงคมไทย	ศิลัป็ะแลัะวัิฒนธรรมอนัดีังาม	แลัะป็ระเด็ันร่วิมสูมยั	
	 3)	 มุ่งสูร้างมีเดัียที�สูร้างสูรรค์	มีควิามรับุผิดัชอบุต่อสูังคม	แลัะมีจรรยาบุรรณทางวิิชาชีพ	

  วิสัยุทัศน์ (VISION) 
	 “มุ่งสูร้างควิามเป็็นเลัิศดั้านมีเดัียเพ่�อสูังคมอย่างสูร้างสูรรค์”
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เป้าหมายุที� 1
พัฒนาการเรียุนการสอนมุ่งส้่คิวามเป็นเลิศในศาสตร์มีเดียุ ที�บ้รณ์าการระหว่าง ศิลปะ เทคิโนโลยุี และวิทยุาศาสตร์
ที�เหมาะสมกับการดำาเนินชีวิตวิถุีใหม่
กลัยุทธ์ที�	1	 พัฒนาแลัะป็รับุป็รุงหลัักสููตร	ที�เน้นผลัลััพธ์การเรียนรู้	(Outcome	Based	Education)	
กลัยุทธ์ที�	2	 พัฒนากระบุวินการเรียนการสูอนที�มปี็ระสิูทธภิาพ	โดัยเน้นกระบุวินการเรียนรู้แบุบุ	Project	Based	Learning,	 
	 	 Lab	Based	Learning,	Work	Integrated	Learning,	สูหกิจศึกษา
กลัยุทธ์ที�	3	 พัฒนารูป็แบุบุการเรียนการสูอนเพ่�อกลัุ่มผู้เรียนที�หลัากหลัาย	(Non-degree)	
กลัยุทธ์ที�	4	 สูร้างเครือข่ายควิามร่วิมมือที�เข้มแข็งทางดั้านวิิชาการกับุภาคอุตสูาหกรรม	

ตัวชี�วัดและเป้าหมายุ ในปี 2569
KR1	:		ทุกหลัักสููตรดัำาเนินการแบุบุ	OBEM
KR2	:		ทุกหลัักสููตรไดั้รับุการรับุรองคุณภาพตามมาตรฐาน	AUN	QA	
KR3	:		จำานวินผู้เรียนกลัุ่ม	Non-degree	จำานวิน	120	คน

เป้าหมายุที� 2
ทำาวิจััยุและบริการวิชาการทางด�านมีเดียุ เพื�อยุกระดับคิุณ์ภาพขัองสังคิมไปส้่การเป็นสังคิมสร�างสรรคิ์
กลัยุทธ์ที�	1	 สูร้างผลังานจากการวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีคุณภาพแลัะมีผลักระทบุสููงต่อทั�งภาคอุตสูาหกรรมแลัะสูังคม
กลัยุทธ์ที�	2	 สู่งเสูริมพัฒนากระบุวินการวิิจัยที�เป็็นการบุูรณาการศาสูตร์	เพ่�อสูร้างสูรรค์มีเดัียยุคใหม่
กลัยุทธ์ที�	3	 สูร้างเครือข่ายควิามร่วิมมือแลัะการทำางานร่วิมกันระหวิ่างองค์กร
กลัยุทธ์ที�	4	 สูนับุสูนุนทรัพยากรเพ่�อการวิิจัย	

ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ ในปี 2569
KR1	:		รายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	ไม่ตำ�ากวิ่า	0.5	ลั้านบุาทต่อคน	(บุุคลัากรวิิชาการ)	

เป้าหมายุที� 3
พัฒนาศ้นยุ์บริการวิชาการทางด�านมีเดียุเพื�อสร�างคิวามเชี�ยุวชาญและสร�างรายุได�
กลัยุทธ์ที�	1	 พัฒนาศูนย์บุริการวิิชาการทางดั้านมีเดัีย	ที�สูามารถ่บุูรณาการสูู่การเรียนการสูอน
กลัยุทธ์ที�	2		 สูร้างนวิัตกรรมแลัะทำางานวิิจัยร่วิมกับุหน่วิยงานภายนอก
กลัยุทธ์ที�	3	 สูร้างรายไดั้จากสูิทธิบุัตรแลัะลัิขสูิทธิ์ที�เกิดัขึ�นจากงานวิิจัยแลัะโครงการต่าง	ๆ	ของหน่วิยงาน
กลัยุทธ์ที�	4	 สูร้างรายไดั้จากการให้บุริการฝึึกอบุรม/จัดัการเรียนการสูอนให้กับุบุุคคลัภายนอกในรูป็แบุบุที�หลัากหลัาย

ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ ในปี 2569
KR1	:		มีศูนย์บุริการวิิชาการทางดั้านมีเดัีย	
KR2	:		สูัดัสู่วินเงินรายไดั้อื�น	ต่อรายไดั้ค่าเลั่าเรียน	เท่ากับุ	25	:	75

เป้าหมายุที� 4
สร�างการยุอมรับและคิวามเป็นเลิศทางด�านมีเดียุทั�งในระดับประเทศและในระดับสากล
กลัยุทธ์ที�	1	 พัฒนาทักษะทางดั้านภาษาอังกฤษของบุุคลัากรแลัะนักศึกษา
กลัยุทธ์ที�	2	 สู่งเสูริมควิามสูามารถ่แลัะโอกาสูในการเรียนรู้แลัะทำางานในระดัับุนานาชาติ	เพ่�อยกระดัับุคุณภาพ
	 	 การดัำาเนินงานสูู่สูากลั
กลัยุทธ์ที�	3	 สู่งเสูริมให้เกิดับุรรยากาศการเรียนรู้ที�เป็็นสูากลั

ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ ในปี 2569
KR1	:		จำานวินนักศึกษาที�ไป็แลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้/ทำางานกับุหน่วิยงานต่างป็ระเทศ		อย่างน้อย	5	คน/ป็ี
KR2	:		จำานวิน	Visiting	Lecturers	อย่างน้อย	2	คน/ป็ี
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เป้าหมายุที� 5
การบริหารจััดการที�มีธรรมาภิบาลและสร�างสมรรถุนะการทำางานเพื�อรองรับร้ปแบบการทำางานที�เปลี�ยุนไป
กลัยุทธ์ที�	1	 พัฒนาการทำางานในรูป็แบุบุดัิจิทัลั	(Digital	Transformation)
กลัยุทธ์ที�	2	 การบุริหารจัดัการบุุคลัากรทั�งดั้านกำาลัังคนแลัะดั้านสูมรรถ่นะเพ่�อสูนับุสูนุนเป็้าหมายของหน่วิยงาน
กลัยุทธ์ที�	3	 พัฒนาระบุบุสูารสูนเทศของหน่วิยงานเพ่�อสูนับุสูนุนการบุริหารแลัะการทำางาน
กลัยุทธ์ที�	4	 ยกระดัับุหน่วิยงานเป็็นระดัับุคณะ

ตัวชี�วัดและคิ่าเป้าหมายุ ในปี 2569
KR1	:		Electronic	Workflow	Process.	Role-based	Digital	Signature	Platform
KR2	:		เป็็นหน่วิยงานระดัับุคณะ

	 ในแผนกลัยุทธ์	 ฉบุับุที�	 13	 ของโครงการร่วิมบุริหารหลัักสููตรฯ	นี�เป็็นการดัำาเนินงานทั�งในพันธกิจเดัิมแลัะพันธกิจใหม	่ 
ซึ่ึ�งนอกจากการพฒันาบุคุลัาการเดัมิให้สูามารถ่ป็รบัุตวัิรองรบัุการเป็ลัี�ยนแป็ลังนี�แล้ัวิ	หน่วิยงานยงัมแีผนในการเพ่�มอตัรากำาลังัใหม่ 
เพ่�อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสูอนเดัิมแลัะรองรับุกับุพันธกิจใหม่ดั้วิย

	 ดังันั�นเพ่�อให้แผนกลัยุทธ์ฉบุบัุที�	13	(ปี็พ.ศ.	2565	-	2569)	ของหน่วิยงาน	ดัำาเนนิไป็ได้ัอย่างมปี็ระสูทิธภิาพแลัะป็ระสูทิธผิลั	 
ทุกฝึ่ายงานจึงมีควิามจำาเป็็นต้องนำาแผนกลัยุทธ์ฉบุับุนี�	มาเป็็นแนวิทางในการวิางแผนงานแลัะดัำาเนินงานให้เป็็นไป็ในทิศทางเดัียวิ 
กัน	เพ่�อให้เกิดัการพัฒนาหน่วิยงานที�บุรรลัุเป็้าหมาย	วิิสูัยทัศน์	ตามที�หน่วิยงานไดั้กำาหนดัไวิ้		

	 โดัยมกีลัไกการขบัุเคลัื�อนกลัยทุธ์สููก่ารป็ฏิบิุตั	ิโดัยให้บุคุลัากรทกุคนต้องเหน็ภาพเชื�อมโยงตั�งแต่ทศิทางของมหาวิิทยาลัยั 
มาจนถ่ึงหน่วิยงาน	 แลัะสูิ�งสูำาคัญคือการให้บุุคลัากรไดั้มีสู่วินร่วิมในการกำาหนดัแผนการดัำาเนินงาน	 (โครงการ/กิจกรรม)	 เพ่�อให้ 
บุคุลัากรทกุคนได้ัตระหนกัถ่งึควิามรบัุผดิัชอบุร่วิมกนัในการพฒันาหน่วิยงาน	แลัะเพ่�มป็ระสูทิธภิาพโดัยการกำาหนดัผูร้บัุผดิัชอบุ 
ในรูป็แบุบุของคณะทำางานในดั้านต่าง	 ๆ	 เช่น	 คณะทำางานดั้านการเรียนการสูอนแลัะกิจกรรม	คณะทำางานดั้านการวิิจัยแลัะ 
บุริการวิิชาการ	คณะทำางานดั้านการบุริหารแลัะการป็ระกันคุณภาพฯ	คณะทำางานดั้านอาคารแลัะสูถ่านที�	 เป็็นต้น	 เพ่�อให้เกิดั 
การขับุเคลัื�อนไป็สูู่การป็ฏิบัิุตจิริงตามแผนที�ได้ัวิางไว้ิ	รวิมทั�งมกีารกำาหนดัค่าเป้็าหมายที�ชดััเจนในแต่ลัะปี็	เพ่�อใช้เป็็นการป็ระเมินผลั 
การป็ฏิิบุัติงานอย่างเป็็นรูป็ธรรม
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แผู้นงานโคิรงการ/กิจักรรม 

เป้าหมายุ
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที�ต�องทำาให�เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โคิรงการ/กิจักรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี�วัด
Key Results (KRs)

SO 1:
พัฒนาการ็เร็ียนการ็สำอนมุ�งสำ่�
ความเปั็นเลิศในศาสำติร็์มีเดีย 
ที่บ่ร็ณ์าการ็ร็ะหว�าง ศิลปัะ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสำติร็์ ที่
เหมาะสำมกับการ็ดำาเนินชัีวิติวิถีใหม� 
(Media Academic Excellence)

1) พัฒนาและปัร็ับปัร็ุง  
 หลักสำ่ติร็ ที่เน้นผลลัพธ์ 
 การ็เร็ียนร็่้ (Outcome  
 Based Education)

1.1 Micro-Credential/ 
 MOOC

KR1: ทุกหลักสำ่ติร็ดำาเนินการ็ 
 แบบ OBEM

KR2: ทุกหลักสำ่ติร็ได้ร็ับการ็ 
 ร็ับร็องคุณ์ภาพติาม 
 มาติร็ฐาน AUN QA 

KR3: จำานวนผ่้เร็ียนกลุ�ม
 Non-degree จำานวน 
 120 คน

1.2 ปัร็ับหลักสำ่ติร็ให้มีความ 
 ย่ดหยุ�นกับสำถานการ็ณ์ ์
 และ นศ.สำามาร็ถเร็ียนวิชัา 
 ข้ามหลักสำ่ติร็ได้

1.3 โคร็งการ็พัฒนาหลักสำ่ติร็ 
 ร็ะดับปัร็ิญญาโท

1.4 พัฒนาหลักสำ่ติร็ฐาน
 สำมร็ร็ถนะ PLO, YLO,  
 CLO

5) พัฒนากร็ะบวนการ็เร็ียน 
 การ็สำอนที่มีปัร็ะสำิทธิภาพ  
 เพ่่อให้ ได้บัณ์ฑิติที่ 
 พึงปัร็ะสำงค์

2.1 จัดการ็เร็ียนการ็สำอนแบบ  
 Project Based Learning,  
 Lab Based Learning,  
 Work Integrated  
 Learning, สำหกิจศ่กษา

2.2 ปัร็ับปัร็ุงสำภาพแวดล้อม 
 ที่เอ่�อติ�อการ็เร็ียนการ็สำอน 
 ที่เน้นผลลัพธ์การ็เร็ียนร็่ ้
 ของนักศ่กษา

2.3 จัดการ็เร็ียนการ็สำอน 
 และปัร็ะเมินผลแบบ 
 บ่ร็ณ์าการ็ร็ะหว�างร็ายวิชัา

2.4 มีร็ายวิชัาที่ฝึกให้นักศ่กษา 
 ได้ปัร็ะสำบการ็ณ์์ และความร็่้ 
 ที่ใชั้การ็ปัฏิิบัติิงานจร็ิง

2.5 จัดการ็เร็ียนการ็สำอนวิชัา 
 กลางมีเดีย เพ่่อปั่พ่�นฐาน 
 ความร็่้ด้านมีเดียที่เหมาะสำม

2.6 มีร็ายวิชัาสำอนให้นักศ่กษา 
 สำามาร็ถบ่ร็ณ์าการ็ความร็่้ 
 เพ่่อเข้าร็�วมการ็แข�งขัน 
 นวัติกร็ร็มทางด้าน 
 เทคโนโลยีร็ะดับชัาติิ และ 
 นานาชัาติิ

2.7 โปัร็เจคนักศ่กษาที่บ่ร็ณ์า- 
 การ็ร็ะหว�างหลักสำ่ติร็

3) พัฒนาร็่ปัแบบการ็เร็ียน 
 การ็สำอนเพ่่อกลุ�มผ่้เร็ียน 
 ที่หลากหลาย  
 (Non-degree) 

3.1   การ็แลกเปัลี่ยนความร็่ ้
 ทั�งภายในและภายนอก 
 องค์กร็



163ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

เป้าหมายุ
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที�ต�องทำาให�เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โคิรงการ/กิจักรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี�วัด
Key Results (KRs)

4) สำร็้างเคร็ือข�ายความร็�วมม่อ 
 ที่เข็มแข็งทางด้านวิชัาการ็ 
 กับภาคอุติสำาหกร็ร็ม

4.1 จัดทำาหลักสำ่ติร็ร็�วมกันกับ 
 ภาคอุติสำาหกร็ร็ม

4.2 สำร็้างความร็�วมม่อกับ 
 สำถานศ่กษา องค์กร็ 
 ภายนอกทั�งภาคร็ัฐ 
 และเอกชันผ�านสำมาคมหร็ือ 
 กร็ร็มการ็วิชัาการ็/วิชัาชัีพ 
 ติ�าง ๆ

SO 2:
ทำาวิจัยและบร็ิการ็วิชัาการ็ทาง
ด้านมีเดีย เพ่่อยกร็ะดับคุณ์ภาพ
ของสำังคมไปัสำ่�การ็เปั็นสำังคม
สำร็้างสำร็ร็ค์ (Media Research 
Excellence)

1) สำร็้างผลงานจากการ็วิจัย 
 และนวัติกร็ร็มที่มีคุณ์ภาพ 
 และมีผลกร็ะทบสำ่งติ�อทั�ง 
 ภาคอุติสำาหกร็ร็มและสำังคม

1.1. การ็สำร็้างห้องปัฏิิบัติิการ็ 
 วิจัย (Media Studio)

KR1: ร็ายร็ับจากงานวิจัย 
 และบร็ิการ็วิชัาการ็ 
 ไม�ติำ่ากว�า 0.5 ล้านบาท 
 ติ�อคน (บุคลากร็วิชัาการ็) 

1.2 โคร็งการ็อบร็มพัฒนา 
 ศักยภาพในด้านมีเดีย 
 และเทคโนโลยใีห้แก�บคุลากร็ 
 ภายนอก (Upskill/ Reskill)

1.3 โคร็งการ็ Media Start Up  
 เพ่่อสำ�งเสำร็ิมนวัติกร็ร็มทาง 
 ด้านมีเดียในเชัิงพาณ์ิชัย์

1.4  สำนับสำนุนการ็เผยแพร็� 
 ผลงานทางวิชัาการ็ เชั�น  
 จัดสำัมมนาวิชัาการ็ จัดทำา 
 วาร็สำาร็วิจัย/วิชัาการ็ และ 
 การ็ปัร็ะกวดสำิ�งปัร็ะดิษฐ์ใน 
 ร็ะดับชัาติิและนานาชัาติิ

2) สำ�งเสำร็ิมพัฒนากร็ะบวนการ็ 
 วิจัยที่เปั็นการ็บ่ร็ณ์าการ็ 
 ศาสำติร็์ เพ่่อสำร้็างสำร็ร็ค์ 
 มีเดียยุคใหม� 

2.1 โคร็งการ็พัฒนา 
 แพลติฟอร็์มอินเติอร็ ์
 แอคทีฟมีเดยีวิชัชัวลไลเซึ่ชััน่

2.2 การ็พัฒนาโคร็งงาน 
 นักศ่กษาไปัสำ่�งานวิจัย

2.3 จัดนิทร็ร็ศการ็เผยแพร็� 
 ผลงานของนักศ่กษาทั�ง 
 ร็ป่ัแบบ Online และ Offline

2.4 โคร็งการ็อบร็มพัฒนา 
 ศักยภาพในด้านมีเดีย 
 และเทคโนโลยใีห้แก�บคุลากร็ 
 ภายนอก (Upskill/ Reskill)

2.5 โคร็งการ็บร็ิการ็วิชัาการ็ 
 ในโคร็งการ็ IT 
 ติามพร็ะร็าชัดำาร็ิ
 สำมเด็จกนิษฐาธิร็าชัเจ้า
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เป้าหมายุ
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที�ต�องทำาให�เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โคิรงการ/กิจักรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี�วัด
Key Results (KRs)

3) สำร็้างเคร็ือข�ายความร็�วมม่อ 
 และการ็ทำางานร็�วมกัน 
 ร็ะหว�างองค์กร็

3.1 สำร็้างความร็�วมม่อกับ 
 หน�วยงานภายนอกทั�ง 
 ภาคร็ัฐและเอกชันที่เปั็น 
 ผ่้ใชั้มีเดียเพ่่อนำาโจทย์ 
 งานวิจัยมาสำ่�หน�วยงาน

4) สำนับสำนุนทร็ัพยากร็เพ่่อ 
 การ็วิจัย 

4.1 สำนับสำนุนเคร็ื่องม่อ/ 
 คร็ุภัณ์ฑ์ในการ็ทำางาน 
 วิจัยที่ทันสำมัย

SO3:
พัฒนาศ่นย์บร็ิการ็วิชัาการ็
ทางด้านมีเดียเพ่่อสำร็้างความ
เชัี่ยวชัาญและสำร็้างร็ายได้

1) พัฒนาศ่นย์บร็ิการ็วิชัาการ็ 
 ทางด้านมีเดีย ที่สำามาร็ถ 
 บ่ร็ณ์าการ็สำ่�การ็เร็ียน 
 การ็สำอน

1.1 สำร็้างห้องปัฏิิบัติิการ็วิจัย 
 (Media Studio)

KR1: มีศ่นย์บร็ิการ็วิชัาการ็ 
 ทางด้านมีเดีย 

KR2: สำัดสำ�วนเงินร็ายได้อ่่น 
 ติ�อร็ายได้ค�าเล�าเร็ียน  
 เท�ากับ 25 : 75

1.2 ศ่นย์ทดสำอบและออก 
 ใบร็ับร็อง (Certificate)  
 ความร็่้/ทักษะทางด้าน 
 มีเดีย

1.3 ศ่นย์บ�มเพาะ Start Up 

2) สำร็้างนวัติกร็ร็มและทำางาน 
 วิจัยร็�วมกับหน�วยงาน 
 ภายนอก 

2.1 จัดทำาโคร็งการ็ร็�วมกับ 
 หน�วยงานภายนอก 
 เพ่่อสำร็้างนวัติกร็ร็ม เชั�น  
 ผ�านโคร็งการ็สำหกิจ 
 ศ่กษา หร็ือ หน�วยงาน 
 พันธมิติร็ภายนอก

2.2 สำร็้างความร็�วมม่อกับ 
 หน�วยงานภายนอกเพ่่อ  
 เข้าถ่งแหล�งเงินทุนวิจัย 
 ขนาดใหญ�

3) สำร็้างร็ายได้จากสำิทธิบัติร็ 
 และลิขสำิทธิ์ที่เกิดข้�นจาก 
 งานวิจัยและโคร็งการ็ติ�าง ๆ  
 ของหน�วยงาน

3.1 ร็วบร็วมผลงานภายใน 
 หน�วยงานที่มีศักยภาพ 
 เพ่่อจัดทำาการ็ขอ 
 สำิทธิบัติร็และลิขสำิทธิ์

3.2 นำาเสำนอ/ปัร็ะชัาสำัมพันธ์  
 เพ่่อสำร็้างพันธมิติร็กับ 
 ภาคธุร็กิจ และการ็สำร็้าง 
 ร็ายได้ร็�วมกัน

4) สำร็้างร็ายได้จากการ็ให้ 
 บร็ิการ็ฝึกอบร็ม/ 
 จัดการ็เร็ียนการ็สำอนให้ 
 กับบุคคลภายนอกในร็่ปัแบบ 
 ที่หลากหลาย

4.1 ให้บร็ิการ็ฝึกอบร็มแก� 
 บุคคลภายนอกเพ่่อ  
 (Upskill/ Reskill)
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SO4:
สำร็้างการ็ยอมร็ับและความเปั็น
เลิศทางด้านมีเดียทั�งในร็ะดับ
ปัร็ะเทศและในร็ะดับสำากล

1) พัฒนาทักษะทางด้าน 
 ภาษาอังกฤษของบุคลากร็ 
 และนักศ่กษา

1.1 โคร็งการ็เติรี็ยมความพร้็อม 
 ทางด้านภาษาอังกฤษให ้
 บุคลากร็/นักศ่กษา

KR1: จำานวนนักศ่กษาที่ไปั 
 แลกเปัลี่ยนเรี็ยนร็่้/ทำางาน 
 กับหน�วยงานติ�างปัร็ะเทศ   
 อย�างน้อย 5 คน/ปัี

KR2: จำานวน Visiting
 Lecturers อย�างน้อย
 2 คน/ปัี  

2) สำ�งเสำร็ิมความสำามาร็ถและ 
 โอกาสำในการ็เรี็ยนร็่้และ 
 ทำางานในร็ะดับนานาชัาติิ  
 เพ่่อยกร็ะดับคุณ์ภาพ 
 การ็ดำาเนินงานสำ่�สำากล

2.1 สำ�งเสำริ็มการ็ทำาความร็�วมม่อ 
 กับมหาวิทยาลัยหร็ือองค์กร็ 
 ในติ�างปัร็ะเทศ

2.2 สำ�งนักศ่กษาไปัฝึกงาน/ 
 แลกเปัลี่ยนกับมหาวิทยาลัย 
 หร็ือองค์กร็ในติ�างปัร็ะเทศ

2.3 โคร็งการ็ความร็�วมม่อ 
 ด้านการ็เร็ียนการ็สำอน 
 ร็ะหว�างปัร็ะเทศ

2.4 โคร็งการ็สำัมมนาแลกเปัลี่ยน 
 ความร็่้ทางวิชัาการ็ 
 แบบออนไลน์ ร็�วมกับ 
 มหาวิทยาลัยติ�างปัร็ะเทศ

3) สำ�งเสำร็ิมให้เกิดบร็ร็ยากาศ 
 การ็เร็ียนร็่้ที่เปั็นสำากล

3.1 มีบุคลากร็ชัาวติ�างชัาติิ , 
 Visiting Professor

SO5:
การ็บร็ิหาร็จัดการ็ที่ม ี
ธร็ร็มาภิบาลและสำร็้างสำมร็ร็ถนะ
การ็ทำางานเพ่่อร็องร็ับร็่ปัแบบ 
การ็ทำางานที่เปัลี่ยนไปั
 

1) พัฒนาการ็ทำางาน 
 ในร็่ปัแบบ ดิจิทัล (Digital  
 Transformation) 

1.1 พัฒนากร็ะบวนงาน  
 แบบดิจิทัล

KR1: Electronic Workflow  
 Process

KR2: เปั็นหน�วยงานร็ะดับคณ์ะ
1.2 พัฒนาบุคลากร็ด้านดิจิทัล

2) การ็บร็ิหาร็จัดการ็ 
 บุคลากร็ทั�งด้านกำาลังคน 
 และด้านสำมร็ร็ถนะเพ่่อ 
 สำนับสำนุนเปั้าหมายของ 
 หน�วยงาน

2.1 วิเคร็าะห์อัติร็ากำาลังและ 
 กำาหนดแนวทางการ็พัฒนา 
 บุคลากร็ติามพันธกิจและ 
 เปั้าหมายของหน�วยงาน

3) พัฒนาร็ะบบสำาร็สำนเทศ 
 ของหน�วยงานเพ่่อสำนับสำนุน 
 การ็บร็ิหาร็และการ็ทำางาน

3.1 พัฒนาฐานข้อม่ลสำำาหร็ับ 
 การ็บร็ิหาร็และการ็ติัดสำินใจ 
 ให้มีปัร็ะสำิทธิภาพ

4) ยกร็ะดับหน�วยงาน 
 เปั็นร็ะดับคณ์ะ

4.1 โคร็งการ็จัดติั�งวิทยาลัย  
 Media Arts and
 Technology
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ตัวชี�วัดและเป้าหมายุขัองแผู้นกลยุุทธ์

เป้าหมายุ ตัวชี�วัด (KRs)  (หน่วยุ)
คิ่าเป้าหมายุ

2565 2566 2567 2568 2569

เป้าหมายุที� 1 
พัฒนาการ็เร็ียนการ็สำอน
มุ�งสำ่�ความเปั็นเลิศในศาสำติร็์
มีเดีย ที่บ่ร็ณ์าการ็ร็ะหว�าง 
ศิลปัะ เทคโนโลยี และ
วิทยาศาสำติร็์ ที่เหมาะสำม
กับการ็ดำาเนินชัีวิติวิถีใหม�

ทุกหลักสำ่ติร็ดำาเนินการ็
แบบ OBEM

หลักสำ่ติร็ - - 1 2 3

ทุกหลักสำ่ติร็ได้ร็ับการ็ร็ับร็อง
คุณ์ภาพติามมาติร็ฐาน AUN QA 

หลักสำ่ติร็ - - 1 2 3

จำานวนผ่้เร็ียนกลุ�ม Non-degree คน - 40 80 120 120

เป้าหมายุที� 2 
ทำาวิจัยและบร็ิการ็วิชัาการ็
ทางด้านมีเดีย เพ่่อยกร็ะดับ
คุณ์ภาพของสำังคมไปัสำ่�การ็เปั็น
สำังคมสำร็้างสำร็ร็ค์

ร็ายร็ับจากงานวิจัย
และบร็ิการ็วิชัาการ็ 

ลบ./คน 
(สำาย

วิชัาการ็)
0.20 0.25 0.30 0.40 0.50

เป้าหมายุที� 3
พัฒนาศ่นย์บร็ิการ็วิชัาการ็
ทางด้านมีเดียเพ่่อสำร็้างความ
เชัี่ยวชัาญและสำร็้างร็ายได้

มีศ่นย์บร็ิการ็วิชัาการ็
ทางด้านมีเดีย 

- มี มี มี มี

สำัดสำ�วนเงินร็ายได้อ่่น
ติ�อร็ายได้ค�าเล�าเร็ียน 

ร็้อยละ 15:85 20:80 25:75 25:75 25:75

เป้าหมายุที� 4 
สำร็้างการ็ยอมร็ับและความเปั็น
เลิศทางด้านมีเดียทั�งในร็ะดับ
ปัร็ะเทศและในร็ะดับสำากล

จำานวนนักศ่กษาที่ไปัแลกเปัลี่ยน
เร็ียนร็่้/ทำางานกับหน�วยงาน

ติ�างปัร็ะเทศ  
คน/ปัี 5 5 5 5 5

จำานวน Visiting Lecturers คน/ปัี 2 2 2 2 2

เป้าหมายุที� 5 
การ็บร็ิหาร็จัดการ็ที่มีธร็ร็มา-
ภิบาลและสำร็้างสำมร็ร็ถนะ
การ็ทำางานเพ่่อร็องร็ับร็่ปัแบบ
การ็ทำางานที่เปัลี่ยนไปั

Electronic Workflow
Process

Process 1 2 3 4 5

ยกร็ะดับหน�วยงาน
เปั็นร็ะดับคณ์ะ

- - มี - - -
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ บัณ์ฑิิตวิทยุาลัยุการจััดการและนวัตกรรม
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------
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 เป้าหมายุที� 1	พัฒนาคนดั้าน	STI	 ของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู่บุนฐานนวัิตกรรม	การเรียนรู	้ 
เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลัิกผันของอนาคต	 โดัยคณะฯ	 เน้นพัฒนาศักยภาพ	การให้บุริการการศึกษา
กับุกลัุ่มคนทุกช่วิงวิัย	 ยกระดัับุการเรียนการสูอนในรูป็แบุบุ Outcome-based	 Education	Module	 ให้ผู้เรียนมีศักยภาพ 
แลัะควิามสูามารถ่ในการนำาไป็ใช้จริง	

 เป้าหมายุที� 2	 สูร้างองค์ควิามรู้	 งานวิิจัยแลัะนวัิตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม	 ดั้วิยควิามสูามารถ่ 
ฐานสูถ่าบุัน	คณะฯ	มีทิศทางสูร้างกลัไกในการแสูวิงหาการจัดัหาทุนสูนับุสูนุนงานวิิจัย	 เพ่�อผลัักดัันสูร้างงานวิิจัย	 เพ่�มผลัผลัิต 
ของงานวิิจัยให้มีคุณภาพสูามารถ่พัฒนาต่อนำาไป็สูู่นวิัตกรรม	

 เป้าหมายุที� 3	 เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะระบุบุนิเวิศ 
นวิัตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสัูงคม	คณะฯ	 ตั�งป็ณิธานในการเป็็น 
ศูนย์กลัางที�จะสู่งเสูริมนักวิิจัย	นักศึกษา	บุุคลัากรให้เกิดั	Entrepreneurial	Mindset

 เป้าหมายุที� 4	พัฒนาองค์กรให้เป็็นองค์กรป็ระสูิทธิภาพสููงดั้วิย	Digital	 Transformation	 รองรับุการดัำาเนินงานใน 
ทุกมิติของมหาวิิทยาลััย	 โดัยคณะฯ	ป็รับุกระบุวินงานแลัะระบุบุฐานข้อมูลัสูนับุสูนุนการทำางานขององค์กรให้มีป็ระสูิทธิภาพ	 
แลัะสู่งเสูริมระบุบุธรรมาภิบุาลัข้อมูลัขององค์กร	ให้กับุบุุคลัากร	เพ่�อให้มีมาตรการ	ในการป็ฏิิบุัติงานที�ชัดัเจนแลัะเป็็นสูากลั

 เป้าหมายุที� 5 ยกระดัับุแลัะป็รับุ	 Profile	 ของบุุคลัากร	 แลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากรให้สูามารถ่สูนับุสูนุน 
การพัฒนามหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต	 โดัยคณะฯ	มีเป็้าหมายให้เป็็นองค์กรต้นแบุบุในดั้านการบุริหารจัดัการองค์กร	มุ่งพัฒนา 
ขีดัควิามสูามารถ่ของบุุคลัากรให้ขับุเคลัื�อนไป็ข้างหน้าแบุบุ	Digital	ยกระดัับุมาตรฐานสูู่การเป็็น	Smart	Working

 เป้าหมายุที� 6	พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิามสูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลัในมิติ	 คนในสูังคม	 (People)	 
สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย	(Planet)	แลัะ	ควิามรุ่งเรืองขององค์กร	(Prosperity)	คณะฯ	มีเสูถ่ียรภาพทางการเงินเพียงพอต่อการบุริหาร 
จัดัการ	มีควิามยืดัหยุ่น	 แลัะพัฒนาไดั้อย่างยั�งยืน	 รวิมถ่ึงขับุเคลัื�อนดั้านการมีสู่วินร่วิมกับุสูังคม	 แลัะชุมชน	 โดัยศูนย์วิิจัย	GMI	 
Social	Innovation	

  วิสัยุทัศน์ (GMI Vision)
	 “ผู้นำาที�มีนวิัตกรรม	มีมโนธรรม	แลัะโลักยอมรับุ”
	 (GMI	will	be	recognized	as	a	Global	recognition,	Moral	integrity,	Innovation	leader	Management	School.)

 ผู้้�นำาที�มีนวัตกรรม	 การบุริหารจัดัการจะบุรรลัุผลัสูัมฤทธิ์แลัะทำาให้องค์กรก้าวิหน้ามั�นคงอย่างยั�งยืนไดั้ต้องอาศัยผู้นำา 
ที�ไม่หยุดันิ�งทางควิามคิดั	สูามารถ่วิางแผนแลัะทิศทางการทำางานดั้านต่าง	 ๆ	ดั้วิยควิามคิดัสูร้างสูรรค์หรือมีควิามแป็ลักใหม่ 
ไม่ซึ่ำ�าเดัิม	 โดัยต้องสูามารถ่นำาไป็ป็ฏิิบุัติใช้ไดั้จริงแลัะเกิดัป็ระโยชน์	GMI	 จึงมุ่งหวิังที�จะสูร้างบุุคลัากรในองค์กร	 รวิมไป็ถ่ึงผู้เรียน 
ที�มาจากสูาขาอาชีพต่าง	ๆ	ให้เป็็นผู้นำาที�มีนวิัตกรรม
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 มีมโนธรรม	 บุุคลัากรไม่วิ่าจะทำางานในองค์กรป็ระเภทใดัก็ตาม	นอกจากมีหน้าที�สูร้างสูรรค์ผลัการป็ฏิิบัุติงานให้มี 
ป็ระสูิทธภิาพแลัะมีป็ระสูทิธิผลัตามเป็า้หมายขององค์กรแลั้วิ	ต้องมีพฤติกรรมที�ยึดัมั�นบุนควิามถ่กูต้องตามคุณธรรม	จรยิธรรม	 
หรือจรรยาบุรรณในวิิชาชีพที�ตนทำางานอยู่	มีสูำานึกในตนเองที�รู้จักผิดัชอบุชั�วิดัี	รู้วิ่าสูิ�งใดัควิรกระทำาหรือไม่ควิรกระทำา	หลัีกเลัี�ยง 
จากพฤติกรรมที�มีผลัป็ระโยชน์ทับุซึ่้อน	(Conflict	of	Interests)	แลัะป็ราศจากการข้องเกี�ยวิกับุการป็ระพฤติมิชอบุทั�งป็วิง

 โลกยุอมรับ	GMI	เชื�อมั�นว่ิาทักษะด้ัานการบุริหารจัดัการ	(Management	Skills)	เป็็นทักษะที�พฒันาคนให้สูามารถ่ทำางาน 
ร่วิมกับุผู้อื�นไดั้ดัีขึ�น	 (Soft-Side)	 เมื�อผนวิกกับุองค์ควิามรู้พ่�นฐานในศาสูตร์ที�ตนมีอยู่	 (Hard-Side)	 จะเสูริมสูร้างให้บุุคลัากร 
ในองค์กรแลัะมหาบุัณฑิิตที�จบุออกไป็	มีศักยภาพแลัะควิามสูามารถ่ที�จะทำางานที�ใดัก็ ไดั้ในโลัก	 บุุคลัากรที�มีสูมรรถ่นะต่าง	 ๆ	 
ในระดัับุสููง	 (High-Potential)	หรือมีควิามร่วิมมือร่วิมใจในการทำางานเป็็นทีม	จะสูามารถ่สูร้างสูรรค์ผลังานให้เป็็นที�ป็ระจักษ์แลัะ 
ไดั้รับุการยอมรับุทั�งในระดัับุชาติแลัะระดัับุสูากลั

  พันธกิจั (GMI Mission)
	 “รังสูรรค์ผู้นำามืออาชีพ	พร้อมสูร้างควิามก้าวิหน้าในการศึกษาดั้านบุริหารจัดัการดั้วิยการเรียนการสูอนเชิงนวิัตกรรม	 
	 การวิิจัยที�เกี�ยวิเนื�อง	แลัะการบุริการวิิชาการแก่สูังคมที�ยั�งยืน”
		 (To	craft	professional	 leaders	and	advance	management	education	 through	 innovation-driven	 teaching,	 
	 relevant	research,	and	sustainable	social	services.)

	 บุณัฑิิตวิิทยาลัยัการจดััการแลัะนวิตักรรม	มจธ.	ยงัคงมุง่เน้นสูร้างควิามแตกต่าง	โดัยการไม่เป็็นเพียงแค่คณะบุริหารธรุกจิ 
เหมือนกับุมหาวิิทยาลััยอื�น	ๆ	 จะพัฒนาให้ก้าวิสูู่การเป็็น	 “Innovative	Management	School”	ดั้วิยการให้บุริการการศึกษา 
ในรูป็แบุบุต่าง	 ๆ	 กับุกลัุ่มคนทุกช่วิงวิัย	มุ่งเน้นในการพัฒนาแลัะป็รับุป็รุงหลัักสููตร	สูร้าง	New	Business	Model	การสูร้าง 
ควิามเป็็นเลัศิแลัะควิามแขง็แกร่งทางวิิชาการ	ภายใต้การขบัุเคลัื�อนการบุริหารจดััการที�ดัเีพ่�อให้การดัำาเนนิงานของคณะฯ	บุรรลัผุลั 
ตามเป็้าหมายในป็ี	2569	โดัยคณะฯ	ไดั้กำาหนดัเป็้าป็ระสูงค์กลัยุทธ์	ดัังนี�

เป้าหมายุที� 1 พัฒนาคินด�าน STI ขัองประเทศ ด�วยุการเรียุนการสอนคิณุ์ภาพสง้ที�อยุ่้บนฐานนวตักรรมการเรียุนร้� เปิดกว�าง 
 ต่อผู้้�เรียุนทุกกลุม่ ปรบัตวัได�ต่อคิวามพลกิผัู้นขัองอนาคิต

เป้าประสงคิ์ พัฒนาศักยภาพการให้บุริการการศึกษากับุกลัุ่มคนทุกช่วิงวิัย	ป็ลัูกฝึังทักษะการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	เพ่�อให้กลัุ่ม
ผู้เรียนมีศักยภาพแลัะควิามสูามารถ่	(Potential	and	Competent)	ในการนำาไป็ใช้จริง

กลยุุทธ์

กลัยุทธ์ที�	1 พัฒนาแลัะป็รับุป็รุง	Product/	Service	ระดัับุป็ริญญาโท

กลัยุทธ์ที�	2 สูร้าง	New	Business	Model	ระดัับุ	Degree/	Non-degree

กลัยุทธ์ที�	3 การบุริหารหลัักสููตรสูู่ควิามเป็็นเลัิศแลัะสูากลัตามระบุบุมาตรฐาน	AACSB/	EdPEx

กลยุุทธ์ที� 1	 พัฒนาแลัะป็รับุป็รุง	Product/	Service	ระดัับุป็ริญญาโท
	 	 	 เพ่�อพัฒนายกระดัับุการเรียนการสูอนในรูป็แบุบุ	Outcome-based	Education	Module	 แลัะป็รับุป็รุงเนื�อหา 
	 	 	 แลัะรูป็ให้ตรงกับุควิามต้องการของผู้เรียน	ตลัาดัแรงงาน	แลัะควิามต้องการของโลักที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวิดัเร็วิ	
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กลยุุทธ์ที� 2 สร�าง New Business Model ระดับ Degree/ Non-degree
	 ผลัักดัันให้เกิดัหลัักสููตรระดัับุป็ริญญาเอก	 แลัะการสู่งเสูริมการเรียนการสูอนแบุบุ	Micro	Credentials	 (MC)	 
	 หรอืรูป็แบุบุการสูะสูมหน่วิยการเรียนรู	้Credit	Bank	ที�เปิ็ดักว้ิางให้แก่บุุคคลัภายนอกสูามารถ่เรียนได้ั	เป็็นการเรียน 
	 การสูอนแบุบุมุ่งเน้นที�ผู้เรียนเป็็นหลััก	

กลยุุทธ์ที� 3 การบริหารหลักส้ตรส้่คิวามเป็นเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/ EdPEx
	 พัฒนาคุณภาพของการบุริหารจัดัการให้ ไดั้รับุคุณภาพการศึกษาสูู่ควิามเป็็นเลัิศ	 EdPEx	 แลัะผลัักดัันให้ 
	 หลัักสูตูรพฒันา/ป็รบัุป็รงุกระบุวินการเรียนด้ัวิยกรอบุการดัำาเนนิงานมาตรฐานสูากลั	Association	to	Advance	 
	 Collegiate	Schools	of	Business	(AACSB)

เป้าหมายุที� 2  สร�างองค์ิคิวามร้� งานวิจัยัุและนวตักรรมที�มีผู้ลกระทบทางเศรษฐกิจัและสงัคิม ด�วยุคิวามสามารถุฐานสถุาบัน

เป้าประสงคิ์ แสูวิงหาการจัดัหาทุนสูนับุสูนุนงานวิิจัย	เพ่�อผลัักดัันสูร้างงานวิิจัยที�มีคุณภาพสูามารถ่พัฒนาต่อนำาไป็สูู่
นวิัตกรรม	แลัะสูามารถ่นำาไป็ใช้ป็ระโยชน์ไดั้จริง

กลยุุทธ์

กลัยุทธ์ที�	4 การสูร้างเครือข่ายแลัะหาแหลั่งทุน

กลัยุทธ์ที�	5 เสูริมสูร้างคุณภาพงานวิิจัยดั้วิยศูนย์วิิจัย

กลยุุทธ์ที� 4 การสร�างเคิรือขั่ายุและหาแหล่งทุน
	 ผลัักดัันสูนับุสูนุนทุนวิิจัยกับุแหลั่งทุนต่าง	ๆ	ภายนอกมหาวิิทยาลััยฯ	จัดัเวิทีให้นักวิิจัยพบุแหลั่งทุนวิิจัยสูำาคัญ	ๆ	 
	 แลัะติดัตามข้อมูลัข่าวิสูารการสูนับุสูนุน	 เพ่�อเพ่�มโอกาสูในการรับุทุนแลัะเพ่�มศักยภาพของนักวิิจัยในการสูร้าง 
	 ผลังานวิิจัย

กลยุุทธ์ที� 5 เสริมสร�างคิุณ์ภาพงานวิจััยุด�วยุศ้นยุ์วิจััยุ
	 สูนับุสูนุนสู่งเสูริมการทำางานวิิจัย	ผลัักดัันสูร้างงานวิิจัยที�มีคุณภาพ	 ที�มุ่งเน้นการสูร้างคุณค่าจากงานวิิจัยหรือ 
	 ดั้านนวัิตกรรมที�สูามารถ่นำาไป็ใช้ไดั้จริง	 เพ่�อยกระดัับุควิามเชี�ยวิชาญที�มีผลังานเป็็นที�ยอมรับุในระดัับุสูากลั	 
	 ขับุเคลัื�อนศูนย์วิิจัย	3	ศูนย์ของ	GMI

เป้าหมายุที� 3 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจััยุและนวัตกรรม มจัธ. และระบบนิเวศ 
 นวัตกรรมเพื�อสร�างคิุณ์คิ่าและเพิ่มคิวามเขั�มแขั็งให�ผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคิม

เป้าประสงคิ์ สู่งเสูริมนักวิิจัย	นักศึกษา	บุุคลัากรให้เกิดั	Entrepreneurial	Mindset

กลยุุทธ์

กลัยุทธ์ที�	6 ศูนย์พัฒนาทักษะ/สูมรรถ่นะ	Entrepreneurial	Mindset

กลยุุทธ์ที� 6 ศ้นยุ์พัฒนาทักษะ/สมรรถุนะ Entrepreneurial Mindset
	 เพ่�อเป็็นศูนย์กลัางในการสู่งเสูริมกลัไกการสูร้างพัฒนาคน	นักวิิจัย	นักศึกษา	 บุุคลัากรให้เกิดัแนวิคิดัควิามเป็็น 
	 ผู้ป็ระกอบุการ	Entrepreneurial	Mindset
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เป้าหมายุที� 4 พัฒนาองคิ์กรให�เป็นองคิ์กรประสิทธิภาพส้งด�วยุ Digital Transformation รองรับการดำาเนินงานในทุกมิต ิ
 ขัองมหาวิทยุาลัยุ

เป้าประสงคิ์ ป็รับุกระบุวินงานแลัะระบุบุฐานข้อมลูัสูนบัุสูนนุการทำางานขององค์กรให้มปี็ระสูทิธภิาพ	แลัะสู่งเสูริมระบุบุธรรมาภิบุาลั	 
ข้อมูลัขององค์กร

กลยุุทธ์

กลัยุทธ์ที�	7 Digitized	GMI

กลยุุทธ์ที� 7 Digitized	GMI
	 	 	 สูร้างแรงกระตุ้นให้เกิดัการพัฒนาป็รับุป็รุงกระบุวินการทำางาน	 (Process	 Improvement)	 จัดัระบุบุฐานข้อมูลั 
	 	 	 องค์ควิามรู้ขององค์กร	เพ่�อเพ่�มป็ระสูิทธิภาพการป็ฏิิบุัติงาน	แลัะสูนับุสูนุนข้อมูลัที�อยู่ในระบุบุฐานข้อมูลัเดัียวิกัน	 
	 	 	 การสูร้างควิามชัดัเจน	 โป็ร่งใสู	ระบุบุธรรมาภิบุาลัข้อมูลัขององค์กร	 แลัะกฎีหมายคุ้มครองสูิทธิข้อมูลัสู่วินบุุคคลั	 
	 	 	 (PDPA)	ให้กับุบุุคลัากร	มีมาตรการในการป็ฏิิบุัติงานที�ชัดัเจนแลัะเป็็นสูากลั	

เป้าหมายุที� 5 ยุกระดับและปรับ Profile ขัองบุคิลากรและปฏิิร้ปการบริหารจััดการบุคิลากรให�สามารถุสนับสนุนการพัฒนา 
 มหาวิทยุาลัยุส้่อนาคิต

เป้าประสงคิ์ เพ่�อให้เป็็นองค์กรต้นแบุบุในดั้านการบุริหารจัดัการองค์กร	ยกระดัับุมาตรฐานสูู่การเป็็น	Smart	Working

กลยุุทธ์

กลัยุทธ์ที�	8 Smart	&	Growth

กลยุุทธ์ที� 8 Smart	&	Growth
	 	 	 พฒันาขีดัควิามสูามารถ่ของบุคุลัากรให้ขบัุเคลัื�อนไป็ข้างหน้าแบุบุ	Digital	มคุีณภาพการบุริการ	ยกระดับัุศักยภาพ 
	 	 	 ของบุุคลัากร	ทั�งผู้บุริหาร	 บุุคลัากรสูายวิิชาการ	บุุคลัากรสูายสูนับุสูนุนให้ทันต่อการเป็ลีั�ยนแป็ลังกับุบุริบุท 
	 	 	 ของสัูงคมโลักที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็	สู่งเสูริมด้ัานการมส่ีูวินรวิมภายในองค์กร	แลัะเสูริมสูร้างทศันคติการทำางานเชงิรุก	 
	 	 	 ยกระดัับุมาตรฐานสูู่การเป็็น	Smart	Working

เป้าหมายุที� 6 พัฒนามหาวิทยุาลัยุให�เกิดคิวามสามารถุส้่คิวามยุั�งยุ่นที�ทำาให�เกิดสมดุลในมิติ คินในสังคิม (People) 
 สิ่งแวดล�อมที�อาศัยุ (Planet) และคิวามรุ่งเรืองขัององคิ์กร (Prosperity)

กลยุุทธ์

กลัยุทธ์ที�	9 Sustainable	GMI

กลยุุทธ์ที� 9 Sustainable	GMI
	 	 	 การสูร้างการมีสู่วินร่วิมกับุสูังคม	(Social	Engagement)	สูร้างควิามร่วิมมือกับุชุมชน	ขับุเคลัื�อนโดัย	ศูนย์วิิจัย	 
	 	 	 GMI	 Social	 Innovation	 แลัะการมีเสูถี่ยรภาพทางการเงินเพียงพอต่อการบุริหารจัดัการดั้านการเงิน	 
	 	 	 มีควิามยืดัหยุ่น	เพียงพอต่อการดัำาเนินงานแลัะการพัฒนาไดั้อย่างยั�งยืน
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แผู้นงานโคิรงการ

เป้าหมายุ กลยุุทธ์ โคิรงการ/กิจักรรม

เปั้าหมายที่ 1:
พัฒนาคนดั้าน	STI	ของป็ระเทศ
ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููง
ที�อยู่บุนฐานนวิัตกรรมการเรียนรู้
เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลัุ่ม
ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลัิกผัน
ของอนาคต

1.	 พัฒนาแลัะป็รับุป็รุง	Product/ 
	 Service	ระดัับุป็ริญญาโท

1.1	 ป็รับุเนื�อหาแลัะรูป็แบุบุให้ตรงกับุควิามต้องการของผู้เรียน	 
	 แลัะให้มีสูมรรถ่นะเป็็นเลัิศ	แลัะเป็็นที�ยอมรับุ

1.2	 หลัักสููตรสูามารถ่	Transform	รายวิิชาให้ออกมาเป็็น 
	 รูป็แบุบุ	OBEM	แลัะสูามารถ่	Share	Course	ข้ามหลัักสููตร

2.	 สูร้าง	New	Business	Model	 
	 ระดัับุ	Degree/	Non-degree	

2.1	 สูร้าง	Partnership	ร่วิมกับุคณะอื�น	ๆ

2.2	 สูำารวิจควิามต้องการ	แลัะแต่งตั�งคณะทำางาน
	 ของป็ริญญาเอก

2.3	 สู่งเสูริมการเรียนการสูอนแบุบุ		MC,	Credit	Bank

3.	 การบุริหารหลัักสููตรสูู่ควิาม 
	 เป็็นเลัิศแลัะสูากลัตามระบุบุ 
	 มาตรฐาน	AACSB/	EdPEx

3.1	 พัฒนาแลัะสูนับุสูนุนการดัำาเนินงานตามเกณฑิ์คุณภาพ 
	 การศึกษาสูู่ควิามเป็็นเลัิศ	(EdPEx)	แลัะ	สูู่ควิามเป็็น 
	 มาตรฐานสูากลัดั้านบุริหารธุรกิจ	(AACSB)

เปั้าหมายที่ 2: 
สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม
ที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม
ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน

4.	 การสูร้างเครือข่ายแลัะ
	 หาแหลั่งทุน

4.1	 การเชื�อมต่อแหลั่งทุนกับุภายนอก	การ	Share	แลัะ
	 จัดั	Talk	วิิธีการหาทุนวิิจัย

5.	 เสูริมสูร้างคุณภาพงานวิิจัย
	 ดั้วิยศูนย์วิิจัย

5.1	 ขับุเคลัื�อนศูนย์วิิจัย	3	ศูนย์ของ	GMI

เปั้าหมายที่ 3: 
เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	
Commercialization/	Utilization
งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะ
ระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่า
แลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการ
ในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสูังคม

6.	 ศูนย์พัฒนาทักษะ/สูมรรถ่นะ
	 Entrepreneurial	Mindset

6.1	 สูร้างกลัุ่มเพ่�อการพัฒนาคน	นักวิิจัย	นักศึกษา
	 บุุคลัากรให้เกิดั	Entrepreneurial	Mindset

เปั้าหมายที่ 4: 
พัฒนาองค์กรให้เป็็นองค์กร
ป็ระสูิทธิภาพสููงดั้วิย	Digital
Transformation	รองรับุ
การดัำาเนินงานในทุกมิติ
ของมหาวิิทยาลััย

7.	 Digitized	GMI 7.1	 Digitization	of	GMI

7.2	 เสูริมสูร้างควิามชัดัเจน	โป็ร่งใสู	ระบุบุธรรมาภิบุาลัข้อมูลั 
	 ขององค์กร	แลัะกฎีหมายคุ้มครองสูิทธิข้อมูลัสู่วินบุุคคลั	 
	 (PDPA)

เปั้าหมายที่ 5:
ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	ของบุุคลัากร
แลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากร
ให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนา
มหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต

8.	 Smart	&	Growth 8.1	 พัฒนาศักยภาพบุุคลัากรให้พร้อมขับุเคลัื�อนไป็ข้างหน้า 
	 แบุบุ	Digital		มีคุณภาพการบุริการ	(Service	Mind)	แลัะ
	 การทำางานที�มีป็ระสูิทธิภาพ	(Effectiveness)	ของบุุคลัากร

8.2	 ยกระดัับุการ	Engagement	ของสูายวิิชาการ	ให้มีสู่วินร่วิม 
	 ภายในองค์กร

8.3	 พัฒนาบุุคลัากรให้มีควิามก้าวิหน้าในสูายอาชีพ	

8.4	 เสูริมสูร้างทัศนคติการทำางานเชิงรุก	ยกระดัับุบุุคลัากร
	 สูู่การเป็็น	Smart	Working

เปั้าหมายที่  6: 
พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิาม
สูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลั
ในมิติ	คนในสูังคม	(People)	สูิ�งแวิดัลั้อม
ที�อาศัย	(Planet)	แลัะคุณค่าขององค์กร	
(Prosperity)

9.	 Sustainable	GMI 9.1	 การสูร้างการมีสู่วินร่วิมกับุสูังคม	(Social	Engagement)
	 ขับุเคลัื�อนโดัยศูนย์วิิจัย	GMI	Social	Innovation

9.2	 กำาหนดัแนวิทางในการบุริหารจัดัการดั้านการเงิน 
	 อย่างมีป็ระสูิทธิภาพ	ยืดัหยุ่นแลัะพัฒนาอย่างยั�งยืน
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โคิรงการ/กิจักรรม และตัวชี�วัด

กลัยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวิชี�วิัดั
Based	
line	2564

ค่าเป็้าหมาย	(ผลั)	2565	-	2569

2565 2566 2567 2568 2569

1.	พัฒนาแลัะป็รับุป็รุง	 
	 Product/	Service	 
	 ระดัับุป็ริญญาโท

•	 ป็รับุเนื�อหาแลัะรูป็แบุบุ 
	 ให้ตรงกับุควิามต้องการ 
	 ของผู้เรียน	แลัะให้มี 
	 สูมรรถ่นะเป็็นเลัิศ	แลัะ 
	 เป็็นที�ยอมรับุ
•	 หลัักสููตรสูามารถ่	 
	 Transform	รายวิิชา
	 ให้ออกมาเป็็นรูป็แบุบุ	 
	 OBEM	แลัะสูามารถ่	 
	 Share	Course	ข้าม 
	 หลัักสููตร

KR.	1.1
จำานวินผู้สูนใจ
ในหลัักสููตรต่อป็ี

N/A 200	 200	 200	 200
 

200
 

KR.	1.2	
จำานวินผู้สูมัครต่อป็ี	

138 150	 150	 150	 150	 150	

KR.	1.3
ร้อยลัะของจำานวิน
นักศึกษาแต่ลัะ
หลัักสููตรเพ่�มขึ�น	

91
คน

10 10 10 10 10

2.	สูร้าง	New	Business		
	 Model	ระดับัุ	Degree/
	 Non-degree

•	 สูร้าง	partnership
	 ร่วิมกับุคณะอื�นๆ
•	 สูำารวิจควิามต้องการ	 
	 แลัะแต่งตั�งคณะทำางาน
	 ของป็ริญญาเอก
•		 สู่งเสูริมการเรียนการสูอน 
	 แบุบุ	MC,	Credit	Bank

KR.	2.1
จำานวิน	Program	&	
Course	ของแต่ลัะ
หลัักสููตร/ป็ี

N/A 2 2 2 2 2

KR.	2.2
รายไดั้ที�เกิดัจาก
โป็รแกรม	 
ลั้านบุาท/ป็ี

N/A - 1 1 1 1

3.	การบุริหารหลัักสููตร 
	 สูู่ควิามเป็็นเลัิศ 
	 แลัะสูากลัตามระบุบุ 
	 มาตรฐาน	AACSB/ 
	 EdPEx

•	 พัฒนาแลัะสูนับุสูนุน 
	 การดัำาเนินงานตามเกณฑิ์ 
	 คุณภาพการศึกษาสูู่ 
	 ควิามเป็็นเลัิศ	(EdPEx)	 
	 แลัะสูู่ควิามเป็็นมาตรฐาน 
	 สูากลัดั้านบุริหารธุรกิจ	 
	 (AACSB)

KR.	3.1
ไดั้รับุการรับุรอง	
AACSB		

N/A ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4.	การสูร้างเครือข่าย 
	 แลัะหาแหลั่งทุน

•	 การเชื�อมต่อแหลั่งทุน 
	 กับุภายนอก	การ	Share	 
	 แลัะจัดั	Talk	วิิธีการหา 
	 ทุนวิิจัย

KR.	4.1
จำานวิน	Proposal	
โดัยรวิมของคณะ	
เลั่ม/ป็ี

N/A 15 15 15 15 15

KR.	4.2
จำานวินผลังาน
ตีพ่มพ์ระดัับุชาติ	
ที�อยู่ในฐานข้อมูลั	
TCI	ผลังาน/คน/ป็ี	

0.5 1 1 1 1 1
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กลัยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวิชี�วิัดั
Based	
line	2564

ค่าเป็้าหมาย	(ผลั)	2565	-	2569

2565 2566 2567 2568 2569

KR.	4.3
จำานวินผลังานตีพ่มพ์
ระดัับุนานาชาติที�
อ้างอิงตามฐานข้อมูลั
ในราชกิจจานุเบุกษา	
ผลังาน/คน/ป็ี

0.1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

KR.	4.4	
เงินวิิจัยโดัยรวิม
ของคณะลั้านบุาท/ป็ี

4.3 10 10 10 10 10

5.	เสูริมสูร้างคุณภาพ 
	 งานวิิจัยดั้วิยศูนย์วิิจัย

•	 ขับุเคลัื�อนศูนย์วิิจัย	
	 3	ศูนย์ของ	GMI

KR.	5.1	
ร้อยลัะการเติบุโตของ
รายไดั้	ต่อศูนย์วิิจัย

N/A 5 5 5 5 5

KR.	5.2
จำานวินผลังานตี
พ่มพ์ระดัับุนานาชาติ	
ต่อศูนย์วิิจัย

N/A 2 2 2 2 2

6.	ศูนย์พัฒนาทักษะ/ 
	 สูมรรถ่นะ	Entrepre 
	 neurial	Mindset

•	 สูร้างกลัุ่มเพ่�อการพัฒนา 
	 คน	นักวิิจัย	นักศึกษา	 
	 บุุคลัากรให้เกิดั	 
	 Entrepreneurial	 
	 Mindset

KR.	6.1
ร้อยลัะของผู้เข้าร่วิม
ที�ผ่านกิจกรรม

N/A 80 80 80 80 80

7.	Digitized	GMI •	 Digitization	of	GMI
•	 เสูริมสูร้างควิามชัดัเจน	 
	 โป็ร่งใสู	ระบุบุธรรมาภิบุาลั 
	 ข้อมูลัขององค์กร	แลัะ 
	 กฎีหมายคุ้มครองสูิทธิ 
	 ข้อมูลัสู่วินบุุคคลั	(PDPA)

KR.	7.1
	ระยะเวิลัา
ในการบุริการ
(Service	Time)
ลังลัดัร้อยลัะ

N/A 70 80 85 90 95

โคิรงการ/กิจักรรม และตัวชี�วัด
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กลัยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวิชี�วิัดั
Based	
line	2564

ค่าเป็้าหมาย	(ผลั)	2565	-	2569

2565 2566 2567 2568 2569

8.	Smart	&	Growth •	 พัฒนาศักยภาพบุุคลัากร 
	 ให้พร้อมขับุเคลัื�อนไป็ 
	 ข้างหน้าแบุบุ	Digital 
	 มีคุณภาพการบุริการ	 
	 (Service	Mind)	แลัะการ 
	 ทำางานที�มีป็ระสูิทธิภาพ	 
	 (Effectiveness)	ของ 
	 บุุคลัากร
•	 ยกระดัับุการ	Engage- 
	 ment	ของสูายวิิชาการ 
	 ให้มีสู่วินร่วิมภายใน		
	 องค์กร
•	 พฒันาบุุคลัากรให้มีควิาม 
	 ก้าวิหน้าในสูายอาชีพ
•	 เสูริมสูร้างทัศนคติ 
	 การทำางานเชิงรุก	 
	 ยกระดัับุบุุคลัากรสูู่ 
	 การเป็็น	Smart	Working

KR.	8.1
ร้อยลัะของระดัับุ
ผลัการป็ระเมิน
การมีใจให้บุริการ	
(Service	Mind	
Survey)

N/A 80 80 80 80 80

KR.	8.2
จำานวินการ
เลัื�อนตำาแหน่ง
ของสูายวิิชาการ
หรือเลัื�อน	วิ.

N/A 2 2 2 2 2

KR.	8.3
จำานวินการ
เลัื�อนตำาแหน่ง
ของสูายสูนับุสูนุน	

N/A 2 2 2 2 2

9.	Sustainable	GMI
•	 การสูร้างการมีสู่วินร่วิม 
	 กับุสูังคม	(Social	 
	 Engagement)	ขับุเคลัื�อน 
	 โดัยศูนย์วิิจัย
•	 กำาหนดัแนวิทางใน 
	 การบุริหารจัดัการ 
	 ดั้านการเงินอย่างมี 
	 ป็ระสูิทธิภาพ	ยืดัหยุ่น 
	 แลัะพัฒนาอย่างยั�งยืน

KR.	9.1	
ป็ระสูิทธิภาพ
ดั้านการเงินของคณะ	
มี	Survival	Ratio		
มากกวิ่า
หรือเท่ากับุ	1	

4.54
ลั้านบุาท

1 1 1 1 1

KR.	9.2
จำานวินกิจกรรม
พัฒนาพ่�นที�โดัยรวิม
ของคณะ

1 2 2 2 2 2

โคิรงการ/กิจักรรม และตัวชี�วัด
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ บัณ์ฑิิตวิทยุาลัยุร่วม
ด�านพลังงานและสิ่งแวดล�อม 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 บุณัฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	ขอเสูนอแผนกลัยุทธ์	5	ปี็	(2565	-	2569)	ซึ่ึ�งป็ระกอบุด้ัวิยแผนการดัำาเนนิงานใน	4	ด้ัาน	ป็ระกอบุด้ัวิย	 
ดั้านการจัดัการศึกษาแลัะการพัฒนากำาลัังคน	ดั้านการวิิจัย	ดั้านการบุริการวิิชาการ	 แลัะดั้านการพัฒนาสูมรรถ่นะองค์กรแลัะ 
บุริหารจัดัการทั�วิไป็	โดัยมีรายลัะเอียดัดัังต่อไป็นี�

1. ด�านการจััดการศึกษาและการพัฒนากำาลังคิน

	 ระหว่ิางปี็	พ.ศ.	2565	-	2569	บุณัฑิิตวิิทยาลัยัร่วิมฯ	ตั�งเป้็าในการรบัุนกัศกึษาปี็ลัะ	40	คน	โดัยเป็็นนกัศกึษาป็ริญญาเอก	 
15	คน	แลัะป็ริญญาโท	25	คน	(รวิม	5	ป็ีรับุนักศึกษา	200	คน	ป็ริญญาเอก	75	คน	แลัะป็ริญญาโท	125	คน)	โดัยแผนกลัยุทธ์ 
สูำาคัญเพ่�อให้สูามารถ่บุรรลัุเป็้าหมายดัังกลั่าวิไดั้ป็ระกอบุดั้วิย

 • 	 ป็รับุระบุบุการคัดัเลืัอกนักศึกษา	รวิมถึ่งการพ่จารณาหัวิข้อวิิทยานิพนธ์แลัะคณะกรรมการวิิทยานิพนธ์ตามกลัุ่ม 
	 	 วิิจัย	 (โดัยผ่านควิามเห็นชอบุจากคณะกรรมการบุริหาร	 แลัะคณะกรรมการที�ป็รึกษาทางวิิชาการ)	 เพ่�อให้แต่ลัะ 
	 	 กลัุ่มวิิจัยคัดัเลัือกนักศึกษาตามคุณลัักษณะที�ตรงตามควิามต้องการของกลัุ่มวิิจัย	

 • ป็รับุป็รุงหลัักสููตรป็ริญญาเอก	 2	 หลัักสููตร	 ไดั้แก่	 PhD	 Energy	 Technology	 แลัะ	 PhD	 Environmental	 
	 	 Technology	 แลัะหลัักสููตรป็ริญญาโท	2	หลัักสููตร	 ไดั้แก่	MEng/	MSc	Energy	Technology	&	Management	 
	 	 แลัะ	MEng/	MSc	Environmental	 Technology	&	Management	ตามแนวิทาง	Outcome	Based	Education	 
	 	 ที�มุ ่งเน้นที�ผลัลััพธ์ของการเรียนรู้	 โดัยนำาควิามเห็นแลัะข้อเสูนอแนะของผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย	 (Stakeholders)	 
	 	 กลัุ่มต่าง	 ๆ	 โดัยเฉพาะในดั้านการป็รับุตัวิเพ่�อให้สูามารถ่เรียนรู้สูิ �งใหม่	 ๆ	 ไดั้ตลัอดัเวิลัา	 ทักษะในดั้านธุรกิจ	 
	 	 แลัะการมีควิามรู้ดั้านการใช้เทคโนโลัยีสูมัยใหม่ในการดัำาเนินงานวิิจัยดั้านพลัังงานแลัะสิู�งแวิดัลั้อม	 เข้ามาบูุรณาการ 
	 	 เพ่�อจัดัทำา	 Program	 Learning	Outcomes	 (PLOs)	 เพ่�อให้บัุณฑิิตมีคุณสูมบัุติหลัักคือการเป็็นนักวิิจัยที�มี 
	 	 คุณธรรม	 จริยธรรม	มีองค์ควิามรู้ที�ทันสูมัยแลัะรอบุดั้าน	 สูามารถ่ทำางานวิิจัยที�ตอบุสูนองการพัฒนาป็ระเทศ 
	 	 ตามเป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (UN	SDGs)	 ไดั้อย่างมืออาชีพ	นอกจากนี�	ยังมีแผนป็รับุป็รุงรายวิิชา	 เพ่�อให้เกิดั	 
	 	 Constructive	Alignment	 ระหวิ่าง	 รายวิิชา	การเรียนการสูอนแลัะการป็ระเมินผลัรับุการเรียนรู้	 แลัะเป็้าป็ระสูงค์ 
	 	 ของหลัักสููตร

 • 	 ป็รับุเอกสูารที�เกี�ยวิข้องกับุงานหลัักสููตรเป็็นภาษาอังกฤษ	เช่น	เลั่ม	มคอ.	2	ของหลัักสููตร	แลัะ	รายงานการป็ระเมิน 
	 	 ตนเอง	 (Self-Assessment	Report,	SAR)	 เพ่�อให้เกิดัการบูุรณาการควิามร่วิมมือแลัะควิามคิดัเห็นไดั้อย่างเต็มที� 
	 	 ของคณาจารย์แลัะนักวิิจัยต่างชาติ	

 • 	 ป็รับุป็รุงการจัดัการเรียนการสูอนรายวิิชาให้เป็็น	100%	Online	ตามนโยบุายของมหาวิิทยาลััย

 • 	 ป็รบัุป็รุงกระบุวินการป็ระชาสัูมพันธ์เพ่�อรับุสูมัครนักศึกษา	โดัยป็ระชาสัูมพันธ์การรับุนกัศึกษาผ่านสืู�อโซึ่เชียลัมีเดีัย 
	 	 ในช่องทางที�หลัากหลัายมากยิ�งขึ�น	รวิมถ่งึผ่านเครือข่ายกลุ่ัมวิิจยัต่าง	ๆ 	ของบัุณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	แลัะมหาวิิทยาลัยั 
	 	 เครือข่าย

 • 	 ทำาการ	 Benchmarking	 4	 หลัักสููตรของบุัณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	 ไดั้แก่	 PhD	 Energy	 Technology,	 PhD	 
	 	 Environmental	 Technology,	MEng/	MSc	 Energy	 Technology	 and	Management	 แลัะ	MEng/	MSc	 
	 	 Environmental	 Technology	and	Management	 เพ่�อทำาการพัฒนายกระดัับุคุณภาพของการพัฒนาแลัะผลิัต 
	 	 บุัณฑิิต	ตามเกณฑิ์มาตรฐานอุดัมศึกษา	AUN-QA
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 • 	 ริเริ�มการจัดัการเรียนการสูอนรายวิิชาแบุบุ	Outcome	Based	 Education-Module	 (OBEM)	 แลัะ	 Blocked	 
	 	 Course	 เพ่�อรองรับุการเรียนการสูอน	Post-COVID	ตามแนวิทางนโยบุายของ	มจธ.	 โดัยผสูมผสูานการเรียนรู้ 
	 	 แลัะป็ระสูบุการณ์ในมหาวิิทยาลััย	 (University	 Experience)	 แลัะการเรียนรู้ดั้วิยตนเองที�มุ ่งเน้นคุณภาพของ 
	 	 การเรียนรู้แลัะทักษะที�พึงป็ระสูงค์ตาม	PLOs

 • 	 พัฒนาแลัะป็ระยุกต์ใช้สูื�อ	เครื�องมือ	แลัะเทคโนโลัยีที�ทันสูมัยในการเรียนการสูอนรายวิิชาแบุบุ	Online

 • 	 สูร้างสูภาวิะแวิดัลั้อมที�เอื�อต่อการเรียนรู้แลัะสูร้างป็ระสูบุการณ์ในการทำาวิิจัยแลัะแลักเป็ลัี�ยนควิามรู้ระหวิ่าง 
	 	 นักศึกษา	หรือระหวิ่างนักศึกษาแลัะนักวิิจัย/อาจารย์ที�ป็รึกษา	โดัยจัดัสูร้างให้มี	Learning	Space	หรือ	Co-working	 
	 	 Space	เพ่�อการทำางานเป็็นกลัุ่มเลั็ก	ๆ

2. ด�านการวิจััยุ 

	 ระหว่ิางปี็	พ.ศ.	2565	-	2569	บัุณฑิิตวิิทยาลัยัร่วิมฯ	มีแผนในการรับุทนุโครงการวิิจัยจากภายนอกให้ได้ัปี็ลัะ	50	ล้ัานบุาท	
นอกจากนี�ไดั้ตั�งเป็้าสูัดัสู่วินงบุป็ระมาณวิิจัยที�ไดั้รับุการสูนับุสูนุนจากเอกชนในป็ระเทศเพ่�มขึ�นเป็็น	ร้อยลัะ	15	โดัยมีการวิางแผน
การดัำาเนนิงานสูร้างศกัยภาพในการทำางานร่วิมกบัุเอกชนแลัะเพ่�อให้มงีานวิิจยัตอบุสูนองภาคอุตสูาหกรรม	รวิมถ่งึการเสูาะแสูวิงหา 
ทุนจากหน่วิยงานต่างป็ระเทศมากขึ�น	(เพ่�มเป็็นร้อยลัะ	25)

	 ในสู่วินของการตีพ่มพ์เผยแพร่ผลังานวิิจัย	 ระหวิ่างป็ี	พ.ศ.	 2565	 -	 2569	บุัณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	มีแผนรักษาระดัับุ 
ผลังานวิิจัยตีพ่มพ์ในวิารสูารวิิชาการระดัับุนานาชาติไม่น้อยกวิ่า	 60	ฉบุับุต่อป็ี	 เนื�องจากบัุณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	มีนโยบุาย 
ดั้านการสูร้างผลัวิิจัยที�มีผลักระทบุ	 โดัยมุ่งเน้นงานวิิจัยที�มีควิามร่วิมมือกับุภาคอุตสูาหกรรม	หรือภาคชุมชนให้เพ่�มขึ�นกวิ่า 
ที�เป็็นอยู่	โดัยแผนกลัยุทธ์สูำาคัญเพ่�อให้สูามารถ่บุรรลัุเป็้าหมายดัังกลั่าวิไดั้ป็ระกอบุดั้วิย

 • 	 ป็รับุป็รุงกระบุวินการรวิบุรวิม	 วิิเคราะห์	 แลัะจัดัระบุบุการไดั้มาของเสูียงของลัูกค้าแต่ลัะ	 segment	 (เช่น	ผู้ ให้ทุน/ 
	 	 ผู้วิ่าจ้างทำาวิิจัย	 แลัะผู้ ใช้ผลังานวิิจัย)	 โดัยผ่านกระบุวินการ	 VOC	 แลัะ	 VOS	อย่างต่อเนื�อง	 รวิมถ่ึงการป็ระชุม 
	 	 ร่วิมกับุคณะกรรมการที�ป็รึกษาดั้านอุตสูาหกรรม	(Industrial	Advisory	Committee)	แลัะการ	Retreat	แต่ลัะกลัุ่ม 
	 	 วิิจัยเพ่�อกำาหนดั	Roadmap	ระยะสูั�น	กลัางแลัะยาวิ	รวิมถ่ึง	Milestone	ของแต่ลัะกลัุ่มวิิจัยอย่างชัดัเจน	

 • 	 การสูร้างควิามเข้มแข็งของงานวิิจัย	ผ่านกลัไกการบุริหารจัดัการที�ทีควิามยืดัหยุ่นในระดัับุห้องป็ฏิิบุัติการ	 โดัย 
	 	 ป็ัจจุบัุนมีห้องป็ฏิิบัุติการวิิจัยจำานวิน	5	 laboratories	 ไดั้แก่	Advanced	Fuel	Processing	Laboratory	 (AFPL),	 
	 	 Building	Energy	Science	and	Technology	Laboratory	(BEST),	Advanced	Greenhouse	Gas	and	Aerosol	 
	 	 Research	Laboratory	 (AGAR),	Life	Cycle	and	Sustainability	Assessment	Laboratory	 (LCSAL),	Energy	 
	 	 and	 Environmental	 Policy	 Laboratory	 (EEPL)	 จัดัให้มีหัวิหน้าห้องป็ฏิิบุัติการทำาหน้าที�บุริหารจัดัการให้ 
	 	 การดัำาเนินการวิิจัยภายในห้องป็ฏิิบัุติการสูอดัคลั้องกับุทิศทางแลัะเป็้าหมายของบัุณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	 จัดัทำา	 
	 	 Research	Roadmap	 รายกลัุ่ม/ห้องป็ฏิิบุัติการที�สูอดัคลั้องกับุ	Research	Direction	 ขององค์กร	 แผนพัฒนา 
	 	 ศักยภาพ	ควิามเชี�ยวิชาญที�จำาเป็็นของนักวิิจัยแต่ลัะคน	แลัะเป็้าหมายตัวิชี�วิัดั	(KPI)	รายกลัุ่ม/ห้องป็ฏิิบุัติการ/บุุคคลั	 
	 	 ให้สูอดัคลั้องกับุแนวิทางการบุริหารทุนวิิจัยเพ่�อ	เป็้าหมายควิามยั�งยืนขององค์กร

 • 	 สู่งเสูริมสูนับุสูนุนให้เกิดัการบุูรณาการงานวิิจัยร่วิมกันระหวิ่างห้องป็ฏิิบุัติการทั�งภายในแลัะภายนอกบุัณฑิิต 
	 	 วิิทยาลััยร่วิมฯ	แลัะระหวิ่าง	Consortium	Members	เพ่�อให้เกิดั	High	impact	Research

 • 	 สูร้างกลัไกเพ่�อผลัักดัันให้เกิดั	 Industry-University	 Linkage	 เพ่�อให้เกิดัควิามร่วิมมือระยะยาวิกับุอุตสูาหกรรม 
	 	 ในการพัฒนายกระดัับุอุตสูาหกรรมไทย	

 • 	 ป็รับุป็รุงกระบุวินการบุริหารจัดัการที�สูนับุสูนุนโครงการวิิจัยให้เป็็นระบุบุแลัะมีป็ระสูิทธิภาพมากยิ�งขึ�น	 ตั�งแต ่
	 	 การแสูวิงหาทุนวิิจัย	การพัฒนาข้อเสูนอโครงการ	 ไป็จนกระทั�งหลัังจากป็ิดัโครงการ	ตามแผนการควิบุคุมภายใน 
	 	 ของหน่วิยงานที�นำาเสูนอคณะกรรมการป็ระสูานงานบุริหารของมหาวิิทยาลััย	ไดั้แก่	การกำาหนดั	แนวิทางการบุริหาร 
	 	 จัดัการในการยื�นข้อเสูนอโครงการวิิจัย	 การดัำาเนินงานที�ใช้ระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศที�สูามารถ่บูุรณาการแลัะ 
	 	 เชื�อมโยงระบุบุการทำางานทกุด้ัานเข้าด้ัวิยกัน	การกำาหนดัแนวิทางการบุริหารจัดัการโครงการวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ 
	 	 หลัังโครงการเสูร็จสูิ้น	
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  · การพัฒนาระบุบุการจัดัการควิามรู้จากงานวิิจัยต่าง	ๆ	ภายในองค์กรแลัะไป็สูู่ภายนอกองค์กร

  · วิางแผน	Business	Continuity	Plan	ภายใต้	New	Normal	เพ่�อให้เกิดัควิามป็ลัอดัภัยต่อบุุคลัากรแลัะนักศึกษา
	 	 	 ที�ทำาวิิจัย	แลัะกระทบุต่อการดัำาเนินการให้น้อยที�สูุดั	

  · หาแหลั่งทุนงานวิิจัยที�เป็็นควิามสูามารถ่เฉพาะดั้านแลัะเป็็นจดุัแข็งของบัุณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	ที�สูามารถ่ดัำาเนินการ 
	 	 	 ไดั้ตามสูถ่านการณ์ที�ไม่แน่นอนในป็ัจจุบุัน	
  ·  Upskill	แลัะ	Reskill	บุุคลัากรวิิจัยของบุัณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	ให้สูอดัคลั้องกับุการเป็ลัี�ยนแป็ลังที�เกิดัขึ�นอย่างรวิดัเร็วิ

3. ด�านการบริการวิชาการ

	 ห้องป็ฏิบัิุตกิารกลัางบัุณฑิิตวิิทยาลัยัร่วิมฯ	ได้ั ดัำาเนินการทั�งหมดั	(วิิเคราะห์  ทดัสูอบุ  ทั�งด้ัานเทคนิค  แลัะด้ัานงานเอกสูาร) 
ภายใต้ระบุบุมาตรฐาน	ISO/	IEC	17025:2017	สืูบุเนื�องจากห้องป็ฏิิบัุติการ  ได้ัรับุการรับุรองควิามสูามารถ่ห้องป็ฏิิบัุติการทดัสูอบุ	 
จากสูำานกังานมาตรฐานผลัติภณัฑ์ิอุตสูาหกรรม	(สูมอ.)	เมื�อวินัที�	17	เมษายน	2563	หมายเลัขการรบัุรองเลัขที�	กมช.-สูมอ.-มอก.	
17025	ทดัสูอบุ	0617	ในขอบุข่ายการวิิเคราะห์องค์ป็ระกอบุ	Carbon,	Hydrogen	แลัะ	Nitrogen	ของตัวิอย่างถ่่านหินแลัะชีวิมวิลั	
ซึ่ึ�งมาตรฐาน นี�มีอายุการรับุรอง	 5ป็ี	 (เดัิมการรับุรองมีอายุ	 3	 ป็ี	 ไดั้ป็รับุขยายให้เป็็น	 5	 ป็ี	 เนื�องจากสูถ่านการณ์ โควิิดั-19	
เมื�อเมษายน 	2564)	แลัะจะมีการสูุ่มตรวิจระบุบุทุกป็ี	โดัย	สูมอ.	ซึ่ึ�งการคงรักษา ระบุบุมาตรฐาน	ISO/	IEC	17025:2017	ถ่ือเป็็น 
การรับุรองควิามสูามารถ่ห้องป็ฏิิบุัติการทดัสูอบุ	 ที�มีการดัำาเนินงานดั้านระบุบุคุณภาพ	 มีควิามสูามารถ่ทางวิิชาการ	ผลัการ
ทดัสูอบุที�ออกโดัยห้องป็ฏิิบุัติการเป็็นที�เชื�อถ่ือไดั้วิ่าถู่กต้องตามหลัักวิิชาการ	

	 ในเรื�องการยกระดับัุมาตรฐานห้องป็ฏิบัิุตกิารเพ่�อขอรับุการรับุรองมาตรฐาน	ISO/	IEC	17025:2017	ของการวิิเคราะห์	
Heating	Value	 ให้ไดั้ภายในป็ี	 2564	นั�น	 จากการที�ทางห้องป็ฏิิบุัติการไดั้ทำาการศึกษามาตรฐาน	 (ASTM-D5865,	 2010)	 
ที�เกี�ยวิข้องกับุการวิิเคราะห์	Heating	Value	พบุวิ่าติดัขัดัในเรื�องของเครื�องทดัสูอบุ	 (Bomb	calorimeter)	 แลัะเครื�องมือจำาเป็็น 
ที�เกี�ยวิข้อง	 (เครื�องชั�ง,	 เครื�องผลิัตนำ�าดัีไอ	 เป็็นต้น)	 ทำาให้ไม่สูามารถ่ดัำาเนินการเพ่�อขอรับุการรับุรองมาตรฐาน	 ISO/	 IEC	
17025:2017	ของการวิิเคราะห์	Heating	Value	ได้ัสูำาเรจ็	แต่ทางห้องป็ฏิบิุตักิารได้ัป็ระยกุต์งานด้ัานระบุบุคณุภาพตามมาตรฐาน	 
ISO/	IEC	17025:2017	มาใช้กับุเครื�องมอืวิิเคราะห์ทดัสูอบุทุกเครื�อง	เพ่�อให้ผูม้าขอใช้บุริการมั�นใจได้ัว่ิาผลัการทดัสูอบุที�ออกโดัย 
ห้องป็ฏิิบุัติการเป็็นที�เชื�อถ่ือไดั้วิ่าถู่กต้องตามหลัักวิิชาการ

	 ในป็ี	 2565	 -	 2569	ฝึ่ายห้องป็ฏิิบุัติการกลัางตั�งเป็้าเรื�องรายไดั้จากการบุริการวิิเคราะห์ทดัสูอบุตัวิอย่าง	 จำานวิน	 
600,000	บุาทต่อป็ี	โดัยแผนกลัยุทธ์สูำาคัญเพ่�อให้สูามารถ่บุรรลัุเป็้าหมายดัังกลั่าวิไดั้ป็ระกอบุดั้วิย

 · คงรกัษาดัำาเนนิการวิิเคราะห์ทดัสูอบุ	ทั�งด้ัานเทคนคิแลัะด้ัานงานเอกสูาร	ภายใต้ระบุบุมาตรฐาน	ISO/	IEC	17025:2017	 
	 	 เพ่�อให้การการรับุรองเลัขที�	กมช.-สูมอ.-มอก.	17025	ทดัสูอบุ	0617	ยังคงอยู่ภายใต้ระบุบุมาตรฐานตามข้อกำาหนดั	 
	 	 แลัะป็ระยกุต์งานด้ัานระบุบุคุณภาพตามมาตรฐาน	ISO/	IEC	17025:2017	มาใช้กับุเครื�องมอืวิิเคราะห์ทดัสูอบุทกุเครื�อง

 · ขยายฐานลัูกค้าแลัะการโฆษณา	 โดัยป็รับุป็รุงข้อมูลัหน้าเวิ็บุไซึ่ต์ให้เป็็นป็ัจจุบุัน	มีการเผยแพร่แผ่นพับุ	 แลัะโป็สูเตอร์ 
	 	 ป็ระชาสูัมพันธ์ห้องป็ฏิิบุัติการ	 อีกทั�งเพ่�มช่องทางการโฆษณา	 แลัะโป็รโมท	การบุริการวิิเคราะห์	 ทดัสูอบุตัวิอย่าง 
	 	 ผ่าน	Social	Media

 · จัดัทำาแผนแลัะบุำารุง	 ดูัแลัรักษาเครื�องมือวิิเคราะห์ทดัสูอบุ	 แลัะเครื�องมือพ่�นฐานทั�วิไป็	 ไดั้แก่	 การซึ่่อมการสูอบุเทียบุ	 
	 	 จัดัหาอะไหลั่-ชิ้นสู่วินที�จำาเป็็นทดัแทน	แลัะวิัสูดัุสูิ้นเป็ลัืองที�จำาเป็็นให้มีพร้อมใช้งาน

 · วิิเคราะห์อุป็กรณ์ เครื�องมือที�ใช้ในห้องป็ฏิิบุัติการ	แลัะจัดัทำาแผนการวิิเคราะห์ควิามคุ้มค่า	เพ่�อวิางแผนการลังทุน
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4. ด�านการพัฒนาสมรรถุนะองคิ์กรและบริหารจััดการทั�วไป 

	 บุัณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	ไดั้ริเริ�มการนำาระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศมาใช้กับุการพัฒนาฐานข้อมูลั	เพ่�อให้การดัำาเนินงาน
เป็็นไป็อย่างมีป็ระสูิทธิภาพ	 ถู่กต้อง	รวิดัเร็วิ	 แลัะเพ่�อการติดัตามแลัะตัดัสูินใจของผู้บุริหาร	นอกจากนี�ไดั้เริ�มจัดัระบุบุงานบุุคคลั
ให้มีป็ระสูิทธิภาพ	 แลัะระเบีุยบุงานบุุคคลัให้มีควิามเหมาะสูมกับุสูถ่านการณ์มากขึ�น	 เพ่�อการบุริหารจัดัการแลัะพัฒนาศักยภาพ
บุุคลัากรให้สูามารถ่มีสู่วินร่วิมต่อการพัฒนาองค์กรให้บุรรลุัตามวิิสูัยทัศน์ ไดั้	 การทำางานภายในสูถ่านการณ์โควิิดั-19	 
ไดั้มุ่งเน้นให้บุุคลัากรสูามารถ่ป็ฏิิบุัติงานโดัยเทคโนโลัยีสูารสูนเทศเข้ามาใช้แลัะมีสู่วินสูำาคัญในการทำางานในสูภาวิะการทำางาน 
วิิถ่ีใหม่อย่างป็ัจจุบุัน	New	Normal	มากขึ�น	โดัยสูามารถ่แบุ่งแผนดัำาเนินงานดั้านการพัฒนาสูมรรถ่นะองค์กรแลัะบุริหารจัดัการ
ทั�วิไป็ไดั้ดัังต่อไป็นี�

 · การจดััทำาแลัะป็รบัุป็รงุแผน	BCM	กำาหนดัรปู็แบุบุการเข้าป็ฏิบิุติังานของพนกังาน	การใช้เทคโนโลัยีดัจิิทลััในการป็ฏิบิุติังาน 
	 	 มากยิ�งขึ�น
 · การจัดัทำาบัุญชีรายรับุ-รายจ่ายแยกตามกลุ่ัมวิิจัย	 เพ่�อป็รับุรูป็แบุบุการบุริหารจัดัการตามกลัุ่มวิิจัยอย่างสูมบูุรณ ์
	 	 ในอนาคต

 · การจัดัทำาแผนอัตรากำาลััง	 (การป็รับุเป็ลีั�ยน	Job	Description	ตำาแหน่งงาน	 เพ่�อให้พนักงานสูามารถ่ป็ฏิิบุัติงานไดั ้
	 	 อย่างเป็็นระบุบุตามเป็้าหมายของงาน)

 · การจัดัทำาฐานข้อมูลัครุภัณฑิ์/ระบุบุฐานข้อมูลัภายใน
 · การเตรียมควิามพร้อมเครื�องมือ/อุป็กรณ์สูำาหรับุป็รับุเป็ลัี�ยนการเรียนการสูอนสูู่รูป็แบุบุออนไลัน์
 · การป็รับุเป็ลีั�ยนกระบุวินการป็ระเมินผลัการทำางานของบุุคลัากร	 (การป็รับุแก้/เพ่�มเติม	 TOR	 ให้มีควิามชัดัเจน	 
	 	 เป็็นธรรม	แลัะสูอดัคลั้องกับุตัวิชี�วิัดัควิามสูำาเร็จขององค์กร)

 · การบุริหารจัดัการพ่�นที�ใช้สูอย	 เพ่�อเพ่�มป็ระสูิทธิภาพการทำางานของพนักงาน	ยกระดัับุการบุริการนักศึกษา	 แลัะ 
	 	 ภาพทัศน์ขององค์กรต่อหน่วิยงานแลัะบุุคคลัภายนอก

 · การควิบุคุมค่าใช้จ่ายพ่�นที�	แลัะสูาธารณูป็โภค
 · การพัฒนาระบุบุฐานข้อมูลัแบุบุ	online	ที�แสูดังตัวิวิัดัต่าง	ๆ	ที�สูำาคัญขององค์กร	ซึ่ึ�งจะช่วิยสูนับุสูนุนกระบุวินการวิัดั 
	 	 แลัะติดัตามผลัตลัอดัจนตรวิจสูอบุการดัำาเนินงานที�มีป็ระสูิทธิภาพ	การจัดัการควิามรู้	แลัะการตัดัสูินใจของผู้บุริหาร	

 · การดัำาเนินงานที�ใช้ระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศที�สูามารถ่บุูรณาการแลัะเชื�อมโยงระบุบุการทำางานทุกดั้านเข้าดั้วิยกัน 
	 	 มคีวิามโป็ร่งใสู	รวิดัเร็วิ	เพ่�อให้บุรรลุัเป้็าหมายในการบุริหารงานของบัุณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมฯ	ตามแผนการควิบุคุมภายใน 
	 	 ของหน่วิยงานที�นำาเสูนอต่อคณะกรรมการป็ระสูานงานบุริหารของมหาวิิทยาลััย	

 · จัดัทำาแผนอัตรากำาลัังทั�งสูายวิิชาการแลัะสูายสูนับุสูนุนให้สูอดัคลั้องกับุวิิสูัยทัศน์	พันธกิจ	แลัะกลัยุทธ์องค์กร	
 · พัฒนาสูมรรถ่นะของบุุคลัากรสูายสูนับุสูนุนแบุบุ	on-the-job	training	แลัะการอบุรมเพ่�มเติมที�จำาเป็็น
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บทสรุปผู้้�บริหาร แผู้นกลยุุทธ์ สถุาบันวิทยุาการหุ่นยุนต์ภาคิสนาม 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 สูถ่าบัุนวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม	 (ฟื้ีโบุ้)	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 มุ ่งเน้นการผลิัตบัุณฑิิต	 
การพฒันางานวิิจยั	แลัะนวัิตกรรมในสูาขาวิิทยาการหุน่ยนต์แลัะระบุบุอตัโนมติั	ควิบุคู่ไป็กับุการพฒันาทรัพยากรบุุคคลัให้มคีวิามรู ้
ควิามเชี�ยวิชาญแบุบุสูหวิิชา	 แลัะมีควิามเป็็นผู้นำาในดั้านเทคโนโลัยีหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ	 เพ่�อตอบุสูนองแผนยุทธศาสูตร ์
ภายใต้ไทยแลันดั์	4.0	ของป็ระเทศที�มุ่งเน้นการผลัิตกำาลัังคนเข้าสูู่	10	อุตสูาหกรรมเป็้าหมาย	ซึ่ึ�งสูถ่าบุันฯ	ดัำาเนินการสูอดัคลั้อง
กับุนโยบุายในกลัุ่มหุ่นยนต์	แลัะการแพทย์	โดัยไดั้ดัำาเนินนโยบุายมาอย่างต่อเนื�อง	มีสูิ�งป็ระดัิษฐ์	แลัะนวิัตกรรมมากมาย	ทั�งที�เป็็น
ผลังานของนักศึกษา	อาจารย์	นักวิิจัย	แลัะวิิศวิกร	เป็็นที�ยอบุรับุในระดัับุป็ระเทศแลัะนานาชาติ	สูำาหรับุการผลัิตบุัณฑิิต	สูถ่าบุันฯ	
เป็ิดัสูอน	3	หลัักสููตร	ดัังนี�

	 1.	 หลัักสููตรป็รัชญาดัุษฎีีบุัณฑิิต	สูาขาวิิทยาการหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ
	 2.	 หลัักสููตรวิิศวิกรรมศาสูตรมหาบุัณฑิิต	สูาขาวิิทยาการหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ
	 3.	 หลัักสููตรวิิศวิกรรมศาสูตรบุัณฑิิต	สูาขาวิิศวิกรรมหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ
	 สูถ่าบุันฯ	จัดัการบุริหารงานตามพันธกิจเป็็น	4	ดั้าน	ไดั้แก่	ดั้านการศึกษา	วิิจัย	บุริการวิิชาการ	แลัะสู่วินสูนับุสูนุน

  วิสัยุทัศน์

	 มุ่งเป็็นสูถ่าบุันฯ	 ชั�นนำาระดัับุอาเซีึ่ยนดั้านวิิทยาการหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติทางดั้านวิิชาการที�มุ่งสูร้างบุัณฑิิตแลัะ 
	 บุุคลัากรมืออาชีพ	แลัะมุ่งวิิจัยที�มีนวิัตกรรมเพ่�อยกระดัับุเทคโนโลัยีของป็ระเทศ	

 พันธกิจั

	 1.	 สูร้างบุณัฑิติชั�นนำาที�มคีวิามรู้ทางด้ัานหุน่ยนต์แลัะระบุบุอตัโนมติัตอบุโจทย์ควิามต้องการในด้ัานการพัฒนาเทคโนโลัยี 
	 	 ดั้านหุ่นยนต์
	 2.	 พัฒนาเทคโนโลัยีดั้านหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติที�ใช้งานไดั้จริงเพ่�อเป็็นเครื�องมือในการสูร้างขีดัควิามสูามารถ่ 
	 	 ทางการแข่งขันให้กับุป็ระเทศ
	 3.	 มุ่งสูู่ควิามเป็็นสูากลัโดัยมีควิามร่วิมมือดั้านการศึกษาแลัะวิิจัยกับุสูถ่าบุันต่างป็ระเทศ

  วัตถุุประสงคิ์หลัก

	 1.	 มุง่สูู่ควิามเป็็นสูากลัในด้ัานวิิทยาการหุน่ยนต์แลัะเทคโนโลัยีอตัโนมติัให้มคีวิามทดััเทยีมกับุสูถ่าบัุนวิิจยัระดัับุนานาชาติ
	 2.	 มุ่งต่อยอดัเชิงพาณิชย์	จากเทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมรวิมที�เกิดัขึ�นภายในสูถ่าบุัน	แลัะไป็สูู่ธุรกิจเทคโนโลัยีอย่างยั�งยืน
	 3.	 ผลัิตบุุคลัากรทางดั้านวิิทยาการหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ	 แลัะผู้ป็ระกอบุการฐานเทคโนโลัยีให้มีคุณภาพ	สูามารถ่ 
	 	 แข่งขัน	แลัะช่วิยลัดัควิามเสูียเป็รียบุทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีของป็ระเทศ
	 4.	 เป็็นองค์กรที�บุริการสูังคมแลัะเผยแพร่ควิามรู้ทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีหุ่นยนต์	ให้แก่	เยาวิชนแลัะผู้ที�สูนใจ
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  เป้าหมายุและทิศทางขัองหน่วยุงาน

	 สูถ่าบุนัวิิทยาการหุน่ยนต์ภาคสูนาม	สู่งเสูริมให้บุคุลัากรทำางานอย่างมีป็ระสูทิธิภาพ	สูามารถ่ถ่่ายทอดัเทคโนโลัยี	ควิามรู้	 
	 แลัะป็รบัุป็รงุพฒันาการทำางานเสูมอเพ่�อขบัุเคลัื�อนองค์กรไป็สููจุ่ดัมุง่หมาย	โดัยกำาหนดัเป้็าหมายแลัะทศิทางในการทำางาน	 
	 ดัังนี�

 •	 เป็้าหมาย	5	ป็ี	 (พ.ศ.	 2558	 -	 2562):	 มุ่งสูู่การเป็็นสูถ่าบุันการศึกษาดั้านวิิทยาการหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ	 
	 	 ในระดัับุอาเซึ่ียน	
 •	 เป็้าหมาย	15	ป็ี	 (พ.ศ.	 2558	 -	 2572):	มุ่งสูู่การเป็็นสูถ่าบุันการศึกษาดั้านวิิทยาการหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ 
	 	 ในระดัับุนานาชาติ

สถุานภาพหน่วยุงาน (SWOT Analysis)

จัุดแขั็ง (Strengths) จัุดอ่อน (Weaknesses)

1. คณาจารย์มีพ่�นฐานควิามรู้หลัากหลัายดั้าน	
	 ช่วิยสู่งเสูริมของการเรียนการสูอนในสูาขาหุ่นยนต์	

ระบุบุอัตโนมัติ	รวิมถ่ึงการต่อยอดัเทคโนโลัยี	 
2. การจัดัการเรียนการสูอนแบุบุ	Module		ที�สูนับุสูนุน 

ผู้เรียนไดั้เรียนรู้จากการป็ฏิิบุัติ	แลัะทำางานเป็็นทีม
3. มีขนาดัองค์กรที�ไม่ใหญ่	ยืดัหยุ่น	แลัะคลั่องตัวิ 

ในการทำางาน
4. มีพ่�นฐานการพัฒนาเทคโนโลัยีหุ่นยนต์แลัะระบุบุ

อัตโนมัติ	แลัะมีนวิัตกรรม	
5. โครงสูร้างองค์กรแบุบุแนวิราบุ	มีฝึ่ายวิิจัย	 

แลัะฝึ่ายอุตสูาหกรรม	ที�รับุงานตอบุโจทย์ 
ควิามต้องการของอุตสูาหกรรม/ป็ระเทศ

6. มีพันธมิตรภาคอุตสูาหกรรม	ที�สูนับุสูนุนการทำางาน
ของทุกฝึ่าย

7. มีวิัฒนธรรมองค์กรสูนับุสูนุนสู่งเสูริมให้บุุคลัากร
	 แสูดังศักยภาพ	กลั้าลังมือทำางานในสูิ�งใหม่	

1. ควิามพร้อมของเครื�องมือ	อุป็กรณ์	เพ่�อรองรับุการทำางาน	
แลัะการเรียนการสูอนแบุบุใหม่	(New	Normal)

2. บุุคลัากรสูายวิิชาชีพอื�นต้องพัฒนาภาษาอังกฤษ	 
เพ่�อรองรับุการทำางานที�มุ่งสูู่ควิามเป็็นนานาชาติ	

3. ผลังานวิิจัย	แลัะงานบุริการวิิชาการ	ต้องพัฒนา 
ดั้านมาตรฐานอุตสูาหกรรม

4. ควิามพร้อมของบุุคลัากรของฝึ่ายอุตสูาหกรรม	ที�ต้อง
ทำางานตามโจทย์อุตสูาหกรรมซึ่ึ�งต้องแก้ไขป็ัญหา	 
แลัะเป็็นโจทย์ที�ท้าทาย

5. สูภาพแวิดัลั้อมการทำางานที�ต้องป็รับุให้มีควิามเป็็น
นานาชาติ

6. การทำางานร่วิมกับุหน่วิยงานอื�น	ๆ	ภายในมหาวิิทยาลััย
7. การวิางแผน	Business	Model

โอกาส (Opportunities) อุปสรรคิ (Threats)

1. นโยบุายสู่งเสูริมการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	ทำาให้การ
จัดัการศึกษาขยายสูู่ลัูกค้ากลัุ่มใหม่	ๆ

2. เทคโนโลัยีหุ่นยนต์	แลัะระบุบุอัตโนมัติกำาลัังเป็็นที�
ต้องการของกลัุ่มอุตสูาหกรรม

1. การเกิดัใหม่ของหลัักสููตรที�คลั้ายคลัึงกัน	ในมหาวิิทยาลััย
อื�น	ๆ	ทั�งในไทยแลัะต่างป็ระเทศ

2. การแข่งขันที�เพ่�มขึ�นของผู้ป็ระกอบุการ	SI	ทั�งผลังานแลัะ
บุุคลัากร

3. การสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากรัฐที�ลัดัลัง
4. การเป็ลัี�ยนแป็ลังของเทคโนโลัยีที�รวิดัเร็วิ	แลัะการเกิดัโรค

ระบุาดัชนิดัใหม่	จึงไม่สูามารถ่ดัำาเนินการทำางาน/ 
การเรียนการสูอนไดั้ในรูป็แบุบุป็กติ	
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กลยุุทธ์การพัฒนาสถุาบันวิทยุาการหุ่นยุนต์ภาคิสนาม ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 สูถ่าบุันวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม	ดัำาเนินการแผนกลัยุทธ์ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	สูอดัคลั้องกับุแผนพัฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจองเกลั้าธนบุุรี	ระยะยาวิ	20	ป็ี	 (2060	-	2579)	KMUTT	Roadmap	2036	ที�มุ่งพัฒนานวิัตกรรม 
ทางการศึกษา	 งานวิิจัย	ควิามคิดัสูร้างสูรรค์	 แลัะควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	ทำาให้เกิดัคุณค่านำาไป็สูู่การเป็ลัี�ยนแป็ลังให้สูังคมโลัก 
เข้มแข็งแลัะยั�งยืน

	 สูถ่าบุันวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม	มีเป็้าหมายหลััก	4	ดั้าน	แลัะดัำาเนินการกลัยุทธ์	สูอดัคลั้องกับุ	Strategic	Objective	
ของมหาวิิทยาลััย	มีรายลัะเอียดัดัังนี�

ด�านที� 1:	 นวิัตกรรมการศึกษาแลัะการเรียนรู้แบุบุรวิม	(Inclusive	Education	&	Learning	Innovation)

ลำาดับ กลยุุทธ์ขัองสถุาบัน Strategic Objective ขัองมหาวิทยุาลัยุ*1

1
การพัฒนานักศึกษาให้ทำางานไดั้จริงในเวิลัาที�สูั�นที�สูุดั
(Workable	Agentin	The	Shortest	Time)

Strategic	Objective	1

2
การเป็ลัี�ยนผ่านจากนักศึกษาสูู่คนทำางานแลัะจากคนทำางานสูู่
นักศึกษาอย่างไม่มีรอยต่อ	(Seamless	Transition	from	Learner	
to	Worker	and	Vice-versa)

Strategic	Objective	1

3 การสู่งเสูริมการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	(Life-long	Learning) Strategic	Objective	1

ด�านที� 2:	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรม	(Research	and	Innovation)

ลำาดับ กลยุุทธ์ขัองสถุาบัน Strategic Objective ขัองมหาวิทยุาลัยุ*1

1
มุ่งงานวิิจัย	High	impact	โดัยใช้เทคโนโลัยีหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ	:
Tele-learning/	Health	&	Med/	Industry

Strategic	Objective	2	แลัะ	3

2 มุ่งสูร้างพันธมิตรภาครัฐ	เอกชน	ในไทยแลัะต่างป็ระเทศ	 Strategic	Objective	2	แลัะ	3

3
มุ่งพัฒนางานวิิจัย	แลัะนวิัตกรรม	ที�นำาไป็สูู่การใช้งานจริง	
แลัะการต่อยอดัเชิงพาณิชย์

Strategic	Objective	2	แลัะ	3

ด�านที� 3:	 องค์กรที�มีป็ระสูิทธิภาพสููง	(High	Performance	Organization)

ลำาดับ กลยุุทธ์ขัองสถุาบัน Strategic Objective ขัองมหาวิทยุาลัยุ*1

1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาแลัะบุุคลัากร Strategic	Objective	5

2 การบุริหารจัดัการองค์กรอย่างมืออาชีพ Strategic	Objective	5

3 การพัฒนาระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ Strategic	Objective	4
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ด�านที� 4: การพัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น (Cultivating Sustainability)

ลำาดับ กลยุุทธ์ขัองสถุาบัน Strategic Objective ขัองมหาวิทยุาลัยุ*1

1 การพัฒนาอย่างยั�งยืน	(Sustainable	Development	) Strategic	Objective	6

หมายุเหตุ*1

Strategic	Objective	1: พัฒนาคนดั้าน	วิทน.	ของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู่บุนฐานนวิัตกรรม
การเรียนรู้	เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลัิกผันของอนาคต

Strategic	Objective	2: สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม	ดั้วิยควิาม
สูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน

Strategic	Objective	3: เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะ
ระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรม
แลัะชุมชนสูังคม

Strategic	Objective	4: พัฒนาองค์กรให้เป็็นองค์กรป็ระสูิทธิภาพสููงดั้วิย	Digital	Transformation	รองรับุการดัำาเนิน
งานในทุกมิติของมหาวิิทยาลััย

Strategic	Objective	5: ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	ของบุุคลัากรแลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากรให้สูามารถ่
สูนับุสูนุนการพัฒนามหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต

Strategic	Objective	6: พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิามสูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลัในมิติ	คนในสูังคม	
(People)	สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย	(Planet)	แลัะควิามรุ่งเรืองขององค์กร	(Prosperity)
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แผู้นงานโคิรงการ
กลยุทธ์การ็พัฒนาสำถาบันวิทยาการ็หุ�นยนติ์ภาคสำนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ด�านที� 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียุนร้�แบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation)

กลยุุทธ์ (Key Strategies) โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives)

1.	 การพัฒนานักศึกษาให้ทำางานไดั้จริงในเวิลัาที�สูั�นที�สูุดั	 
	 (Workable	Agent	in	The	Shortest	Time)

1.	 การป็รับุป็รุงหลัักสููตรเป็็นรูป็แบุบุ	OBEM

2.	 การสูร้างเป็้าหมายการศึกษาผ่านหัวิข้อโครงงานที�ขับุเคลัื�อน 
	 โดัยนักศึกษา	(Student-driven	Projects	as	Learning	Goals	 
	 (Student	Choices	rather	than	Instructor	Choices)

3.	 การเป็ิดัโอกาสูให้นักศึกษาทำางานจริงจากองค์กรภายนอก 
	 ตามควิามสูนใจของนักศึกษาเอง (Matching	students’	 
	 interest	with	company’s	requirements)

2.	 การเป็ลัี�ยนผ่านจากนักศึกษาสูู่คนทำางานแลัะ
	 จากคนทำางานสูู่นักศึกษาอย่างไม่มีรอยต่อ
	 (Seamless	Transition	from	Learner	to	Worker	 
	 and	Vice-versa)

1.	 โครงการ	On-boarding	สูำาหรับุนักศึกษาที�เข้าร่วิม
	 แผนสูหกิจศึกษา	(On-boarding	program	for	WiL)

2.	โครงการ	Micro-credential	เพ่�อตอบุโจทย์ป็ัญหาจริง

3.	 การสู่งเสูริมการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต
	 (Life-long	Learning)

1.	 โครงการ	Premium	Training	ดั้านหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ

2.	 โครงการ	School	Consortium	สูำาหรับุโรงเรียนในเครือข่าย 
	 ควิามร่วิมมือดั้านหุ่นยนต์แลัะระบุบุอัตโนมัติ

3.	 โครงการห้องเรียนเสูมือน

4.		โครงการ	FIBO	Competency	Map

ด�านที� 2: วิจััยุและนวัตกรรม (Research and Innovation)

กลยุุทธ์ (Key Strategies) โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives)

1.	 มุ่งงานวิิจัย	High	Impact	 1.	 ผลัักดัันผลังานผ่าน	Focus	Group	(Hospital	Automation	 
	 Research	Center,	Industry	Services)

2.	 Research	Excellence	

3.	 บุูรณาการงาน	Research	&	Innovation	เข้ากับุฝึ่ายการศึกษา

4.	Core	Technology/	Platform	

2.	 มุ่งพัฒนางานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	ที�นำาไป็สูู่
	 การใช้งานจริง	แลัะการต่อยอดัเชิงพาณิชย์

1.	Company	Consortium
2.	พันธมิตรร่วิมกับุผู้ลังทุน	เพ่�อผลัักดัันผลังานสูู่เชิงพาณิชย์
3.	 Standardization	(ในกระบุวินการแลัะผลัิตภัณฑิ์)
4.	 FIBO-Enterprise	&	Spin-off
5.	 จำานวินทรัพย์สูินทางป็ัญญา	แลัะการขอใช้สูิทธิ์
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ด�านที� 3: องคิ์กรที�มีประสิทธิภาพส้ง (High Performance Organization)

กลยุุทธ์ (Key Strategies) โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives)

1.	การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่บุุคลัากร 1.	 มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสูำาหรับุบุุคลัากร

2.	การบุริหารจัดัการองค์กรอย่างมืออาชีพ

1.	 จัดัทำา	Business	Model
2.	 จัดัทำา	Education	Criteria	for	Performance	Excellence:	EdPEx
3.	 จัดัทำาแผนพัฒนาบุุคลัากรให้สูอดัคลั้องกับุสูมรรถ่นะ	
4.	 จัดัทำาแผนรายบุุคคลั	(IDP)	(Active	HRD/	Reskill/	 
	 Upskill/	Newskill)

3.	การพัฒนาระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ
1.	 จัดัทำาฐานข้อมูลั/	Data	Analytics	สูำาหรับุการบุริหารงาน
2.	พัฒนาระบุบุ	Digital/	IT	สูนับุสูนุนการทำางาน	การเรียนการสูอน

ด�านที� 4:	การพัฒนาอย่างยั�งยืน	(Cultivating	Sustainability)

กลยุุทธ์ (Key Strategies) โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives)

1.	 การพัฒนาอย่างยั�งยืน
	 (Sustainable	Development)

1.	 ร่วิมงานที�มีตัวิชี�วิัดัเกี�ยวิข้องกับุ	SDG
2.	 การสู่งเสูริมงาน	Class	Project	ให้เกี�ยวิข้องกับุการป็ระหยัดัพลัังงาน

โคิรงการ/กิจักรรม และตัวชี�วัด
สำถาบันวิทยาการ็หุ�นยนต์ิภาคสำนาม มีแนวทางในการ็บร็ิการ็จดัการ็แผนกลยุทธ์ ไปัส่ำ�การ็ปัฏิบัิติ ิโดยมกีาร็จดัทำาโคร็งการ็/กิจกร็ร็ม
ติามและติัวชัี�วัด ติามกลยุทธ์ ร็ะยะเวลา 5 ปัี (พ.ศ. 2565 - 2569) มีร็ายละเอียด ดังนี�

กลยุุทธ์ 1: การพัฒนานักศึกษาให�ทำางานได�จัริงในเวลาที�สั�นที�สุด (Workable Agent in The Shortest Time)

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 การป็รับุป็รุงหลัักสููตรเป็็นรูป็แบุบุ	OBEM 1.	 จำานวินวิิชาทฤษฏิี	ที�ป็รับุเป็็น 
	 รูป็แบุบุ	OBEM

4 8 8 8 8

2.	 จำานวินวิิชาป็ฏิิบุัติ	ที�ป็รับุเป็็น 
	 รูป็แบุบุ	OBEM

0 0 1 2 2

2.	 การสูร้างเป็้าหมายการศึกษาผ่านหัวิข้อ 
	 โครงงานที�ขับุเคลัื�อนโดัยนักศึกษา
	 (Student-driven	Projects	as	Learning	 
	 Goals	(Student	Choices	rather	than		
	 Instructor	Choices)

จำานวินหัวิข้อโครงการ
ตามควิามสูนใจของผู้เรียน

20 40 60 60 60

3.	 การเป็ิดัโอกาสูให้นักศึกษาทำางานจริง 
	 กับุองค์กรภายนอกตามควิามสูนใจของ 
	 นักศึกษา	(Matching	Students’	Interest	 
	 with	Company’s	Requirements)

จำานวินโจทย์งานจริงที�ไดั้รับุ
จากองค์กรภายนอก

10 10 10 10 10
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กลยุุทธ์ 2: การเปลี�ยุนผู้่านจัากนักศึกษาส้่คินทำางานและจัากคินทำางานส้่นักศึกษาอยุ่างไม่มีรอยุต่อ
 (Seamless Transition from Learner to Worker and Vice-versa)

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการ	On-boarding	สูำาหรับุนักศึกษา
	 ที�เข้าร่วิมแผนสูหกิจศึกษา	(On-boarding	 
	 Program	for	WiL)

จำานวินนักศึกษาเข้าร่วิม
โครงการ	On	Boarding

5 10 15 20 20

2.	 โครงการ	Micro-credential		(Implementing	 
	 MC	based	on	Real	World	Requirements)

จำานวิน	MC	เพ่�อการเรียนรู้ 1 2 3 5 5

กลยุุทธ์ 3: การส่งเสริมการเรียุนร้�ตลอดชีวิต (Life-long Learning)

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการ	Premium	Training	ดั้านหุ่นยนต์ 
	 แลัะระบุบุอัตโนมัติ

จำานวินผู้เข้าร่วิมอบุรม 80 100 100 100 100

2.	 โครงการ	School	Consortium	สูำาหรับุ 
	 โรงเรียนในเครือข่ายควิามร่วิมมือดั้านหุ่นยนต์ 
	 แลัะระบุบุอัตโนมัติ

จำานวินกิจกรรม 10 15 20 20 20

3.	 โครงการห้องเรียนเสูมือน จำานวินผู้เรียน 100 200 200 200 200

4.		โครงการ	FIBO	Competency	Map
จำานวินหน่วิยงาน
ที�นำาไป็ใช้ป็ระโยชน์

2 5 5 5 5

กลยุุทธ์ 4: มุ่งงานวิจัยัุ High impact โดยุใช�เทคิโนโลยุหีุน่ยุนต์และระบบอตัโนมัต:ิ Tele-learning/ Health & Med/ Industry

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	ผลัักดัันผลังานผ่าน	Focus	Group
จำานวินงานที�มี	Technology	
Readiness	Levels	(TRLs)	>	7

3 3 4 4 5

2.	Research	Excellence	
จำานวิน	Publications:
Conference	+	Journal

20 20 20 30 30

3.	 บุูรณาการงาน	Research	&	Innovation
	 เข้ากับุฝึ่ายการศึกษา

โครงการ
Module/	Class	Project/

Thesis/	WiL
10 15 15 20 20

4.	Core	Technology/	Platform/	Product
จำานวิน	Core	Technology/	 

Platform/	Product
2 1 1 1 1
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กลยุุทธ์ 5: มุ่งสร�างพันธมิตรภาคิรัฐ เอกชน ในไทยุและต่างประเทศ 

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	Company	Consortium
เกิดัควิามร่วิมมือระหวิ่างองค์กร
ในรูป็แบุบุต่าง	ๆ	เช่น	JV/	MOU/	
Research	Collaboration	

5 5 5 5 5

2.	พันธมิตรร่วิมกับุผู้ลังทุน	เพ่�อผลัักดัันผลังาน 
	 สูู่เชิงพาณิชย์

บุริษัทร่วิมเป็็นพันธมิตรผลัักดััน
ผลังานสูู่เชิงพาณิชย์

2 2 2 2 2

กลยุุทธ์ 6: มุ่งพัฒนางานวิจััยุ และ นวัตกรรม ที�นำาไปส้่การใช�งานจัริง และการต่อยุอดเชิงพาณ์ิชยุ์

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 Standardization	
มาตรฐานดั้านผลัิตภัณฑิ์

หรือมาตรฐานดั้านกระบุวินการ
2 2 2 2 2

2.	 FIBO-Enterprise	&	Spin-off
จำานวิน	Spin-off/	Start-up
ที�นำาเทคโนโลัยีไป็ต่อยอดั

- - 1 - -

3.	 จำานวินทรัพย์สูินทางป็ัญญา
	 แลัะการขอใช้สูิทธิ์

จำานวินทรัพย์สูินทางป็ัญญา
ที�ถู่กขอใช้สูิทธิ์ในเชิงสูังคม

แลัะเชิงพาณิชย์
2 2 2 2 2

กลยุุทธ์ 7: การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให�แก่นักศึกษาและบุคิลากร

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสูำาหรับุ 
	 บุุคลัากรสูายวิิชาชีพอื�น

ร้อยลัะของบุุคลัากร
ที�มีควิามสูามารถ่ดั้านภาษาอังกฤษ
ในระดัับุที�คาดัหวิัง		(ผ่านการป็ระเมิน)

50 50 50 60 70

กลยุุทธ์ 8: การบริหารจััดการองคิ์กรอยุ่างม่ออาชีพ

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ์

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จัดัทำา	Business	Model
ไดั้รับุ	FIBO	Business	Model

แลัะทบุทวินทุกป็ี
1 - - - -

2.	 จัดัทำา	Education	Criteria	for	Performance	 
	 Excellence:	EdPex

จำานวินโครงการ	ที�จัดัทำาเพ่�อ
สูนับุสูนุนการดัำาเนินงาน	EdPEx

2 2 2 2 2

3.	 จัดัทำาแผนพัฒนาบุุคลัากรให้สูอดัคลั้องกับุ 
	 สูมรรถ่นะ	แลัะจัดัทำาแผนรายบุุคคลั	(IDP)
	 (Active	HRD/	Reskill/	Upskill/	 
	 Newskill)

ร้อยลัะของบุุคลัากร	ที�ไดั้รับุ
การพัฒนาตามแผนพัฒนา

รายบุุคคลั
80 80 80 80 80
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กลยุุทธ์ 9: การพัฒนาระบบเทคิโนโลยุีสารสนเทศ

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
(ปีงบประมาณ์)

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จัดัทำาฐานข้อมูลั/	Data	Analytics	 
	 สูำาหรับุการบุริหารงาน

จำานวินระบุบุ/ฐานข้อมูลั	ที�ไดั้รับุการ
พัฒนา

2 2 2 2 2

2.	พัฒนาระบุบุ	Digital/	IT	สูนับุสูนุน
	 การทำางาน	การเรียนการสูอน

จำานวินระบุบุไดั้รับุการพัฒนา 1 1 1 1 1

กลยุุทธ์ 10: การพัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น (Sustainable Development )

โคิรงการ/กิจักรรม (Initiatives) ตัวชี�วัดแบบ Key Results
(ปีงบประมาณ์)

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 ร่วิมงานที�มีตัวิชี�วิัดัเกี�ยวิข้องกับุ
	 Sustainable	Development	Goals	 
	 (SDGs)

จำานวินโครงการที�เกี�ยวิข้อง	สู่งเสูริม
ตัวิชี�วิัดัรวิมในดั้าน	Sustainable 
Development	Goals	(SDGs)

2 2 2 2 2

2.	กิจกรรมสู่งเสูริมการป็ระหยัดัพลัังงาน จำานวินกิจกรรม 2 2 2 2 2
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สถุาบันการเรียุนร้� 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 การจัดัทำาแผนกลัยุทธ์ของสูถ่าบุันการเรียนรู้นั�น	 ไดั้ดัำาเนินการภายใต้กรอบุแลัะทิศทางตามแผนพัฒนาระยะยาวิ	มจธ.	
20	ป็ี	พ.ศ.	2560	-	2579	ตามวิิสูัยทัศน์	“มหาวิิทยาลััยวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีที�มุ่งพัฒนานวิัตกรรมทางการศึกษา	การวิิจัย	 
ควิามคิดัสูร้างสูรรค์	 แลัะควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	 ทำาให้เกิดัคุณค่า	 นำาไป็สูู่การเป็ลัี�ยนแป็ลังให้สูังคมโลักเข้มแข็งแลัะยั�งยืน”  
แลัะแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบุับุที�	 13	พ.ศ.	 2565	 -	 2569	ดัังนั�น	 สูถ่าบัุนการเรียนรู้	 ซึึ่�งไดั้ถู่กจัดัตั�งเพ่�อเป็็นหน่วิยงานสูนับุสูนุน 
ดั้านกระบุวินการเรียนรู้	 กระบุวินการคิดัแลัะป็รับุเป็ลีั�ยน	มจธ.	 ให้เป็็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	 เพ่�อให้นักศึกษา	อาจารย์	 แลัะ 
เจ้าหน้าที�เกิดัการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�องตามศักยภาพทั�งในดั้านการเรียนรู้ดั้วิยตนเอง	 แลัะควิามคิดัสูร้างสูรรค์	 รวิมทั�ง
พัฒนากระบุวินการเรียนการสูอนของ	มจธ.	 ไป็สูู่การเรียนรู้ที�เน้นผู้เรียนเป็็นสูำาคัญ	สูถ่าบุันฯ	 จึงไดั้ทบุทวินการดัำาเนินงาน 
ที�ผ่านมา	รวิมถ่งึสูถ่านการณ์ปั็จจุบุนั	แลัะร่วิมกันกำาหนดัทศิทางการป็รบัุป็รงุแลัะพฒันาให้สูอดัคล้ัองกับุทศิทางของมหาวิิทยาลัยั	
เพ่�อให้ไดั้บุทสูรุป็แผนกลัยุทธ์ของสูถ่าบุันการเรียนรู้

	 การจัดัทำาแผนกลัยุทธ์สูถ่าบัุนการเรียนรู้	 จัดัทำาขึ�นภายใต้แนวิคิดัของ	 “การมีสู่วินร่วิม”	 ของบุุคลัากรภายในสูถ่าบัุน	 
ซึ่ึ�งช่วิยกันระดัมควิามคิดัเห็นเพ่�อกำาหนดัเป็้าหมาย	แลัะทิศทางการพัฒนาสูถ่าบุัน	ผ่านกิจกรรมการเสูวินา	การป็ระชุมกลัุ่มย่อย	 
รวิมทั�งการแลักเป็ลีั�ยนควิามคิดัเห็นระหวิ่างผู้บุริหารแลัะบุุคลัากร	 แลั้วิจึงร่วิมกันร่างแผนกลัยุทธ์สูถ่าบัุนการเรียนรู้	 ฉบัุบุที�	 13
(พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	ภายใต้วิิสูัยทัศน์การเป็็น	 “หน่วิยยุทธศาสูตร์ในการขับุเคลัื�อน	มจธ.	สูู่การเป็็นองค์กรแห่งการเรียนรู้”	 
โดัยมีการกำาหนดัป็ระเดั็น	3	ยุทธศาสูตร์	ดัังนี�

	 1.	 การพัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ของป็ระชาคม	มจธ.	ให้มสีูมรรถ่นะสูอดัคล้ัองกับุแนวิทางการดัำาเนนิงานของมหาวิิทยาลัยั 
	 	 โดัยเฉพาะในดั้านการพัฒนาการศึกษา	(Teaching	&	Learning	Competency	Development)
	 2.	 การสูร้างองค์ควิามรู้ใหม่จากการวิิจัยแลัะนวิัตกรรมเพ่�อการชี�นำาแนวิป็ฏิิบุัติให้สูังคม	 (Knowledge,	 Research	 
	 	 and	Innovation	to	Inform	Society)
	 3.	 การพัฒนาแลัะบุริหารจัดัการองค์กรเพ่�อรองรับุการเป็ลัี�ยนแป็ลัง	(Resilient	Organization)

	 แผนกลัยุทธ์สูถ่าบุันการเรียนรู้ฯ	 ใช้	 (Objective	 and	Key	Results;	OKR)	 เป็็นเครื�องมือในการบุริหารแผนกลัยุทธ์	 
โดัยในแต่ลัะป็ระเดัน็ยทุธ์ศาสูตร์จะมกีารกำาหนดัเป้็าหมาย	(Objective)	แลัะ	ผลัสูมัฤทธ์ิที�สูำาคัญ	(Key	Results)	รวิมทั�งค่าเป้็าหมาย	
แลัะทิศทางการดัำาเนินงานเพ่�อสูนับุสูนุนการบุรรลัุเป็้าหมาย

  วิสัยุทัศน์
	 เป็็นหน่วิยยุทธศาสูตร์ในการขับุเคลัื�อน	มจธ.	สูู่การเป็็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	 Strategic	unit	that	drives	KMUTT	toward	learning	organization

  พันธกิจั
	 Growing	potential	of	K-12	talented	learners
	 Empowering	KMUTT	students	to	reach	their	fullest	potential
	 Nurturing	teaching	and	supporting	learning	competence	of	KMUTT	staff
	 Creating	knowledge	to	inform	teaching	and	learning	practice
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  วัฒนธรรมองคิ์กร: 4Is
	 บุุคลัากรของสูถ่าบัุนการเรียนรู้	 จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�อง	 (Improve)	 ในการสูร้างแรงบัุนดัาลัใจ	 (Inspire)	 ในการ 
	 เรียนรู้	เพ่�อเป็็นนวิัตกร	(Innovate)	ที�สูร้างเครือข่ายของกัลัยาณมิตร	(Interconnect)	ในการเรียนรู้

  คิ่านิยุมขัององคิ์กร: LEARN
	 Lifelong	Learning:	 การเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต
	 Expertise	in	Learning:	 เป็็นเอกดั้านการเรียนรู้
	 Accountability:	 มีสูำานึกรับุผิดัชอบุ
	 Respecting	Differences:	 เคารพในควิามแตกต่าง
	 Nurturing	Relationship:	 บุ่มเพาะ	เสูริมสูร้างควิามผูกพัน

  เป้าหมายุและทิศทางการดำาเนินงาน
	 สูถ่าบุนัการเรียนรู	้โดัยได้ักำาหนดัยุทธศาสูตร์หลักัเพ่�อขบัุเคลัื�อนองค์กรให้บุรรลัเุป้็าหมาย	อนัป็ระกอบุด้ัวิย	3	ยุทธศาสูตร์	 
	 ดัังนี�

Strategic Objective 1 การพัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ของป็ระชาคม	มจธ.	 ให้มีสูมรรถ่นะสูอดัคลั้องกับุแนวิทางการดัำาเนินงาน 
	 ของมหาวิิทยาลััยโดัยเฉพาะในดั้านการพัฒนาการศึกษา	 (Teaching	&	 Learning	Competency	 
	 Development)

วัตถุุประสงคิ์ (Objective) ตัวชี�วัด (Key Result)
คิ่าเป้าหมายุ 

(2569)
แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม

O1.1	
บุุคลัากร	มจธ.	มีสูมรรถ่นะใน
การจัดัการเรียนรู้ที�สูอดัคลั้องกับุ
แนวิทางการจัดัการศึกษาของ	มจธ.

KR1.1.1	 บุคุลัากร	มจธ.	ที�เข้าร่วิม 
	 กิจกรรมกับุสูถ่าบุัน	 
	 การเรียนรู้	แลัะขอรับุรอง 
	 สูมรรถ่นะดั้านการเรียน 
	 การสูอนตาม	KMUTT	 
	 PSF	(Teaching	and	 
	 Supporting	Learning)	 
	 หรือกรอบุมาตรฐานอื�น	ๆ	
	 ที�มหาวิิทยาลััยยอมรับุ	

500	คน* •	 โครงการเพ่�มสูมรรถ่นะดั้าน
	 การจัดัการเรียนรู้

KR1.1.2	 บุคุลัากร	มจธ.	ม	ีFunctional  
	 Competency	สูอดัคลั้อง 
	 กับุตำาแหน่งงานด้ัานการจดัั 
 การเรียนรู	้

100	คน* •	 โครงการพัฒนาศักยภาพบุุคลัากร 
	 ผู้สูนับุสูนุนการจัดัการเรียนรู้

KR1.1.3	 บุคุลัากร	มจธ.	มสีูมรรถ่นะ 
	 ด้ัาน	Industrial	Facilitator

15	คน* •	 โครงการพัฒนาสูมรรถ่นะ
	 ดั้าน	Industrial	Facilitator

KR1.1.4	 บุุคลัากร	มจธ.	เข้าร่วิม 
	 กิจกรรมแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้	

200	คน* •	 โครงการสูร้างพ่�นที�/ชุมชน	 
	 เพ่�อการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้

หมายุเหตุ :	 *	 ค่าเป็้าหมายรวิมตั�งแต่ป็ี	2565	-	2569
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วัตถุุประสงคิ์ (Objective) ตัวชี�วัด (Key Result)
คิ่าเป้าหมายุ 

(2569)
แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม

O1.2
ป็ระชาคม	มจธ.	มีคุณลัักษณะของ	
Lifelong	Learning

KR1.2.1 ร้อยลัะของนักเรียน
	 วิมวิ.	แลัะ	KOSEN	
	 แต่ลัะชั�นป็ีแสูดังออก
	 ถ่ึงคุณลัักษณะของ	
	 Lifelong	Learning	
	 ตามระดัับุที�คาดัหวิัง

85 •	 การจัดัทำาเกณฑิ์การป็ระเมิน
	 Lifelong	Learning
•	 ผลัักดัันให้อาจารย์หรือผู้ดัูแลั 
	 นักศึกษาของ	วิมวิ.	แลัะ	GEO	
	 ดัำาเนินกิจกรรมที�ก่อให้เกิดั
	 ควิามเป็็น	Lifelong	Learning	
	 ในตัวิผู้เรียนไม่วิ่าจะเป็็นทางตรง
	 หรือทางอ้อม	เช่น	จัดักิจกรรม 
	 การเรียนรู้นอกห้องเรียน	 
	 ซึ่ึ�งเชื�อมโยงเนื�อหาจากกิจกรรม
	 มาสูู่บุทเรียน,	กิจกรรมพัฒนา	Life	 
	 Skills,	สูอดัแทรกแนวิคิดั	แสูดังให้เห็น	 
	 หรือทำาให้ตระหนักถ่ึงควิามสูำาคัญ 
	 ของ	Life	Skills	แลัะการเรียนรู้ 
	 ตลัอดัชีวิิต	รวิมถ่ึงชี�แนะวิิธีหรือ 
	 ช่องทางในการพัฒนาตนเอง

KR1.2.2 ร้อยลัะของนักศึกษา	 
	 Honors	แสูดังออกถ่ึง 
	 คุณลัักษณะของ	
	 Lifelong	Learning	
	 ตามระดัับุที�คาดัหวิัง

85

KR1.2.3 การถ่่ายทอดัแนวิป็ฏิิบุัติ
	 ที�จะทำาไป็สูู่ควิามเป็็น	 
	 Lifelong	Learning
	 ให้แก่ป็ระชาคม	มจธ. 
 

6	เรื�อง*	 •	 กิจกรรมการถ่่ายถ่อดัแนวิคิดัแลัะ 
	 แนวิป็ฏิิบุัติดั้านการสูร้าง	Lifelong	 
	 Learning	ให้ผู้เรียน

หมายุเหตุ :	 *	 ค่าเป็้าหมายรวิมตั�งแต่ป็ี	2565	-	2569

Strategic Objective  การสูร้างองค์ควิามรู้ใหม่จากการวิิจัยแลัะนวัิตกรรมเพ่�อการชี�นำาแนวิป็ฏิิบัุติให้สัูงคม	 (Knowledge,	 
	 Research	and	Innovation	to	Inform	Society)

วัตถุุประสงคิ์ (Objective) ตัวชี�วัด (Key Result) คิ่าเป้าหมายุ  (2569) แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม

O2.1
ป็็นเลัิศดั้านงานวิิจัย
แลัะนวิัตกรรมดั้าน
วิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยี	
แลัะการเรียนรู้
 

KR2.1.1	 จำานวินผลังานที�ไดั้รับุการตีพ่มพ์ 
	 	 ในวิารสูารวิิชาการนานาชาติ

15	บุทควิาม •	 พัฒนาทักษะดั้านการวิิจัย 
	 ให้กับุบุุคลัากรของสูถ่าบุนัฯ
•	 สู่งเสูริมการทำาวิิจัยดั้าน 
	 ตามควิามเชี�ยวิชาญของ 
	 บุุคลัากร	
•	 โครงการ	Research	Seed	 
	 funding	เพ่�อสูนับุสูนุน 
	 งบุป็ระมาณในการทำาวิิจัย	

KR2.1.2	 ร้อยลัะของผลังานที�ไดั้รับุการ
	 	 ตีพ่มพ์ในวิารสูารวิิชาการ 
	 	 นานาชาติ ระดัับุ	Q1	

60

KR2.1.3	 อัตราการอ้างอิงของผลังาน
	 	 ที�ไดั้รับุการตีพ่มพ์	ในรอบุ	5	ป็ี

9	ครั�ง
ต่อบุทควิาม

KR2.1.4	 รายรับุจากงานวิิจัยแลัะบุริการ 
	 	 วิิชาการต่อบุุคลัากรสูายวิิชาการ	

1,000,000	บุาท
ต่อคน	
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วัตถุุประสงคิ์ (Objective) ตัวชี�วัด (Key Result) คิ่าเป้าหมายุ  (2569) แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม

O2.2
สูร้างควิามร่วิมมือแลัะ
พันธมิตรเพ่�อพัฒนางานวิิจัย
แลัะนวิัตกรรม

KR2.2.1	 ร้อยลัะของโครงการวิิจัยแลัะ 
	 	 นวิัตกรรมดั้านวิิทยาศาสูตร์	  
	 	 เทคโนโลัยี แลัะการเรียนรู้ที�มี
	 	 ควิามร่วิมมือกับุหน่วิยงาน 
	 	 ภายนอกมหาวิิทยาลััย 

75 •	 จัดัสูรรงบุป็ระมาณเพ่�อ
	 สู่งเสูริมให้เกิดัการสูร้าง 
	 เครือข่ายงานวิิจัยแลัะ 
	 นวิัตกรรม

KR2.2.2	 สูัดัสู่วินการเป็็นอาจารย์ที�ป็รึกษา 
	 	 วิิทยานิพนธ์หรือโครงงานร่วิม 
	 	 วิิจัยกับุบุุคคลัจากหน่วิยงาน 
	 	 ภายนอกมหาวิิทยาลััย	

10

O2.3	
ชี�นำาแนวิป็ฏิิบุัติให้สูังคมจาก
งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมของ
สูถ่าบุันการเรียนรู้

KR2.3.1	 ข้อเสูนอแนะเชิงนโยบุาย	 10* •	 พัฒนากลัไกให้การถ่่ายทอดั 
	 องค์ควิามรู้เป็็นสู่วินหนึ�ง
	 ของการสูนับุสูนุนการทำา
	 โครงงานต่าง	ๆ	

KR2.3.2	 จำานวินผู้เข้ารับุการถ่่ายทอดั
	 	 องค์ควิามรู้เชิงป็ฏิิบุัติการ

100	คน*

KR2.3.3	 จำานวินการนำาผลังานวิิจัย 
	 	 แลัะนวิัตกรรมไป็ใช้ป็ระโยชน์

5	เรื�อง*

หมายุเหตุ :	 *	 ค่าเป็้าหมายรวิมตั�งแต่ป็ี	2565	-	2569

ยุุทธศาสตร์ที� 3 การพัฒนาและบริหารจััดการองคิ์กรเพื�อรองรับการเปลี�ยุนแปลง (Resilient Organization)

วัตถุุประสงคิ์ (Objective) ตัวชี�วัด (Key Result) คิ่าเป้าหมายุ  (2569) แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม

O3.1	
บุุคลัากรสูถ่าบุันการเรียนรู้	 
มีควิามเชี�ยวิชาญในการใช้
หลัักการ	Outcome-based	
Education	(OBE)

KR3.1.1	 ร้อยลัะของบุุคลัากรสูถ่าบุัน 
	 การเรียนรู้	สูายวิิชาการแลัะ 
	 สูายสูนับุสูนุนวิิชาการไดั้รับุ 
	 การรับุรองสูมรรถ่นะที�จำาเป็็นทาง 
	 ดั้านการจัดัการเรียนการสูอน	 
	 เช่น	KMUTT	PSF	(Teaching	&	 
	 Supporting	Learning)

60

KR3.1.2	 ร้อยลัะของบุุคลัากรสูถ่าบุัน 
	 การเรียนรู้สูายสูนับุสูนุนที�ไดั้รับุ 
 การรับุรองสูมรรถ่นะที�เกี�ยวิข้อง 
	 กับุหลัักการ	OBE

60

O3.2	
บุุคลัากรสูามารถ่ใช้ 
เทคโนโลัยีแลัะข้อมูลัในการ
พัฒนาระบุบุการทำางาน	แลัะ
ป็รับุตัวิไดั้ทันเมื�อเกิดั	Digital	
Transformation

KR3.2.1	 การนำาเสูนอผลังานวิิจัย
	 (Routine	to	Research)

3	เรื�อง •	 โครงการเพ่�มพูนแลัะพัฒนา 
	 ศักยภาพการทำางานของ 
	 บุุคลัากรสูังกัดัสูถ่าบุัน 
	 การเรียนรู้
•	 จัดัสูรรงบุป็ระมาณสูำาหรับุ 
	 การทำาแลัะการนำาเสูนอ	R2R	 
	 แลัะการป็รับุป็รุงป็ระสูิทธิภาพ 
	 การป็ฏิิบุัติงาน

KR3.2.2	 บุทควิามองค์ควิามรู้นวิัตกรรม 
	 ทางดั้านการบุริหารจัดัการ	(KM)	

4	บุทควิาม

KR3.2.3	 ร้อยลัะควิามมีป็ระสูิทธิภาพใน 
	 การป็ฏิิบุัติงานของหน่วิยงานที� 
	 เกิดัจากการป็รับุป็รุงกระบุวินการ 
	 ทำางานโดัยการใช้เทคโนโลัยี 
	 แลัะข้อมูลั

เพ่�มขึ�นทุกป็ี
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บทสรุปผู้้�บริหาร 
แผู้นกลยุุทธ์สถุาบันนโยุบายุวิทยุาศาสตร์ เทคิโนโลยุีและนวัตกรรม

ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

1. ที่มาและสรุปการด�าเนินงาน

	 สูถ่าบุันนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	 (Science,	 Technology	 and	 Innovation	Policy	 Institute)	 
	 หรือ	 “STIPI”	 เป็็น	 หน่วิยงานระดัับุคณะของ	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 (มจธ.)	 ซึ่ึ�งจัดัตั�งขึ�นโดัย	 
	 มติสูภามหาวิิทยาลััยเมื�อวิันที�	 1	 มิถุ่นายน	 2559	 เป็็นสูถ่าบุันแห่งแรกแลัะแห่งเดีัยวิของป็ระเทศไทยที�มุ่งเน้นการวิิจัย 
	 เชิงนโยบุายดั้านวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรม	

	 สูถ่าบุันมีวัิตถุ่ป็ระสูงค์ในการสูร้างองค์ควิามรู้แลัะผลิัตผลังานวิิจัยป็ระยุกต์	 ที�สูามารถ่นำาไป็ป็ฏิิบัุติไดั้จริง	 (Practical)	 
	 สู่งเสูริมการจัดัทำานโยบุายที�ตั�งอยู่บุนฐานของข้อมูลัที�รอบุดั้าน	 (Evidence-based)	 มุ่งพัฒนาแลัะผลัิตบุุคลัากร 
	 เพ่�อให้เกิดัเป็็นชุมชนนักวิิจัยนโยบุาย	วิทน.	ที�มีควิามสูามารถ่ในการวิิจัยแลัะเข้าใจในกระบุวินการ	นโยบุาย	 (โดัยเฉพาะ 
	 การวิิเคราะห์แลัะออกแบุบุนโยบุาย	 แลัะการติดัตามแลัะป็ระเมินผลักระทบุของนโยบุาย)	 เพ่�อสูร้างควิามเข้มแข็งให้กับุ 
	 ระบุบุนวิัตกรรมของป็ระเทศ	ให้พร้อมรับุมือกับุควิามท้าทายในระดัับุชาติแลัะระดัับุนานาชาติ	

	 การจัดัตั�งสูถ่าบุัน	 STIPI	 นั�นเป็็นควิามริเริ�มร่วิมกันของสูำานักงานคณะกรรมการนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี 
	 แลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	 (สูวิทน.)	 กระทรวิงวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 (ในขณะนั�น)	 หรือสูำานักงานสูภานโยบุาย 
	 การอดุัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	 (สูวิอช.	 ในป็ัจจุบุัน)	 โดัยมุ่งหวัิงวิ่าสูถ่าบุัน	 STIPI	 จะเป็็น 
	 ฐานการวิิจัยสูำาหรับุการพัฒนานโยบุายดั้านวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี	 แลัะนวัิตกรรมให้กับุป็ระเทศ	 ในสู่วิน	มจธ.	นั�น	 
	 ในฐานะที�เป็็นสูถ่าบุันการศึกษาแลัะวิิจัยชั�นนำาของป็ระเทศดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีมาเกือบุ	60	 ป็ี	 ก็นับุเป็็น 
	 จุดัเริ�มต้นการทำานโยบุายดั้านวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมที�ถ่ือไดั้วิ่าเป็็นการต่อยอดัควิามเชี�ยวิชาญเชิงลัึก 
	 ดั้านเทคนิค	 (Technical	 Expertise)	 ไป็สูู่การสูร้างผลักระทบุต่อการพัฒนาป็ระเทศไดั้ในอีกมิติ	 โดัยผู้บุริหารที�ริเริ�ม 
	 ก่อตั�งสูถ่าบุันในช่วิงแรกไดั้แก่	ดัร.	พ่เชฐ	ดัุรงคเวิโรจน์	ในฐานะเลัขาธิการสูำานักงานคณะกรรมการนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 
	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	รศ.ดัร.	ศักรินทร์	ภูมิรัตน	อธิการบุดัี	แลัะ	รศ.ดัร.บุัณฑิิต	ฟืุ้้งธรรมสูาร	รองอธิการบุดัี	 
	 มจธ.	ในขณะนั�น	
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	 สูถ่าบุันฯ	 ไดั้รับุมอบุหมายให้ดัำาเนินการวิิจัยนโยบุายแลัะเข้าร่วิมการผลัักดัันนโยบุายที�สูำาคัญแลัะสูร้างผลักระทบุสููง 
ต่อระบุบุวิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	ดัังเจตนารมณ์ของการจัดัตั�งสูถ่าบุันฯ	 ถ่ือเป็็นก้าวิแห่งควิามสูำาเร็จในช่วิงแรกของ 
การตั�งสูถ่าบุันฯ		ตัวิอย่างของงานที�ป็ระสูบุควิามสูำาเร็จมีดัังนี�

	 1.	 ตั�งแต่ป็ี	พ.ศ.	2562	การจัดัหลัักสููตรออกแบุบุนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรม	รุ่นที�	1	-	3	(STI	Policy	 
Design	Program)	ซึ่ึ�งเป็น็การทำางานร่วิมกบัุสูำานกังานสูภานโยบุายการอุดัมศกึษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิตักรรม
แห่งชาติ	(สูอวิช.หรือ	สูวิทน.	ในขณะนั�น)	โดัยเป็็นหลัักสููตรระยะสูั�นจำานวิน	20	สูัป็ดัาห์	รวิม	60	ชั�วิโมง	ป็ระกอบุดั้วิย	
การจัดัการฝึึกอบุรมภาคทฤษฎีี	 จำานวิน	8	 สัูป็ดัาห์	 แลัะการเรียนรู้ป็ระสูบุการณ์จากผู้เชี�ยวิชาญ	ผู้ทรงคุณวิุฒ ิ
ที�มีป็ระสูบุการณ์จริงในการออกแบุบุแลัะผลัักดัันนโยบุายสูำาคัญของป็ระเทศ	จำานวิน	12	 สัูป็ดัาห์	 โดัยไดั้รับุเกียรติ
จากวิิทยากรชั�นนำา	อาทิ	 คุณกานต์		ตระกูลัฮนุ,	 คุณกลัินท์	 สูารสูิน,	ศาสูตราจารย์	นายแพทย์จรัสู	สูุวิรรณเวิลัา,	 
ศาสูตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์	พานชิ,	ศาสูตราจารย์	ดัร.	ยงยุทธ	ยุทธวิงศ์,	น.สูพ.	ยุคลั	ล้ิัมแหลัมทอง,	ดัร.	สูมเกียรติ	 
ตั�งกิจวิานิชย์,	ดัร.	ญาดัา	มุกดัาพ่ทักษ์,	ศาสูตราจารย์	ดัร.	ภัทรพงศ์	อินทรกำาเนิดั,	ดัร.	สูุธาภา	อมรวิิวิัฒน์	 แลัะ
วิิทยากรผู้ทรงคุณวิุฒิอื�น	 ๆ	 อีกจำานวินมาก	 โดัยหลัักสููตรนี�จัดัขึ�นระหวิ่างเดัือนกุมภาพันธ์	 -	 กรกฎีาคม	 2562	
ณ	สูถ่าบุันนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรม	 (STIPI)	 ชั�น	 16	อาคารเคเอ็กซึ่์	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยี
พระจอมเกลั้าธนบุุรี

	 2.	 ผศ.ดัร.	 สัูนติ	 เจริญพรพัฒนา	 ผู ้อำานวิยการสูถ่าบัุนฯ	 ไดั้รับุมอบุหมายให้เป็็นหัวิหน้าคณะทำางานภายใต  ้
คณะอนุกรรมการตรวิจสูอบุแลัะป็ระเมินผลัภาคราชการ	คณะที�	 3	 (ระบุบุวิิจัยแลัะนวัิตกรรม)	 (มี	 รศ.ดัร.ศักรินทร	์ 
ภูมิรัตน	 เป็็นป็ระธานอนุกรรมการฯ)	 สูำาหรับุการดัำาเนินงานป็ีงบุป็ระมาณ	 2561	 -	 2562	 ซึึ่�งมีภารกิจช่วิย 
คณะอนุกรรมการทำาการตรวิจสูอบุแลัะป็ระเมินผลัการดัำาเนินงานของระบุบุวิิจัยแลัะนวัิตกรรมของป็ระเทศ	 แลัะ 
ในการนี�คณะทำางานไดั้จัดัทำาข้อเสูนอเชิงนโยบุายเรื�องโครงสูร้างแลัะการจัดัสูรรทรัพยากรสูำาหรับุระบุบุวิิจัยแลัะ
นวิัตกรรมของป็ระเทศ	 (Structure	&	Resource	Allocation	of	National	Research	&	 Innovation	System)	 แลัะ 
ผลังานศึกษาดัังกลั่าวิไดั้เป็็นฐานสูำาคัญของการออกแบุบุระบุบุวิิจัยแลัะนวิัตกรรมใหม่ของป็ระเทศ	 ในโอกาสูที�มี 
การตั�งกระทรวิงการอดุัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวัิตกรรม	จึงถื่อเป็็นการทำางานที�สูร้างผลักระทบุต่อระบุบุวิิจยั
แลัะนวิัตกรรมในวิงกวิ้าง

	 3.	 สูถ่าบุันฯ	 ไดั้ร่วิมดัำาเนินงานกับุสูำานักงานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	
(สูอวิช.)	 เป็็นทีมงานสูนับุสูนุนการทำางานของคณะทำางานพัฒนาระบุบุแลัะแนวิทางการเพ่�มป็ระสูิทธิภาพกระทรวิง
การอุดัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรม	 (มี	 รศ.ดัร.	 ศักรินทร์	 ภูมิรัตน	 เป็็นป็ระธานคณะทำางาน)	ภายใต้ 
คณะกรรมการขับุเคลัื�อนการป็ฏิิรูป็การอดุัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรม	 ซึึ่�งแต่งตั�งตามกฎีหมาย 
จัดัตั�งกระทรวิงการอุดัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรม	 ซึ่ึ�งการดัำาเนินงานในครั�งนี�มีการจัดัการป็ระชุม 
กับุผู้เชี�ยวิชาญ	ผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย	 แลัะผู้ทรงคุณวิุฒิป็ระมาณ	20	ครั�ง	 เพ่�อพัฒนาข้อเสูนอแนะสูำาคัญสูำาหรับุ 
การป็ฏิิรูป็ระบุบุการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	 โดัยไดั้จัดัป็ระชุมที�ห้องป็ระชุม	STIPI	 
ชั�น	16	อาคาร	KX	จำานวิน	2	ครั�งในวิันที�	15	เมษายน	แลัะ	8	พฤษภาคม	2562

	 4.	 สูถ่าบุนัฯ	ได้ัร่วิมดัำาเนนิงานกับุสูำานกังานสูภานโยบุายการอดุัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวัิตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	
ภายใต้ข้อตกลังควิามร่วิมมือ	(Memorandum	of	Understanding)	การพัฒนาระบุบุวิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	
ดัำาเนินการวิิจัยเชิงนโยบุายจำานวิน	3	เรื�อง	ในป็ีงบุป็ระมาณ	พ.ศ.	2561	-	2562	ไดั้แก่

	 	 4.1.	 โครงการกำาหนดัป็ระเด็ันยุทธศาสูตร์ดั้านวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรมของป็ระเทศ	 ซึึ่�งเป็็นการศึกษา 
เพ่�อกำาหนดัแนวิทางการกำาหนดัลัำาดัับุควิามสูำาคัญของป็ระเดั็นยุทธศาสูตร์	 (Priority	 Setting)	 เพ่�อนำาไป็สูู่ 
การจัดัสูรรทรัพยากรให้เกิดัป็ระสิูทธิภาพแลัะป็ระสิูทธิผลัสููงสูุดั	 โดัยผลัจากการศึกษาวิิจัยโครงการนี�จะเป็็น
เครื�องมือสูำาคัญสูำาหรับุหน่วิยงานดั้านนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศในการขับุเคลัื�อน
การวิิจัยแลัะนวิัตกรรมไดั้อย่างมีป็ระสูิทธิภาพ
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	 	 4.2.	 โครงการติดัตามแลัะป็ระเมินผลัระบุบุวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรมของป็ระเทศ	ระยะที�	 1	 เป็็นการศึกษา 
เพ่�อกำาหนดัแนวิทางการติดัตามแลัะป็ระเมินผลัระบุบุวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	 แลัะการป็ระเมินผลันโยบุายสูำาคัญ 
ดั้านวิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศ	

	 	 4.3.	 โครงการวิิจัยนโยบุายเพ่�อศึกษาการดัำาเนินงานของแผนงาน	Spearhead	ดั้านเศรษฐกิจ	 เป็็นการศึกษาวิิจัย 
เพ่�อป็รับุป็รุงหลัักการแลัะกระบุวินการ	ของการให้ทนุวิิจยั	แลัะนวัิตกรรมของแผนงานSpearhead	ด้ัานเศรษฐกิจ	
ซึ่ึ�งเริ�มดัำาเนนิการให้ทนุในปี็งบุป็ระมาณ	พ.ศ.	2562	การวิิจยัเชงินโยบุายในครั�งนี�จึงถื่อเป็็นมติิใหม่ที�มกีารศึกษา
วิิจัยไป็พร้อมกับุการดัำาเนินงาน	 เพ่�อให้เกิดัการป็รับุป็รุงการดัำาเนินงานไดั้อย่างเป็็นระบุบุแลัะพัฒนาแนวิทาง 
การให้ทุนในป็ีงบุป็ระมาณต่อไป็

	 5.	 สูถ่าบุันฯ	 ไดั้รับุทุนวิิจัยจากกองทุนเพ่�อสู่งเสูริมการอนุรักษ์พลัังงาน	 แลัะสูำานักงานนโยบุายแลัะแผนพลัังงาน	 (สูนพ.)	
กระทรวิงพลัังงาน	เพ่�อดัำาเนินการโครงการวิิจัยจำานวิน	2	โครงการ	ไดั้แก่	

	 	 5.1.	 โครงการกำาหนดัทิศทางการวิิจัยเทคโนโลัยีดั้านพลัังงานทดัแทน	

	 	 5.2.	 โครงการกำาหนดัทิศทางการวิิจัยเทคโนโลัยีดั้านการอนุรักษ์พลัังงาน	 ซึึ่�งผลัที�ไดั้รับุจากโครงการนี�คือแผนที�
นำาทางการวิิจัยแลัะนวัิตกรรมเพ่�อสูนับุสูนุนการขับุเคลัื�อนการใช้พลัังงานทดัแทนจากชีวิมวิลัในระยะ	 10	ป็	ี 
แลัะแผนที�นำาทางการวิิจัยแลัะนวัิตกรรมเพ่�อสูนับุสูนุนการบุรรลุัเป็้าหมายเพ่�อให้เกิดัธุรกิจอุตสูาหกรรมรองรับุ
ระบุบุอาคารที�ใช้พลัังงานสูุทธิเป็็นศูนย์	 โดัยทั�งสูองโครงการนี�สูถ่าบุันฯ	 ไดั้ร่วิมดัำาเนินงานกับุบุัณฑิิตวิิทยาลััย
ร่วิมดั้านพลัังงานแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม	(JGSEE)	มจธ.

	 6.	 สูถ่าบุันฯ	ไดั้รับุทุนภายใต้โครงการทุนวิิจัยนิวิตัน	(Newton	Fund)	เพ่�อพัฒนาควิามร่วิมมือระหวิ่างกลัุ่มนักวิิชาการ	
หน่วิยงานภาครฐั	ภาคอุตสูาหกรรม	แลัะสูถ่าบุนัการศึกษาในป็ระเทศไทย	แลัะในสูหราชอาณาจกัร	โดัยได้ัรบัุมอบุหมาย
ให้ดัำาเนินการโครงการยกระดัับุระบุบุนิเวิศผู้ป็ระกอบุการในป็ระเทศไทย	ซึ่ึ�ง	ดัร.	วิรรณา	เต็มสูิริพจน์	ผู้ช่วิยอธิการบุดัี
ฝึ่ายวิางแผนยุทธศาสูตร์	 มจธ.	 เป็็นหัวิหน้าโครงการ	 แลัะไดั้ร่วิมงานกับุศาสูตราจารย์	Erkko	Autio	ผู้เชี�ยวิชาญ 
ดั้าน	Entrepreneurship	จากมหาวิิทยาลััย	Imperial	College	สูหราชอาณาจักร	

	 7.	 สูถ่าบุันฯ	 ร่วิมทำางานกับุสูำานักงานคณะกรรมการการอุดัมศึกษา	 (สูกอ.	ณ	 ขณะนั�น)	 เพ่�อดัำาเนินการโครงการ 
จัดัทำาแผนยุทธศาสูตร์อดุัมศึกษาของป็ระเทศไทย	 โดัยเป็็นโครงการที�ไดั้รับุการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณในรูป็แบุบุ 
เงินบุริจาคจากองค์กรเอกชนหลัายแห่ง	 โดัยในการดัำาเนินงานครั�งนี�มี	Mr.	Masatoshi	Matsuda	ผู้เชี�ยวิชาญ 
จากป็ระเทศญี�ป็ุ่นเป็็นที�ป็รึกษาที�นำาระบุบุการพัฒนาองค์กรแลัะการพัฒนาอุดัมศึกษาของป็ระเทศญี�ป็ุ่นมาใช้เป็็น
ข้อมูลัหลัักในการดัำาเนินการ	

	 8.	 สูถ่าบุันฯ	 ไดั้รับุมอบุหมายจากมูลันิธิป็ิดัทองหลัังพระ	สูืบุสูานแนวิพระราชดัำาริ	 ให้ดัำาเนินการโครงการพัฒนาระบุบุ
การติดัตาม	ป็ระเมินแลัะรายงานผลัการพัฒนาพ่�นที�	 ตามแนวิทางควิามคุ้มค่าของการจัดัการงบุป็ระมาณ	ซึ่ึ�งเป็็น 
การศึกษาวิิจัยเพ่�อกำาหนดัวิิธีการติดัตามแลัะป็ระเมินผลัควิามสูำาเร็จ	 ของการพัฒนาพ่�นที�ต้นแบุบุของมูลันิธิ 
ป็ิดัทองหลัังพระฯ	ซึ่ึ�งมูลันิธิไดั้ดัำาเนินการมาแลั้วิป็ระมาณ	10	ป็ี	 เพ่�อใช้เป็็นเครื�องมือให้กับุนักพัฒนาพ่�นที�ของมูลันิธิ 
ในการป็รับุป็รุงการทำางานให้เกิดัป็ระสูิทธิภาพแลัะป็ระสูิทธิผลัต่อไป็	

	 9.	 สูถ่าบุนัฯ	เป็็นเจ้าภาพร่วิมกับุมหาวิิทยาลัยั	University	Technology	Malaysia	แลัะ	Indonesia	Institute	of	Sciences	 
ร่วิมจัดัการป็ระชุมวิิชาการระดัับุนานาชาติ	 South	 East	 Asian	Conference	 on	Science	 Technology	 and	 
Innovation	 Policy	 and	Management	 (SEAC-STIPM)	 ครั�งที�	 2	ณ	 กรุงกัวิลัาลััมเป็อร์	 ป็ระเทศมาเลัเซีึ่ย	 
ในวิันที�	6	-	7	พฤศจิกายน	2562	
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	 10.	สูถ่าบัุนฯ	จดััสัูมมนาวิิชาการสูาธารณะ	ในชื�อ	STIPI	Forum	จำานวิน	5	ครั�ง	โดัยได้ัรบัุเกียรตจิากวิิทยากรผูท้รงคุณวุิฒ ิ
จากทั�วิโลัก	ระหวิ่างเดัือน	สูิงหาคม	-	ธันวิาคม	2562	ไดั้แก่

	 	 10.1.	หัวิข้อ	 “The	 challenges	 of	 innovation	 governance	 in	 Thailand:	 a	 comparative	 perspective”	 
โดัย	ศาสูตราจารย์	Richard	Doner	จาก	Department	of	Political	Science	แห่ง	Emory	University	ป็ระเทศ
สูหรัฐอเมริกา

	 	 10.2.	หัวิข้อ	“Frugal	Innovation	or	Leapfrogging:	Stepping	Stones	for	Thai	Industry	4.0”	โดัย	ศาสูตราจารย์	
Chaisung	Lim	จาก	Miller	School	of	MOT	แห่ง	Konkuk	University	ป็ระเทศเกาหลัีใต้	ร่วิมกับุ	ดัร.	สูุภชัย	
วิงศ์บุุณย์ยง	สูถ่าบุันวิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม	(FIBO)	แลัะ	Dr.Jeong	Hyop	Lee	ที�ป็รึกษาสูถ่าบุันนโยบุาย
วิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	(STIPI)

	 	 10.3.	หัวิข้อ	 “Bio-Industry	 and	Policy	 in	Korea”	 โดัย	ศาสูตารจารย์	 Byung-Hwan	Hyeon	จาก	Daejeon	 
University	ป็ระเทศเกาหลัีใต้	ซึ่ึ�งเป็็นผู้บุุกเบุิกอุตสูาหกรรมชีวิภาพของป็ระเทศเกาหลัีใต้

	 	 10.4.	หัวิข้อ	“The	Dilemma	of	the	Newly	Industrialized	Country	Firms	in	Responding	to	the	Industry	4.0	
Challenges:	 learning	 from	 the	case	of	Korean	 firms”	 โดัย	ศาสูตราจารย์	Chaisung	Lim	จาก	Miller	
School	of	MOT	แห่ง	Konkuk	University	ป็ระเทศเกาหลัีใต้

	 	 10.5.	หวัิข้อ	“ASEAN’s	Energy	Future:	Challenges	and	Opportunities	in	the	New	Energy	World	with	special	
focus	on	Thailand”	 โดัย	ศาสูตราจารย์	Christoph	Menke	จาก	Trier	University	of	Applied	Sciences	
ป็ระเทศเยอรมนี

	 11.	ป็ี	 2564	 บุุคลัากรของสูถ่าบัุนฯ	 ไดั้ร่วิมแลัะเป็็นแกนหลัักในคณะทำางานจัดัทำาแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยี
พระจอมเกลั้าธนบุุรี	ฉบุับุที�	13	ซึ่ึ�งอยู่ระหวิ่างการนำาเสูนอต่อสูภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรีต่อไป็

	 12.	ในช่วิงป็ี	พ.ศ.	2563	-	2564	สูถ่าบุันฯ	ไดั้รับุเชิญร่วิมกับุสูำานักงานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัย 
แลัะนวิตักรรมแห่งชาต	ิ(สูอวิช.)	เพ่�อจัดัทำายุทธศาสูตร์องค์กรสูำาหรับุ	1)	ราชวิิทยาลััยจุฬาภรณ์	2)	คณะแพทยศาสูตร์	
ราชวิิทยาลัยัจุฬาภรณ์	3)	คณะพยาบุาลัศาสูตร์	ราชวิิทยาลัยัจุฬาภรณ์	4)	ศูนย์การเรียนรูแ้ลัะวิิจยัเฉลัมิพระเกียรติฯ	 
ราชวิิทยาลััยจุฬาภรณ์	5)	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลั	(รวิม	9	แห่ง)	6)	มหาวิิทยาลััยราชภัฏิ	(รวิม	38	แห่ง)	

	 13.	ในป็ี	 2564	สูถ่าบุันฯ	 ไดั้ทำาวิิจัยเรื�องการป็ฏิิรูป็ระบุบุงบุป็ระมาณแลัะการเงินอุดัมศึกษาตามแนวิทาง	Demand-side	
Financing	 โดัยไดั้รับุการสูนับุสูนุนทุนจากสูำานักงานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรม
แห่งชาติ	 แลัะจากผลังานวิิจัยดัังกลั่าวิไดั้นำาไป็สูู่เสูนอระบุบุการจัดัสูรรแลัะบุริหารจัดัการงบุป็ระมาณแบุบุมุ่งเน้น 
ผลัสูัมฤทธิ์สูำาหรับุการอุดัมศึกษาต่อคณะกรรมการการอุดัมศึกษา	 แลัะสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	
วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	 แลัะอยู่ระหวิ่างการเสูนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่�อเป็็นหลัักการจัดัสูรรงบุป็ระมาณของระบุบุ
อุดัมศึกษาต่อไป็

	 ในป็ัจจบุุันสูถ่าบัุนมีบุุคลัากรทำางานเต็มเวิลัาทั�งส้ิูน	 20	ท่าน	 (รวิมบุุคลัากรทุกสูถ่านะ)	 โดัยเป็็นบุุคลัากรวิิจัยจำานวิน	
17	 ท่าน	 (อาจารย์	 นักวิิจัย	 ผู้ช่วิยวิิจัย)	 แลัะบุุคลัากรสูนับุสูนุนจำานวิน	 3	 ท่าน	 แลัะในระหวิ่างเดัือนสูิงหาคม	พ.ศ.	 2561	 
ถ่ึงเดัือนกุมภาพันธ์	พ.ศ.	 2562	สูถ่าบัุนไดั้รับุเกียรติจากศาสูตราจารย์	Chaisung	Lim	จาก	Miller	School	 of	MOT	 แห่ง	
Konkuk	University	ป็ระเทศเกาหลัีใต้	มาร่วิมทำางานที�สูถ่าบุันในฐานะศาสูตราจารย์พ่เศษชาวิต่างป็ระเทศ	(Visiting	Professor)	 
ซึ่ึ�งศาสูตราจารย์	Chaisung	Lim	 เป็็นผู้เชี�ยวิชาญดั้านการบุริหารจัดัการเทคโนโลัยีแลัะดั้านนโยบุายวิิทยาศาสูตร์เทคโนโลัย ี
แลัะนวัิตกรรม	 แลัะมีชื�อเสีูยงไดั้รับุการยอมรับุในระดัับุนานาชาติ	 ซึึ่�งศาสูตราจารย์	 Lim	 ไดั้ช่วิยให้คำาป็รึกษาในเรื�องการทำา 
วิิจัยนโยบุายของสูถ่าบุันหลัายเรื�อง	แลัะไดั้ให้เกียรติเป็็นวิิทยากรในงานสูัมมนาสูาธารณะ	STIPI	Forum	แลัะรับุเป็็นวิิทยากรพ่เศษ
ให้กับุบุัณฑิิตวิิทยาลััยการจัดัการแลัะนวิัตกรรม	(GMI)	มจธ.	ดั้วิย	
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	 นอกจากนี�สูถ่าบุันฯ	 ยังไดั้รับุเกียรติจากศาสูตราจารย์	 ดัร.	ภัทรพงศ์	 อินทรกำาเนิดั	 ซึึ่�งเป็็นศาสูตราจารย์ป็ระจำาของ
สูถ่าบุัน	National	Graduate	Institute	for	Policy	Studies	(GRIPS)	ป็ระเทศญี�ป็ุ่น	มาเป็็นที�ป็รึกษาสูถ่าบุันฯ	ซึ่ึ�งศาสูตราจารย์	 
ดัร.	ภัทรพงศ์	อินทรกำาเนิดั	เป็็นนักวิิชาการที�มีชื�อเสูียงในระดัับุโลักในดั้านนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	ไดั้ช่วิย
ให้คำาป็รึกษาในเรื�องงานวิิจัย	แลัะการวิางทิศทางการพัฒนาสูถ่าบุันฯ	ในระยะยาวิ	เพ่�อให้สูถ่าบุันฯ	สูามารถ่ก้าวิเป็็นสูถ่าบุันวิิจัย
นโยบุายชั�นนำาของป็ระเทศแลัะนานาชาติไดั้

	 นอกจากนี�บุุคลัากรของสูถ่าบุันฯ	 ยังไดั้ให้บุริการวิิชาการแลัะร่วิมทำางานกับุหน่วิยงานต่าง	 ๆ	 ทั�งภายในแลัะภายนอก
มหาวิิทยาลััยจำานวินมาก	 ตัวิอย่างองค์กรภายนอกที�สูถ่าบุันฯ	 ไดั้ร่วิมทำางาน	 ไดั้แก่	 มูลันิธิรางวิัลัสูมเดั็จเจ้าฟื้้ามหาจักรี,	
สูภากาชาดัไทย,	ราชวิิทยาลััยจุฬาภรณ์,	สูถ่าบุันวิิทยาลััยชุมชน,	มูลันิธิบุัณฑิิตยสูภาวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีแห่งป็ระเทศไทย	
ตัวิอย่างหน่วิยงานภายในที�สูถ่าบัุนไดั้ร่วิมทำางานไดั้แก่	บุัณฑิิตวิิทยาลััยร่วิมดั้านพลัังงานแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม	 (JGSEE)	 แลัะสูถ่าบุัน
วิิทยาการหุ่นยนต์ภาคสูนาม	(FIBO)	เป็็นต้น

	 ในดั้านการแสูวิงหาพันธมิตรร่วิมดัำาเนินการที�จะช่วิยสูร้างศักยภาพในการทำางานวิิจัยเชิงนโยบุายแลัะการสูนับุสูนุน 
การขับุเคลัื�อนนโยบุายของป็ระเทศนั�น	สูถ่าบุันฯ	 ไดั้หารือร่วิมกับุหน่วิยงานภายนอก	 ไดั้แก่	สูถ่าบุันบุัณฑิิตพัฒนบุริหารศาสูตร์	
(NIDA),	 สูำานักงานสูภาพัฒนาการเศรษฐกิจแลัะสูังคมเห่งชาติ,	 สูถ่าบุันวิิจัยนโยบุายสูาธารณะ	 แลัะหน่วิยงานอื�น	 ๆ	 ที�จะช่วิย 
สู่งเสูริมการเติบุโตแลัะยกระดัับุการดัำาเนินการบุนฐานของการไดั้รับุป็ระโยชน์ร่วิมกันต่อไป็ในอนาคต
 
	 จากวิันแรกของการก่อตั�งจนถ่ึงวิันนี�	 สูถ่าบุันนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี	 แลัะนวิัตกรรม	 (STIPI)	 มีการเติบุโต	 
แลัะไดั้กลัายเป็็นกลัไกสูำาคัญในการสูนับุสูนุนการพัฒนาแลัะต่อยอดัควิามเชี�ยวิชาญของ	มจธ.	 ให้สูามารถ่ก้าวิไป็สูู่การเป็็น
สูถ่าบุนัการศึกษาแลัะการวิิจยัด้ัานวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีชั�นนำาทั�งในระดับัุป็ระเทศแลัะในระดับัุนานาชาต	ิเป็็นกลัไกที�จะช่วิยให้	
มจธ.	มกีารพฒันาองค์ควิามรูแ้ลัะการวิิจยัอย่างรอบุดัา้น	แลัะหวิงัเป็็นอย่างยิ�งว่ิาสูถ่าบุนัฯ	จะเป็็นสู่วินหนึ�งของการเตบิุโตที�มั�นคง 
ของ	มจธ.	แลัะช่วิยพัฒนาป็ระเทศไทยต่อไป็อย่างยั�งยืน

2. วิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจ

 • วิสัยุทัศน์
  “สำร็้างความสำามาร็ถด้านวิทยาศาสำติร็์ เทคโนโลยีและนวัติกร็ร็มของปัร็ะเทศด้วยการ็วิจัยนโยบายและการ็บร็ิการ็ 
  วิชัาการ็ที่มีคุณ์ภาพร็ะดับโลก”
	 	 “Building	STI	capacity	of	the	Nation	by	offering	world-class	policy	research	&	consultancy”

 • คิ่านิยุม
	 	 Quality	-	Professionalism	-	Integrity	-	Teamwork	

 • พันธกิจั
	 	 สูถ่าบุัน	STIPI	ไดั้กำาหนดัพันธกิจหลัักของสูถ่าบุันไวิ้	4	ป็ระการ	ไดั้แก่
	 	 1)	 การวิิจัยนโยบุายที�สูนับุสูนุนการจัดัทำานโยบุายดั้าน	วิทน.	ของป็ระเทศ	 ทั�งงานวิิจัยที�เป็็นโจทย์มาจากรัฐบุาลั	 
	 	 	 โจทย์การวิิจัยที�มาจากหน่วิยงานภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 แลัะโจทย์วิิจัยที�สูถ่าบัุนจะกำาหนดัขึ�นตามแนวิทาง	 
	 	 	 การพัฒนาสูถ่าบุัน	เพ่�อการสูร้างควิามเข้มแข็งของสูถ่าบุันในระยะยาวิ
	 	 2)	 การพฒันาเครื�องมอืแลัะโครงสูร้างพ่�นฐานด้ัานการวิิจยันโยบุาย	เช่น	การพฒันาระบุบุวิิเคราะห์ข้อมลูั	(Analytics)	 
	 	 	 การพัฒนาระบุบุดัรรชนีชี�วิดััควิามสูามารถ่ในการแข่งขันด้ัาน	วิทน.	ของป็ระเทศ	การสูร้างเครือข่ายแลัะพันธมิตร 
	 	 	 ร่วิมดัำาเนินงาน	ฯลัฯ	เพ่�อป็ระโยชน์ของการพัฒนาสูถ่าบุันฯ,	มจธ.	แลัะป็ระเทศ
	 	 3)	 การพัฒนาแลัะผลิัตนักวิิจัยนโยบุายดั้าน	 วิทน.	 ให้กับุป็ระเทศ	 โดัยมุ่งหวัิงให้เกิดัเป็็นชุมชนนักวิิจัยนโยบุาย	 
	 	 	 วิทน.	ทั�งการผลัติบุณัฑิิต	(Degree	Program)	แลัะการพฒันาฝึึกอบุรม	(Non-degree)	โดัยอาจเน้นการพฒันา 
	 	 	 ควิามรู้แลัะการวิิจัยเทียบุเท่าระดัับุบุัณฑิิตศึกษา
	 	 4)	 สู่งเสูริมการทำาวิิจัยนโยบุายให้แก่หน่วิยงานภายใน	มจธ.
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3. โครงการวิจัยและบริการวิชีาการ (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน)

 • โคิรงการวิจััยุและบริการวิชาการ

	 	 1.	 โครงการศึกษาแลัะจัดัทำาแผนพัฒนาระบุบุนวิัตกรรมแห่งชาติ,	สูำานักงานนวิัตกรรมแห่งชาติ	 (NIA)	 งบุป็ระมาณ 
	 	 	 ป็ี	2560

	 	 2.	 โครงการการยกระดับัุระบุบุนเิวิศผูป้็ระกอบุการในป็ระเทศไทย,	Imperial	College,	British	Council	แลัะสูำานกังาน 
	 	 	 กองทุนสูนับุสูนุนการวิิจัย	(สูกวิ)	งบุป็ระมาณป็ี	2560

	 	 3.	 โครงการการพัฒนาแลัะขับุเคลัื�อนระบุบุนวิัตกรรมแลัะผู้ป็ระกอบุการเทคโนโลัยีระดัับุอาเซึ่ียน,	 งบุป็ระมาณ 
	 	 	 แผ่นดัินลัักษณะเชิงบุูรณาการวิิจัย	งบุป็ระมาณป็ี	2561

	 	 4.	 โครงการทศิทางการวิิจยัเทคโนโลัยีด้ัานอนรุกัษ์พลังังาน,	สูำานักงานนโยบุายแลัะแผนพลังังาน	งบุป็ระมาณปี็	2562

	 	 5.	 โครงการทศิทางการวิิจยัเทคโนโลัยีด้ัานพลัังงานทดัแทน,	สูำานกังานนโยบุายแลัะแผนพลัังงาน	งบุป็ระมาณปี็	2562

	 	 6.	 โครงการการป็ระเมินผลักระทบุจากกลัไกสูนับุสูนุนธุรกิจนวัิตกรรม,	 สูำานักงานนวัิตกรรมแห่งชาติ	 (NIA)	 
	 	 	 งบุป็ระมาณป็ี	2560

	 	 7.	 โครงการการพัฒนาแลัะขับุเคลืั�อนระบุบุนวัิตกรรมแลัะผู้ป็ระกอบุการเทคโนโลัยีระดัับุอาเซึ่ียน,	 สูำานักงาน 
	 	 	 คณะกรรมการนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูวิทน),	งบุป็ระมาณป็ี	2560

	 	 8.	 Harmonizing	Conservation	 and	Utilization	 of	 Biodiversity	 of	 ASEAN	Member	 States	 (AMS)	 
	 	 	 in	Partnership	with	Republic	of	Korea	(ROK),	Korean	Environment	Institute	(KEI),	งบุป็ระมาณป็ี	2560

	 	 9.	 โครงการการกำาหนดัควิามต้องการของภาคอุตสูาหกรรมแลัะออกแบุบุโครงการนำาร่องเขตนวัิตกรรมระเบีุยง 
	 	 	 เศรษฐกิจพ่เศษภาคตะวินัออก,	สูำานกังานคณะกรรมการนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยแีลัะนวิตักรรมแห่งชาติ 
	 	 	 (สูวิทน),	งบุป็ระมาณป็ี	2561

	 	 10.	Harmonizing	Conservation	 and	Utilization	 of	 Biodiversity	 of	 ASEAN	Member	 States	 (AMS) 
	 	 	 in	Partnership	with	Republic	of	Korea	(ROK)	Phase	II,	Korean	Environment	Institute	(KEI),	งบุป็ระมาณ 
	 	 	 ป็ี	2561

	 	 11.	 โครงการการวิิจัยนโยบุายเพ่�อศึกษาการดัำาเนินงานของแผนงาน	Spearhead	 ดั้านเศรษฐกิจ,	 สูำานักงาน 
	 	 	 สูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562

	 	 12.	 โครงการการติดัตามแลัะป็ระเมินผลัระบุบุวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรมของป็ระเทศ	 ระยะที�	 1,	 สูำานักงาน 
	 	 	 สูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562

	 	 13.	 โครงการการพัฒนาหลัักสููตรนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม,	 สูำานักงานสูภานโยบุาย 
	 	 	 การอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562

	 	 14.	 โครงการการพัฒนาหลัักสููตรนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรม	รุ่นที�	 2,	สูำานักงานสูภานโยบุาย 
	 	 	 การอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562	-	2563

	 	 15.	 โครงการการพัฒนาหลัักสููตรผู้บุริหารวิิทยาศาสูตร์จังหวิัดัระดัับุสููง,	 สูำานักงานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	 
	 	 	 วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562	-	2563

	 	 16.	 โครงการการพัฒนาหลัักสููตรเฉพาะทางดั้านนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรม,	 สูำานักงาน 
	 	 	 สูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562	-	2563

	 	 17.	 โครงการการกำาหนดัป็ระเดั็นยุทธศาสูตร์ดั้านวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรมของป็ระเทศ,	 สูำานักงาน 
	 	 	 สูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562	-	2563

	 	 18.	 โครงการการพัฒนาระบุบุติดัตาม	 ป็ระเมินแลัะรายงานผลัการพัฒนาพ่�นที�ตามแนวิทางควิามคุ้มค่าของ 
	 	 	 การจดััการงบุป็ระมาณ,	สูถ่าบุนัสู่งเสูริมแลัะพฒันากิจกรรมปิ็ดัทองหลังัพระ	สูบืุสูานแนวิพระราชดัำาริ	งบุป็ระมาณ 
	 	 	 ป็ี	2562	-	2563
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	 	 19.	 โครงการศึกษาป็รับุป็รุงหลัักเกณฑิ์การป็ระเมินเมืองไมซึ่์ซึ่ิตี�เพ่�อยกระดัับุขีดัควิามสูามารถ่ในการแข่งขันของ 
	 	 	 อุตสูาหกรรมไมซึ่์ในภูมิภาค,	สูำานักงานสู่งเสูริมการป็ระชุมแลัะจัดันิทรรศการ	(สูสูป็น.)	งบุป็ระมาณป็ี	2562

	 	 20.	 การวิิจัยเชิงนโยบุายเพ่�อศึกษาป็ัจจัยควิามสูำาเร็จของการเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำากับุของรัฐภายใต้บุริบุท 
	 	 	 อุดัมศึกษาไทย,	สูถ่าบุันคลัังสูมองของชาติ	งบุป็ระมาณป็ี	2562

	 	 21.	 โครงการศึกษาวิิจัยเชิงระบุบุ	(System	Research)	โดัยเน้นการวิิเคราะห์แลัะป็ระเมิน	Technological	Capability	 
	 	 	 จำานวิน	 2	 เรื�อง	 (อุตสูาหกรรมอาหาร	 แลัะอุตสูาหกรรมยานยนต์แลัะชิ้นสู่วินอะไหลั่ยานยนต์),	 สูำานักงาน 
	 	 	 สูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2563

	 	 22.	 โครงการจัดัทำาแนวิทางการติดัตามแลัะป็ระเมินผลัการพัฒนาการระบุบุ	 อวิวิน.	 ของป็ระเทศ	 แลัะข้อเสูนอ 
	 	 	 การจัดัเก็บุข้อมูลัเพ่�อใช้ในการติดัตามแลัะป็ระเมินผลัการพัฒนา,	 สูำานักงานสูภานโยบุายการอดุัมศึกษา	 
	 	 	 วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)		งบุป็ระมาณป็ี	2563

	 	 23.	 โครงการเพ่�มป็ระสูทิธิภาพการบุริหารแลัะขบัุเคลืั�อนแผนการสู่งเสูริม	SME:	แนวิทางการสู่งเสูริมการใช้เทคโนโลัยี 
	 	 	 เพ่�อเพ่�มป็ระสูิทธิภาพธุรกิจ	SME,	สูำานักงานสู่งเสูริมวิิสูาหกิจขนาดักลัางแลัะขนาดัย่อม	 (สูสูวิ.)	 งบุป็ระมาณ 
	 	 	 ป็ี	2563

	 	 24.	 โครงการการออกแบุบุหลัักสููตรแลัะฝึึกอบุรมเพ่�อเพ่�มขดีัควิามสูามารถ่ของบุุคลัากรดั้านวิิจัยนโยบุาย 
	 	 	 วิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีนวิัตกรรม	 (ระยะที�	 1),	 หน่วิยบุริหารแลัะจัดัการทุนดั้านการพัฒนากำาลัังคนแลัะทุน 
	 	 	 ดั้านการพัฒนาสูถ่าบุันอุดัมศึกษา	การวิิจัยแลัะการสูร้างนวิัตกรรม	(บุพค.)	งบุป็ระมาณป็ี	2563	

	 	 25.	 โครงการการวิิจัยระบุบุอาหาร:	 การจัดัทำายุทธศาสูตร์ขับุเคลัื�อนระบุบุอาหาร,	 สูำานักงานสูภานโยบุาย 
	 	 	 การอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2563

	 	 26.	 โครงการพัฒนาบุุคลัากรดั้านการวิิเคราะห์จัดัทำาข้อเสูนอแนะต่อแผนดั้านพลัังงาน,	สูำานักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 กิจการพลัังงาน	(กกพ.)	งบุป็ระมาณป็ี	2563

	 	 27.	 โครงการการพัฒนาหลัักสููตรนโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	 รุ่นที�	 3	 (STIP03),	 สูำานักงาน 
	 	 	 สูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจัยแลัะนวิัตกรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2564

	 	 28.	 โครงการการศึกษาแนวิทางการจัดัสูรรงบุป็ระมาณการอดุัมศึกษาเพ่�อสูนองต่ออปุ็สูงค์	 (Demand-Side	 
	 	 	 Financing),	สูำานกังานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวิตักรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	งบุป็ระมาณ 
	 	 	 ป็ี	2564	-	2565

	 	 29.	 โครงการยกระดับัุป็ระสูทิธิภาพการพัฒนาตามแนวิพระราชดัำาริ,	มลูันธิปิิ็ดัทองหลัังพระ	สูบืุสูานแนวิพระราชดัำาริ	 
	 	 	 งบุป็ระมาณป็ี	2564	-	2565

	 	 30.	 โครงการเพ่�มป็ระสิูทธิภาพการบุริหารแลัะขับุเคลืั�อนแผนการสู่งเสูรมิ	SME:	 ศึกษาแนวิทางการสู่งเสูริม	SME	 
	 	 	 เพ่�อรองรับุการเป็ลีั�ยนแป็ลังธุรกิจ,	สูำานักงานสู่งเสูริมวิิสูาหกิจขนาดักลัางแลัะขนาดัย่อม	 (สูสูวิ.)	 งบุป็ระมาณ 
	 	 	 ป็ี	2564

	 	 31.	 โครงการหลัักสููตรการพัฒนานโยบุายวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัยแลัะนวัิตกรรมสูำาหรับุบุุคลัากรของสูำานักงาน 
	 	 	 การวิิจัยแห่งชาติ	(วิช.),	สูำานักงานการวิิจัยแห่งชาติ	(วิช.)	งบุป็ระมาณป็ี	2564

	 	 32.	 โครงการศึกษาแนวิทางการพัฒนาเชิงยุทธศาสูตร์เพ่�อการกำากับุดัูแลัในภาพรวิมแลัะยกระดัับุการบุริหาร 
	 	 	 จัดัการองค์กรอุทยานวิิทยาศาสูตร์ในป็ระเทศไทย,	 สูำานักงานป็ลััดักระทรวิงการอดุัมศึกษา	 วิิทยาศาสูตร์	 
	 	 	 วิิจัยแลัะนวิัตกรรม	(สูป็.อวิ.)	งบุป็ระมาณป็ี	2564	-	2565
	 	 33.	 โครงการวิิจัยการเกษตร	 เรื�อง	การพัฒนาระบุบุอาหารของป็ระเทศไทย:	การวิางภาพกรอบุระบุบุอาหาร	 แลัะ	 
	 	 	 การวิิเคราะห์แลัะพัฒนาระบุบุอาหารสู่วิน	 “การค้า	 การกระจายแลัะการบุริการอาหาร”,	 สูำานักงานพัฒนา 
	 	 	 การวิิจัยการเกษตร	(องค์การมหาชน)	(สูวิก.)	งบุป็ระมาณป็ี	2565
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 • โคิรงการคิวามร่วมม่อ
	 	 1.	 โครงการการป็ระเมินผลัการดัำาเนินงานแลัะผลัสูัมฤทธิ์ของ	สูำานักงานคณะกรรมการสู่งเสูริมวิิทยาศาสูตร์	 วิิจัย	 
	 	 	 แลัะ	นวิัตกรรม	(สูกสูวิ.),	สูำานักงานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร	์วิิจัยแลัะนวิตักรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	 
	 	 	 ร่วิมกับุมูลันิธิบุัณฑิิตยสูภาวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีแห่งป็ระเทศไทย	(บุวิท.)	งบุป็ระมาณป็ี	2564	-	2565
	 	 2.	 โครงการป็ระเมินป็ระสูิทธิภาพแลัะผลัการป็ฎีิบัุติราชการของสูำานักงานการวิิจัยแห่งชาติ	 เพ่�อสูนับุสูนุน 
	 	 	 การป็ฎีรูิป็การอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	วิิจยัแลัะนวิตักรรม,	สูำานกังานสูภานโยบุายการอุดัมศึกษา	วิิทยาศาสูตร์	 
	 	 	 วิิจยัแลัะนวิตักรรมแห่งชาติ	(สูอวิช.)	ร่วิมกับุ	มลูันธิบิุณัฑิติยสูภาวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีแห่งป็ระเทศไทย	(บุวิท.)	 
	 	 	 งบุป็ระมาณป็ี	2564	-	2565
	 	 4.	 วิัตถุ่ป็ระสูงค์เชิงยุทธศาสูตร์แลัะตัวิชี�วิัดัควิามก้าวิหน้าแลัะการพัฒนาสูถ่าบุัน	

	 สูถ่าบุนัได้ักำาหนดัทศิทางการพัฒนาสูถ่าบุนัในช่วิงปี็	2565	-	2569	โดัยมุ่งเน้นการสูร้างการเติบุโต	(Growth)	ของสูถ่าบัุน
อย่างมีคุณภาพแลัะมีควิามยั�งยนื	โดัยเน้นการทำางานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการโดัยใช้ควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน	(Institutionalized	
Capability)	การสูานต่อการพัฒนาบุุคลัากรดั้านนโยบุายให้กับุแวิดัวิง	วิทน.	ของป็ระเทศทั�งนี�ถ่ือเป็็นการสูร้างเครือข่ายนโยบุาย
ให้กับุสูถ่าบุัน	นอกจากนี�ยังพัฒนาหลัักสููตรไป็ในทิศทางที�ใช้หลัักการ	Outcome-based	Education	 แลัะระบุบุหน่วิยรับุรอง 
ควิามสูามารถ่แบุบุ	Micro	Credential	ตลัอดัจนการตั�งเป้็าหมายให้ป็รบัุระบุบุการบุริหารจดััการสูถ่าบุนัให้ไป็สููก่ารใช้ระบุบุดัจิิทลัั
เต็มรปู็แบุบุ	ซึ่ึ�งทั�งหมดันี�เป็็นไป็ตามทศิทางของแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุรุี	ฉบัุบุที�	13		เพ่�อการดัำาเนนิ
การดัังกลั่าวิ	สูถ่าบุันฯ	 ไดั้กำาหนดัวิัตถุ่ป็ระสูงค์เชิงยุทธศาสูตร์	 (Strategic	Objective)	 แลัะผลัลััพธ์ที�คาดัหวิัง	 (Key	Results)	 
ไวิ้ดัังต่อไป็นี�

Strategic Objective 1:		 ยกระดัับุควิามเป็็นเลิัศทางวิิชาการควิบุคู่ไป็กับุการแสูวิงหาทรัพยากรเพ่�อพัฒนาสูถ่าบัุนให้มี 
	 	 ควิามยั�งยืน
 KR 1.1: จำานวินการตีพ่มพ์บุทควิามวิิชาการในวิารสูารวิิชาการแลัะ/หรือรายงานการป็ระชุมวิิชาการ 
	 	 ที�มี	Peer	Review	เฉลัี�ยไม่น้อยกวิ่า	1.5	บุทควิามต่อหัวิบุุคลัากรวิิชาการ
 KR 1.2: 	 งานวิิจยัแลัะบุริการวิิชาการของสูถ่าบุนัสูามารถ่นำาไป็สููก่ารใช้ป็ระโยชน์เชงินโยบุายได้ัปี็ลัะอย่างน้อย	 
	 	 1	เรื�อง
 KR 1.3: บุุคลัากรสูายวิิชาการไดั้รับุตำาแหน่งวิิชาการอย่างน้อยระดัับุผู้ช่วิยศาสูตราจารย์ ไม่น้อยกวิ่า 
	 	 ร้อยลัะ	50	ของบุุคลัากรวิิชาการทั�งหมดั
 KR 1.4: เกิดัหน่วิยวิิจัยคุณภาพสููงที�ไดั้รับุการรับุรองจากมหาวิิทยาลััยจำานวินอย่างน้อย	2	หน่วิยวิิจัย
 KR 1.5: มูลัค่ารายไดั้จากงานวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการต่อหัวิบุุคลัากรวิิชาการไม่ตำ�ากวิ่า	2	ลั้านบุาทต่อป็ี

Strategic Objective 2:		 พัฒนาบุุคลัากรแลัะสูร้างเครือข่ายการทำางานดั้านนโยบุายให้กับุแวิดัวิงนโยบุายวิิทยาศาสูตร	์ 
	 	 เทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมของป็ระเทศแลัะภูมิภาค
 KR 2.1:	 มีหลัักสููตรการพัฒนากำาลัังคนดั้านนโยบุาย	(Reskill/	Upskill/	Newskill)	ที�เป็็นแบุบุ	Outcome- 
	 	 based	Education	 (OBE)	 แลัะใช้ระบุบุหน่วิยการรับุรองควิามสูามารถ่แบุบุ	Micro-credential	 
	 	 ป็ีลัะอย่างน้อย	1	หลัักสููตร	แลัะมีผู้เข้าร่วิมไม่น้อยกวิ่า	50	คน
 KR 2.2:	 มีการผลิัตแลัะเผยแพร่ควิามรู้ในรูป็แบุบุ	Open	Content	 สูำาหรับุคนในวิงกวิ้างอย่างน้อยป็ีลัะ	 
	 	 4	เรื�อง

Strategic Objective 3:  ยกระดัับุป็ระสูิทธิภาพแลัะคุณภาพการบุริหารจัดัการ
 KR 3.1: ระบุบุบุริหารจดััการของสูถ่าบุนัเป็ลัี�ยนเป็็นระบุบุดัจิิทลัั	(Digitalized)	ทกุระบุบุ	100%	ภายในปี็	2569	 
	 	 (สู่วินหนึ�งขึ�นอยู่กับุการดัำาเนินงาน	Digital	Transformation	ของมหาวิิทยาลััย)
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4. โครงการพัฒนาภายในสถาบัน

	 เพ่�อให้สูามารถ่ขับุเคลัื�อนการพัฒนาสูถ่าบุันฯให้บุรรลุัวิิสูัยทัศน์	 “สูร้างควิามสูามารถ่ดั้านวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยีแลัะ
นวิตักรรมของป็ระเทศด้ัวิยการวิิจยันโยบุายแลัะการบุริการวิิชาการที�มคุีณภาพระดับัุโลัก”	แลัะดัำาเนินการตามทิศทางที�กำาหนดัไว้ิ
ตามวัิตถุ่ป็ระสูงค์เชงิยุทธศาสูตร์	(Strategic	Objective)	ดัังกล่ัาวิ	สูถ่าบัุนฯ	มแีผนจะดัำาเนนิการโครงการพัฒนาทั�งสูิ้น	6	โครงการ	
ไดั้แก่
	 1)	 โครงการสู่งเสูริมการทำาวิิจัยแลัะสูร้างผลังานทางวิิชาการแก่นักวิิจัย	 (จัดัสูรรงบุป็ระมาณจากเงินรายไดั้เพ่�อเป็็นทุน 
	 	 ให้บุุคลัากรทำาการวิิจัย	หรือต่อยอดังานวิิจัยเพ่�อนำาไป็สูู่การสูร้างผลังาน)
	 2)	 โครงการพฒันาควิามสูามารถ่ของบุคุลัากร	(การสูนบัุสูนนุการพฒันาตนเองของบุคุลัากร	รวิมถ่งึสู่งเสูริมให้บุคุลัากร 
	 	 ไป็ร่วิมทำางานกับุหน่วิยงานอื�นทั�งภายในแลัะภายนอกสูถ่าบุันที�มีวิัตถุ่ป็ระสูงค์เพ่�อพัฒนาควิามสูามารถ่)
	 3)	 โครงการจัดัตั�งหน่วิยวิิจัยคุณภาพสููง	(สูนับุสูนุนการจัดัตั�งหน่วิยวิิจัยคุณภาพสููง)
	 4)	 โครงการเผยแพร่แลัะสืู�อสูารผลังานวิิจัยออกสูู่สูาธารณะ	 (วิางแผนแลัะสูนับุสูนุนการเผยแพร่ควิามรู้แลัะผลังาน 
	 	 สูู่สูาธารณะ	รวิมถ่ึงการจัดัทำา	Open	Content)
	 5)	 โครงการพัฒนาระบุบุบุริหารจัดัการสูู่ระบุบุดัิจิทัลั	(Digital	Transformation)
	 6)	 โครงการพัฒนางานป็ระจำาสูู่งานวิิจัย	(R2R)	สูำาหรับุงานทุกรูป็แบุบุ

	 ในการดัำาเนินการโครงการเหลั่านี�สูถ่าบุันจะจัดัสูรรรงบุป็ระมาณเพ่�อสูนับุสูนุนการดัำาเนินงาน	 โดัยป็ันสู่วินงบุป็ระมาณ
จากรายไดั้ที�ไดั้รับุจากโครงการวิิจัยแลัะบุริการวิิชาการ	แลัะจะพยายามขอรับุงบุป็ระมาณสูนับุสูนุนจากมหาวิิทยาลััยแลัะแหลั่งทุน
ภายนอกอื�นต่อไป็
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สถุาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต�นแบบ  
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2564 - 2569)

-----------------------------------------

	 สูถ่าบุันพัฒนาแลัะฝึึกอบุรมโรงงานต้นแบุบุ	 (สูรบุ.)	 ไดั้รับุอนุมัติให้จัดัตั�งขึ�นตามมติคณะรัฐมนตรีข้างต้น	 เมื�อวิันที�	 
15	 สิูงหาคม	2533	 เพ่�อเป็็นองค์กรพ่�นฐานดั้านการถ่่ายทอดัควิามรู้แลัะพัฒนาเทคโนโลัยีระดัับุต้นแบุบุ	สูนับุสูนุนนักวิิจัย	 แลัะ 
ภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลัยีในระดัับุห้องทดัลัอง	 เพ่�อพัฒนาไป็สูู่ขั�นการถ่่ายทอดั	 (Translational	 Research)	 โดัยมี
วิัตถุ่ป็ระสูงค์เพ่�อสูร้างควิามเข้มแข็งของอุตสูาหกรรมการผลิัต	ดั้าน	 เกษตร	อาหาร	ยาชีวิวัิตถุ่	 แลัะพลัังงานทางเลืัอก	สูรบุ.	 
มรีปู็แบุบุบุริหารจดััการงานวิิจยัที�ทำาให้เกิดัการทำางานร่วิมกันระหว่ิางบุคุลัากรที�มคีวิามชำานาญหลัากหลัายสูาขา	จากหน่วิยงาน
ต่าง	ๆ 	ของมหาวิิทยาลััย	ร่วิมกับุ	บุุคลัากรของ	สูรบุ.เอง	ป็ัจจุบุัน	สูรบุ.	มี	1	สูำานักงาน	25	ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย	แลัะ	6	หน่วิยบุริการ

  วิสัยุทัศน์ 
	 “เป็็นเลิัศในงานวิิจัย	พัฒนา	อย่างครบุวิงจรเพ่�อนำาไป็สูู่การถ่่ายทอดัในเชิงพาณิชย์	 รวิมทั�งให้บุริการจัดัการงานวิิจัย 
	 แลัะงานวิิศวิกรรมอย่างมืออาชีพ	เพ่�อที�จะสูนับุสูนุน	มจธ	ให้เป็็น	TOP	3	STI	ใน	ASEAN”

  พันธกิจั 
	 นำาควิามรู้แลัะเทคโนโลัยีไป็สูู่ผู้ใช้	เพ่�อคุณภาพชีวิิตดัีขึ�น

  คิ่านิยุม 
 •	 การทำางานแบุบุ	Cluster
 •	 ยึดัมั�นในคุณค่าของคน
 •	 พัฒนาควิามเป็็นมืออาชีพ
 •	 มีระบุบุสูนับุสูนุนที�ยืดัหยุ่นแลัะโป็ร่งใสู
 •	 ตระหนักในเรื�องคุณภาพ

	 สูรบุ.	สู่งเสูริมให้บุุคลัากรทำางานอย่างมีป็ระสูิทธิภาพ	สูามารถ่นำาควิามรู้	แลัะเทคโนโลัยี	เพ่�อไป็สูู่การใช้งานที�เป็็นป็ระโยชน์
แก่ชมุชนแลัะป็ระเทศ	พร้อมทั�งมคีวิามตระหนกัเกี�ยวิกับุผลักระทบุของเทคโนโลัยต่ีอ	สิู�งแวิดัล้ัอมแลัะสัูงคม	โดัยการกำาหนดัเป้็าหมาย	
ขึ�นมา	5	ดั้านดั้วิยกันไดั้แก่

 •	 ผลัิตผลังานวิิจัยที�มีคุณภาพ	แลัะนำาไป็สูู่การใช้ป็ระโยชน์	ที�มีผลักระทบุต่อเศรษฐกิจแลัะสูังคม
 •	 เป็็นที�ยอมรับุดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีในระดัับุสูากลั
 •	 สู่งเสูริมการทำางานเพ่�อเสูริมสูร้างสูมรรถ่นะทางดั้านการผลัิตให้กับุผู้ป็ระกอบุการของป็ระเทศ	ผ่านการให้บุริการ	 
	 	 ฝึึกอบุรมแลัะที�ป็รึกษาออกแบุบุ
 •	 เป็็นองค์กรที�มีการบุริหารจัดัการให้สูามารถ่ดัำาเนินการ	ไดั้อย่างยั�งยืน
 •	 พัฒนาบุุคลัากรให้มีทักษะแลัะมาตรฐานการทำางานระดัับุสูากลั

 เป้าหมายุเชิงยุุทธศาสตร์ขัองสรบ. ในระยุะเวลา 3 - 5 ปี

	 1.	 ยกระดัับุควิามสูามารถ่ดั้านวิิชาการของห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย	
	 2.	 เพ่�มรายรับุกิจกรรม	(จากโครงการวิิจัยแลัะบุริการวิิชา	การพัฒนาบุุคลัากร)	ให้สููงขึ�น	
	 3.	 เพ่�มป็ระสูิทธิภาพการ	จัดัการงบุป็ระมาณของหน่วิยงาน	
 4. สูร้างผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม	จากควิามรู้แลัะเทคโนโลัยี	
	 5.	 มีการใช้ระบุบุคุณภาพในสู่วินงานสูนับุสูนุนอย่างเต็มรูป็แบุบุ
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เป้าหมายุขัอง สรบ. 1 ยุกระดับคิวามสามารถุ ห�องปฏิิบัติการวิจััยุ ว่ามีคิวามสามารถุ ด�านวิจััยุ ระดับ ประเทศ 
 สอดคิล�องกับเป้าหมายุขัองมหาวิทยุาลัยุ ดังนี�

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ที่ 1 ของ มจธ.:	พัฒนาคนดั้าน	วิทน.	 ของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู ่
	 	 บุนฐานนวัิตกรรมการเรียนรู้	 เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลุั่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลิักผันของอนาคต	 (Upgrading	 
	 	 STI	manpower	with	Quality,	Inclusive	Education	&	Learning	Innovations)

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ท่ี 2 ของ มจธ.:	 สูร้างองค์ควิามรู้	 งานวิิจัยแลัะนวัิตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะ 
	 	 สูังคม	ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบัุน	 (Creating	Knowledge,	Research	&	 Innovation	with	 Institutionalized	 
	 	 Capabilities)

กลยุุทธ์ มาตรการ/โคิรงการ Key Result
หน่วยุงาน

ที�รับผู้ิดชอบ

1.	 การป็ระเมินห้อง 
	 ป็ฏิิบุัติการวิิจัย

•	 กำาหนดั	Criteria	แลัะกลัไกการป็ระเมิน	 
	 พร้อมสูื�อสูาร

KR1	มีจำานวินห้องป็ฎีิบุัติการ
วิิจัยถู่กยกระดัับุ	Excellent	
Center	จากการป็ระเมินของ
สูวินพ.	มจธ.	เพ่�มขึ�นเป็็น
จำานวิน	2	ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย

ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย/
สูำานักผู้อำานวิยการ

•	 จัดัให้มีการป็ระเมิน

•	 ป็รับุป็รุงห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย/สู่งเสูริม
	 ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย	

2.	 ป็รับุป็รุงสูภาพแวิดัลั้อม 
	 ดั้านงานวิิจัย

•	 พัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐาน	เพ่�อการ	R&D	 
	 (สูถ่านที�/ครุภัณฑิ์)	ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย 
	 ให้เหมาะสูม	เช่น	โรงเรือนมาตรฐาน,	 
	 HPC,	มาตรฐาน	PIP	ห้อง	BSL	etc.

ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย/
สูำานักผู้อำานวิยการ

•	 การสู่งเสูริมให้มีควิามร่วิมทำางาน
	 หน่วิยงานวิิจัยต่างป็ระเทศ

3.	 มีการกำาหนดัสูมรรถ่นะ 
	 ทางเทคนิค

•	 สูมรรถ่นะของนักวิิจัย	ดั้านการคิดั
	 โจทย์วิิจัย	เน้น	Originality ฝึ่ายบุุคคลั/ 

ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย/
ฝึ่ายบุริการวิิชาการ•	 มีการกำาหนดั	สูมรรถ่นะทาง	เทคนิค

	 (ผช.วิิจัย)	ของกลัุ่มวิิจัย
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เป้าหมายุขัอง สรบ. 2 เพิ่มรายุรับกิจักรรม ขัองหน่วยุงาน สอดคิล�องกับเป้าหมายุขัองมหาวิทยุาลัยุ ดังนี�

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ที่ 1 ของ มจธ.:	 พัฒนาคนดั้าน	วิทน.	 ของป็ระเทศ	ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู ่
	 	 บุนฐานนวัิตกรรมการเรียนรู้	 เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลุั่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามพลิักผันของอนาคต	 (Upgrading	 
	 	 STI	manpower	with	Quality,	Inclusive	Education	&	Learning	Innovations)

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ที่ 2 ของ มจธ.:	สูร้างองค์ควิามรู้	งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรมที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม	 
	 	 ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบัุน	 (Creating	 Knowledge,	 Research	 &	 Innovation	with	 Institutionalized	 
	 	 Capabilities)

กลยุุทธ์ มาตรการ/โคิรงการ Key Result
หน่วยุงาน

ที�รับผู้ิดชอบ

1.	 เพ่�มควิามสูำาเร็จในเรื�อง 
	 การเสูนอขอทุนวิิจัย	 
	 (	%	ของควิามสูำาเร็จ)

•	 พัฒนาทักษะ	การเขียน/บุริหารจัดัการ 
	 โครงการของนักวิิจัย
•	 การป็รับุทิศทางงานวิิจัยของกลัุ่มวิิจัย
	 ให้ทันสูมัยแลัะสูอดัคลั้องกับุการให้
	 การสูนับุสูนุนทุน

KR1	เพ่�มรายรับุกิจกรรม
ค่าเป็้าหมายเพ่�มขึ�น	6%

KR2	สูัดัสู่วิน	รายรับุกิจกรรม	
ต่อ	สูนับุสูนุนจากภาครัฐ
ค่าเป็้าหมายไม่น้อยกวิ่า	3	เท่า

KR3	มีจำานวินเทคโนโลัยี
ที�ไดั้รับุการพัฒนาสูู่ระดัับุ
เชิงพาณิชย์เพ่�มขึ�น	
ค่าเป็้าหมายไม่น้อยกวิ่า
4	ผลัิตภัณฑิ์	

ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย/
สูำานักผู้อำานวิยการ/
งานบุริหารงานวิิจัย/
ฝึ่ายบุริการวิิชาการ

2.	 เพ่�มช่องทางการเข้าถ่ึง
ระหวิ่างลัูกค้า/หน่วิย

•	 แบุ่งหน่วิยงาน	แลัะป็รับุกระบุวินงาน	
	 ที�เกี�ยวิข้องให้ชัดัเจน

•	 การป็รับุป็รุงมาตรฐานการทำางานของ 
	 หน่วิยที�ให้บุริการวิิเคราะห์/ทดัสูอบุ
•	 การจัดัทำาช่องทางการสูื�อสูาร	เช่น
	 การทำาการนำาเสูนอหน่วิยงานกับุภายนอก	 
	 โดัยช่องทางต่าง	ๆ	เช่น	YouTube	เป็็นต้น
•	 การเพ่�มโอกาสูในให้นักวิิจัยพบุลัูกค้า 
	 โดัยตรง	เช่น	การจัดังาน	EXPO	
	 การจัดันิทรรศการ	

3.	 เร่งให้มีการสูร้าง
เทคโนโลัยีใหม่

•	 ทำาการกำาหนดั	Product/	Technology	 
	 Flagship

•	 ป็รับุรูป็แบุบุการทำางานใหม่ที�เอื�อต่อ
	 การสูร้างเทคโนโลัยีแลัะผลัิตภัณฑิ์ใหม่
	 ไดั้อย่างรวิดัเร็วิยิ�งขึ�น
•	 การเพ่�ม/ป็รับุกระบุวินการทำางานของ
	 สู่วินวิิศวิกรรม	แลัะโรงงานต้นแบุบุ
	 (Technology	Development)

4.	 พัฒนารูป็แบุบุใหม่
	 ของหลัักสููตรอบุรม

•	 ป็รับุภาระงานใหม่ให้ฝึ่าย	กำาหนดัแผนธุรกิจ
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เป้าหมายุขัอง สรบ. 3  เพิ่มประสิทธิภาพการจััดการงบประมาณ์ขัองหน่วยุงาน สอดคิล�องกับเป้าหมายุขัองมหาวิทยุาลัยุ  
 ดังนี�

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ท่ี 6 ของ มจธ.:	 พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิามสูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลั 
	 	 ในมิติคนในสัูงคม	 (People)	สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย	 (Planet)	 แลัะควิามรุ่งเรืองขององค์กร	 (Prosperity)	 :	 (Cultivating	 
	 	 Sustainability)

กลยุุทธ์ มาตรการ/โคิรงการ Key Result
หน่วยุงาน

ที�รับผู้ิดชอบ

1.	 Deploy	Allocate	 
	 Budgeting	Cost

•	 การเก็บุรวิมรวิมข้อมูลั	ต้นทุน
	 ของหน่วิย	Back	Office

• สูัดัสู่วินรายจ่ายบุุคคลั/ 
	 รายรับุ	ค่าเป็้าหมาย
	 น้อยกวิ่า	0.40	%
• ค่าใช้จ่ายดัำาเนินงานของ 
	 สู่วินสูนับุสูนุน	Back	Office	 
	 หรือโสูหุ้ย	(ยกเวิ้นค่าสูถ่านที�/ 
	 แม่บุ้าน	ยาม)	ค่าเป็้าหมาย 
	 น้อยกวิ่า	3	%

สูำานักผู้อำานวิยการ

•	 การจัดัการ	ครุภัณฑิ์	กลัาง

เป้าหมายุขัอง สรบ. 4 สร�างผู้ลกระทบทางเศรษฐกิจัและสังคิมจัากคิวามร้�และเทคิโนโลยีุ สอดคิล�องกับเป้าหมายุขัอง 
 มหาวิทยุาลัยุ ดังนี�

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ท่ี 3 ของ มจธ.:	 เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	Commercialization/	Utilization	 งานวิิจัยแลัะ 
	 	 นวัิตกรรม	มจธ.	 แลัะระบุบุนิเวิศนวัิตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรม 
	 	 แลัะชุมชนสูังคม	(Accelerating	Innovation	&	Impacts	for	Industry	&	Community)

กลยุุทธ์ มาตรการ/โคิรงการ KEY RESULT
หน่วยุงาน

ที�รับผู้ิดชอบ

1.	 การสูร้างควิามสูัมพันธ์ 
	 อันดัีแลัะการรับุรู้
	 ควิามต้องการของ
	 ผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย
	 ที�เกี�ยวิข้องกับุการ 
	 ป็ระยุกต์ใช้ผลัิตภัณฑิ์
	 แลัะนวิัตกรรมหรือ 
	 เทคโนโลัยี

•	 วิางกรอบุ	การวิัดัผลักระทบุแลัะ
	 การเก็บุรวิบุรวิมข้อมูลั
•	 Define	เรื�องของ	ผลักระทบุ/	Target
•	 ป็รับุหน้าที�ของหน่วิยงานที�รับุผิดัชอบุ/ 
	 Implement
•	 ป็รับุกระบุวินการทำางานของ
	 สู่วินวิิศวิกรรมแลัะโรงงานต้นแบุบุ

•	 มูลัค่าผลักระทบุ 
	 เศรษฐกิจแลัะสูังคม
•	 ค่าเป็้าหมายไม่น้อย 
	 กวิ่า	10	ลั้านบุาท/ป็ี

ห้องป็ฏิิบุัติการวิิจัย/
งานบุริการวิิชาการ/
สูำานักผู้อำานวิยการ/

2.	 สู่งเสูริมการทำาโครงการ 
	 พัฒนาขนาดัใหญ่

•	 การป็รับุหน้าที�/	Implement	TMO
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เป้าหมายุขัอง สรบ. 5 การใช�ระบบบริหารคิุณ์ภาพในส่วนการสนับสนุน สอดคิล�องกับเป้าหมายุขัองมหาวิทยุาลัยุ ดังนี�

 · เปั้าหมายยุทธศาสำติร็์ท่ี 5 ของ มจธ.:	 ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	 ของบุุคลัากรแลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากร 
	 	 ให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนามหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต	(Transforming	HR	&	HR	Management	for	the	future)	

กลยุุทธ์ มาตรการ/โคิรงการ Key Result
หน่วยุงาน

ที�รับผู้ิดชอบ

1.	 ป็รับุป็รุงระบุบุจัดัการ 
	 ข้อมูลัข่าวิสูาร

•	 การเก็บุรวิมรวิมข้อมูลั	ต้นทุนของ
	 หน่วิย	Back	Office

•	 การใช้ระบุบุ	บุริหารคุณภาพ	 
	 อย่างเต็มรูป็แบุบุ
•	 ค่าเป็้าหมาย	มีการใช้งาน

สูำานักผู้อำานวิยการ

•	 ป็รับุป็รุง	Data	Center

2.	 เริ�มดัำาเนินการ
	 (เข้าใจเรื�องการบุริหาร 
	 คุณภาพ)

•	 Alignment	การ	Implement	การบุริหาร 
	 คุณภาพ	กำาหนดั	Scope	&	Tools	

•	 การ	Train	&	Implement	TQM	ให้กับุ	 
	 จ/สูวิ	(Risk/	QA/	IA)
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์และอุตสาหกรรม
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 	สูำานักอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม	(Science	and	Industrial	Park)	มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุรีุ	 
(มจธ.)	 จัดัตั�งขึ�นตามนโยบุายของทบุวิงมหาวิิทยาลััย	 เพ่�อพัฒนาเป็็นสูวินการศึกษาแลัะอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม 
แห่งแรกของป็ระเทศไทยที�ตั�งอยู่ภายใน	 มจธ.บุางขุนเทียน	 การดัำาเนินงานของสูำานักอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม	 
มจธ.	มุ่งเน้นสูนับุสูนุนวิิสูาหกิจขนาดักลัางแลัะขนาดัย่อม	 (Small	 and	Medium	Enterprises-SMEs)	 ในแง่ของการถ่่ายทอ
ดัแลัะบุ่มเพาะเทคโนโลัยี	 เพ่�อช่วิยลัดัช่องวิ่างแลัะคอขวิดั	การถ่่ายทอดัเทคโนโลัยีไป็สูู่ผู้ป็ระกอบุการ	SMEs	 ในเบุื�องต้นมุ่งเป็้า 
ที�กลัุ่มอุตสูาหกรรมอาหารแลัะอุตสูาหกรรมชีวิภาพ	(Food	and	Bioprocessing	Industries)	เทคโนโลัยีพลัังงานแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม	
(Energy	 and	Environmental	 Technologies)	พ่�นที�เป็้าหมายหลััก	 คือ	กลัุ่มอุตสูาหกรรมฝึั่งตะวัินตกของแม่นำ�าเจ้าพระยา 
แลัะพ่�นที�พัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวัินตกของป็ระเทศไทย	 (จังหวัิดัสูมุทรสูาคร	 สูมุทรสูงคราม	กาญจนบุุรี	 นครป็ฐม	 ราชบุุรี	 
เพชรบุุรี	ป็ระจวิบุคีรีขันธ์	แลัะสูุพรรณบุุรี)	ในระยะต่อมาไดั้พัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ดั้านกระบุวินการทางเทคโนโลัยีชีวิภาพชั�นสููง	
โดัยเน้นกลัุ่มอุตสูาหกรรมยาชีวิวิัตถุ่	แลัะสูารมูลัค่าสููงทางการแพทย์	แลัะกลัุ่มอุตสูาหกรรมพลัังงานชีวิภาพ

	 แผนการดัำาเนนิงานของสูำานกัอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม	มจธ.	ปั็จจบุุนัได้ัดัำาเนนิงานจดััทำาการขอรบัุการจดััสูรร	
งบุป็ระมาณจากรัฐแลัะจัดัทำากิจกรรมดั้านต่าง	ๆ	ที�สูอดัคลั้องกับุเป็้าหมายหลัักในการมุ่งสูู่	 การเป็็นมหาวิิทยาลััยวิิจัยระดัับุชาติ	
สูร้างนวิัตกรรมที�เป็็นโครงสูร้างพ่�นฐานดั้านการพัฒนาสูู่ควิามเป็็นเลัิศดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 แลัะเน้นดั้านการพัฒนา
เทคโนโลัยีตามควิามต้องการของอุตสูาหกรรม	แลัะการวิิจัยพัฒนาที�สูามารถ่นำาไป็ใช้ป็ระโยชน์ไดั้จริง

	 จากนโยบุายของรัฐบุาลัชุดัป็ัจจบุุันที�กำาหนดันโยบุายหลัักเพ่�อสูร้างควิามมั�งคั�งแลัะยั�งยืน	 แลัะสูร้างควิามเข้มแข็งให้กับุ 
ชมุชนแลัะป็ระเทศ	สูำานกัอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม	มจธ.	ได้ัพฒันาโครงสูร้างพ่�นฐานด้ัานครภัุณฑ์ิแลัะโรงงานต้นแบุบุ	
ตลัอดัจนการพัฒนาบุุคลัากรผู้เชี�ยวิชาญในเทคโนโลัยี	4	ดั้าน	คือ	ดั้านอาหารแลัะอาหารเสูริมสูุขภาพ	(Food)	ดั้านอาหารสูัตวิ์
แลัะอาหารเสูริมสุูขภาพสัูตวิ์	 (Feed)	ดั้านเชื�อเพลิังแลัะพลัังงานชีวิภาพ	 (Biofuel)	 แลัะดั้านสูารออกฤทธ์ิทางการแพทย์หรือยา	
(Biopharmaceutical)	 หรือ	 3F+1P	อันเป็็นการพัฒนาที�ก่อให้เกิดัควิามยั�งยืนที�เน้นการใช้ป็ระโยชน์จากวิัตถุ่ดัิบุการเกษตร 
ในป็ระเทศ	 รวิมถึ่งของเหลัือใช้ในอุตสูาหกรรมเกษตรเพ่�อก่อให้เกิดัการใช้ป็ระโยชน์เชิงพาณิชย์	 อันสู่งผลัต่อเนื�องในการช่วิย 
พยุงราคาสิูนค้าทางการเกษตร	การสูร้างงานสูร้างรายไดั้ให้กับุคนในป็ระเทศ	การลัดัการนำาเข้าแลัะการเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ 
ในการสู่งออกของป็ระเทศ

	 นอกจากนี�สูำานกัอุทยานวิิทยาศาสูตร์แลัะอุตสูาหกรรม	มจธ.	ยังมคีวิามพร้อมในโครงสูร้างพ่�นฐานทางเทคโนโลัยีชวีิภาพ 
ที�พร้อมให้บุริการแก่อุตสูาหกรรมแลัะ	 SMEs	 ไดั้แก่	 โรงงานต้นแบุบุการหมักที�ให้บุริการดั้าน	 การวิิเคราะห์ทดัสูอบุ	ทดัลัอง	 
ให้บุริการป็รึกษาแนะนำา	ให้บุริการใช้เครื�องมืออุป็กรณ์	ระบุบุอุป็กรณ์ในระดัับุต้นแบุบุห้องป็ฏิิบุัติการพร้อมทีมผู้เชี�ยวิชาญเฉพาะ
ด้ัาน	เพ่�อให้บุริการวิิจยัพฒันาแลัะนวัิตกรรมบุริการขยายขนาดัการผลิัต	ตลัอดัจนอาคารวิิจยัแลัะนวัิตกรรมกระบุวินการชวีิภาพ	
(Bioprocess	Research	&	 Innovation	Building	หรือ	BRI)	ที�เน้นการทำางานวิิจัยพัฒนาแลัะสูร้างนวิัตกรรมในกระบุวินการ
ชีวิภาพที�นำาไป็สูู่	การใช้ป็ระโยชน์ไดั้จริงเชิงพาณิชย์	การให้บุริการพ่�นที�เช่าเพ่�อใช้เป็็นหน่วิยบุ่มเพาะเทคโนโลัยีให้กับุอุตสูาหกรรม
เป็้าหมาย	 เกิดัผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสัูงคมต่อภูมิภาคอย่างเป็็นรูป็ธรรม	 แลัะสูามารถ่เข้าสูู่การแข่งขันแลัะวิางรากฐาน 
ทางเศรษฐกิจไดั้อย่างเข้มแข็งต่อไป็
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  วิสัยุทัศน ์
	 เป็็นอุทยานวิิทยาศาสูตร์ภาคตะวิันตก	เน้นการวิิจัยพัฒนา	นวัิตกรรม	เพ่�อสูร้างคุณค่าในอุตสูาหกรรม	BCG

  พันธกิจั
 •	 สูนับุสูนุนการนำาองค์ควิามรู้	ควิามเชี�ยวิชาญ	งานวิิจัย	 แลัะนวัิตกรรมของมหาวิิทยาลััยไป็ใช้ป็ระโยชน์ในเชิงพาณิชย	์ 
	 	 แลัะพัฒนาผู้ป็ระกอบุการธุรกิจ	วิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรม
 •	 บุริการดั้านการวิิจัยแลัะพัฒนาเพ่�อสูนับุสูนุนการดัำาเนินธุรกิจ	 เชื�อมโยงแหลั่งทุนแลัะสูิทธิป็ระโยชน์ที�เหมาะสูม 
	 	 แก่ผู้ใช้บุริการอุทยานวิิทยาศาสูตร์ภูมิภาค	
 •	 สู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนสูภาพแวิดัลั้อมแลัะระบุบุนิเวิศที�เกื�อหนุนต่อการสูร้างสูังคมควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการในภูมิภาค
 •	 สู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนให้เกิดัเครือข่ายควิามร่วิมมือในการดัำาเนินกิจการอุทยานวิิทยาศาสูตร์ภูมิภาคทั�งในป็ระเทศ 
	 	 แลัะระดัับุนานาชาติ

  กลยุุทธ์

 แผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.
เป้าหมายุขัอง

สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์
และอุตสาหกรรม 

กลยุุทธ์ขัอง
สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์

และอุตสาหกรรม

1.	 พัฒนาคนดั้าน	วิทน.	ของป็ระเทศ	
	 ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููง
	 ที�อยู่บุนฐานนวิัตกรรมการเรียนรู้	
	 เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั้ 
	 ต่อควิามผลัิกผันของอนาคต

2. สูร้างองค์ควิามรู้งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม
	 ที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม	
	 ดั้วิยควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบุัน	

•	 สูนับุสูนุนการนำาองค์ควิามรู้	
	 ควิามเชี�ยวิชาญ	งานวิิจัย	แลัะ 
	 นวิัตกรรมของมหาวิิทยาลััย
	 ไป็ใช้ป็ระโยชน์ในเชิงพาณิชย์
	 แลัะพัฒนาผู้ป็ระกอบุการธุรกิจ 
	 วิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยี	แลัะ 
	 นวิัตกรรม

•	 พัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ทางเทคโนโลัยี 
	 แลัะวิิจัยของภาคเอกชนในพ่�นที�	(IRTC)
•	 วิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชน	(Co-Research)
•	 บุ่มเพาะธุรกิจวิิทยาศาสูตร์	เทคโนโลัยี	 
	 แลัะนวิัตกรรม	(TBI)
•	 กิจกรรมเสู้นทางสูู่นวิัตวิณิชย์	
	 (Research	to	Market)
•	 ยกระดัับุเทคโนโลัยีสูู่ภาคอุตสูาหกรรม	 
	 (Technology	to	Industry	Convergence)
•	 การยกระดัับุการวิิจัยแลัะพัฒนาของ
	 ผู้ป็ระกอบุการดั้วิยเครือข่ายโครงสูร้าง
	 พ่�นฐาน	วิวิน.	(RD	Facility	Boost	Up)
•	 การสู่งเสูริมการนำานวิัตกรรมไป็ใช้ป็ระโยชน์ 
	 ในพ่�นที�เพ่�อพัฒนาสูังคมแลัะชุมชน
	 (Area-based	Innovation	for	Community)

3.	 เร่งพัฒนาระบุบุสูนับุสูนุน	
	 Commercialization/	Utilization
	 งานวิิจัยแลัะนวิัตกรรม	มจธ.	แลัะ 
	 ระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่า 
	 แลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการ
	 ในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสูังคม	
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  กลยุุทธ์

 แผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.
เป้าหมายุขัอง

สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์
และอุตสาหกรรม 

กลยุุทธ์ขัอง
สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์

และอุตสาหกรรม

•	 บุริการดั้านการวิิจัยแลัะพัฒนาเพ่�อ 
	 สูนับุสูนุนการดัำาเนินธุรกิจ	เชื�อมโยง 
	 แหล่ังทนุแลัะสิูทธปิ็ระโยชน์ที�เหมาะสูม 
	 แก่ผู้ใช้บุริการอุทยานวิิทยาศาสูตร์ 
	 ภูมิภาค	

•	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม
	 (Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)

•	 การให้บุริการห้องป็ฏิิบุัติการแก่
	 ภาคอุตสูาหกรรม	(Strengthen	Laboratory)

•	 บุริการออกแบุบุนวิัตกรรม	(Innovation	 
	 Design	Center)

•	 ระบุบุฐานข้อมูลัโครงสูร้างพ่�นฐานภาครัฐ 
	 ดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	(STDB)

•	 พัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ทางเทคโนโลัยี
	 แลัะวิิจัยของภาคเอกชนในพ่�นที�	(IRTC)

•	 วิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชน	(Co-Research)

•	 ยกระดัับุเทคโนโลัยีสูู่ภาคอุตสูาหกรรม		
	 (Technology	to	Industry	Convergence)

•	 กิจกรรมเสู้นทางสูู่นวิัตวิณิชย์
	 (Research	to	Market)

•	 สู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนสูภาพแวิดัลั้อม 
	 แลัะระบุบุนิเวิศที�เกื�อหนุนต่อการ
	 สูร้างสูังคมควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ 
	 ในภูมิภาค

•	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม
	 (Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)

•	 การพัฒนาระบุบุนิเวิศเพ่�อสูร้าง
	 ผู้ป็ระกอบุการรุ่นใหม่	(Entrepreneurial	 
	 Ecosystem	Development)	

•	 การพัฒนาควิามสูามารถ่ทางเทคโนโลัยี 
	 ของบุุคลัากรภาคอุตสูาหกรรม	(Brain	 
	 Power	Skill	Up)

•	 การสูร้างผู้ป็ระกอบุการในห้องเรียน
	 (Class	to	Work	Platform)

•	 ยกระดัับุแลัะเพ่�มกำาลัังการผลัิตของ
	 ผู้ป็ระกอบุการ	(Entrepreneurial	
	 Scale	Up)

•	 การเตรียมควิามพร้อมบุุคลัากร 
	 มหาวิิทยาลััยสูู่ธุรกิจเทคโนโลัยี
	 (Technopreneur	Ecosystem	
	 Development	Platform)
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  กลยุุทธ์

 แผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.
เป้าหมายุขัอง

สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์
และอุตสาหกรรม 

กลยุุทธ์ขัอง
สำานักอุทยุานวิทยุาศาสตร์

และอุตสาหกรรม

•	 สู่งเสูริมแลัะสูนับุสูนุนให้เกิดัเครือข่าย 
	 ควิามร่วิมมือในการดัำาเนินกิจการ 
	 อุทยานวิิทยาศาสูตร์ภูมิภาค
	 ทั�งในป็ระเทศแลัะระดัับุนานาชาติ

•	 การให้บุริการห้องป็ฏิิบุัติการแก่ภาค 
	 อุตสูาหกรรม	(Strengthen	Laboratory)
•	 บุริการออกแบุบุนวิัตกรรม	(Innovation	 
	 Design	Center)
•	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม
	 (Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)
•	 ระบุบุฐานข้อมูลัโครงสูร้างพ่�นฐานภาครัฐ 
	 ดั้านวิิทยาศาสูตร์	(STDB)

4.	 พัฒนาองค์กรให้เป็็นองค์กร 
	 ป็ระสูิทธิภาพสููงดั้วิย	Digital	
	 Transformation	รองรับุการ
	 ดัำาเนินงานในทุกมิติของ
	 มหาวิิทยาลััย	

•	 ร่วิมกับุมหาวิิทยาลััยในการพัฒนา 
	 องค์กรให้เป็็นองค์กรป็ระสูิทธิภาพ 
	 สููงดั้วิย	Digital	Transformation	 
	 รองรับุการดัำาเนินงานในทุกมิติของ 
	 มหาวิิทยาลััย	

5.	 ยกระดัับุแลัะป็รับุ	Profile	ของบุุคลัากร 
	 แลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากร 
	 ให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนา 
	 มหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต

•	 ร่วิมกับุมหาวิิทยาลััยในการยกระดัับุ 
	 แลัะป็รับุ	Profile	ของบุุคลัากรแลัะ 
	 ป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากร 
	 ให้สูามารถ่สูนับุสูนุนการพัฒนา 
	 มหาวิิทยาลััยสูู่อนาคต

6.	 พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดัควิาม 
	 สูามารถ่สูู่ควิามยั�งยืนที�ทำาให้เกิดั 
	 สูมดัุลัในมิติ	คนในสูังคม	(People)	 
	 สูิ�งแวิดัลั้อมที�อาศัย	(Planet)	แลัะควิาม 
	 รุ่งเรืองขององค์กร	(Prosperity)
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แผู้นงานโคิรงการ/ตัวชี�วัด ปี 2565 - 2569

1. สนับสนุนการนำาองคิ์คิวามร้� คิวามเชี�ยุวชาญ งานวจิััยุ และนวัตกรรมขัองมหาวิทยุาลัยุไปใช�ประโยุชน์ ในเชิงพาณิ์ชยุ์  
 และพัฒนาผู้้�ประกอบการธุรกิจัวิทยุาศาสตร์ เทคิโนโลยุี และนวัตกรรม

แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ/หน่วยุนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 แผนงานพัฒนาขีดัควิามสูามารถ่
	 ทางเทคโนโลัยีแลัะวิิจัยของภาคเอกชน 
	 ในพ่�นที�	(IRTC)

จำานวินผู้เข้าร่วิม
โครงการ	IRTC

10-15 10-15 15-20 15-20 15-20

2.	 แผนงานวิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชน	 
	 (Co-Research)

จำานวินผู้เข้าร่วิมโครงการ	
Co-Research

2 2 2 2 2

3.	 โครงการบุ่มเพาะธุรกิจวิิทยาศาสูตร์	 
	 เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรม	(TBI)

จำานวินผู้เข้าร่วิม
โครงการ	TBI

3 4 5 5 5

4.	 กิจกรรมเสู้นทางสูู่นวิัตวิณิชย์
	 (Research	to	Market)

จำานวินนักศึกษา
ที�เข้าร่วิมกิจกรรม

30-40 30-40 30-40 30-40 30-40

5.	 แผนงานยกระดัับุเทคโนโลัยีสูู่
	 ภาคอุตสูาหกรรม	(Technology	to	 
	 Industry	Convergence)

จำานวินงานวิิจัย
ที�พร้อมต่อยอดัสูู่เชิงพาณิชย์

4 5 5 5 5

6.	 แผนงานการยกระดัับุการวิิจัยแลัะ
	 พัฒนาของผู้ป็ระกอบุการดั้วิย
	 เครือข่ายโครงสูร้างพ่�นฐาน	วิวิน.
	 (RD	Facility	Boost	Up)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการ
ที�เข้ามาใช้บุริการ	Facility
ของอุทยานวิิทยาศาสูตร์ฯ

12 15 15 15 15

7.	 แผนงานการสู่งเสูริมการนำานวิัตกรรม 
	 ไป็ใช้ป็ระโยชน์ในพ่�นที�เพ่�อพัฒนา 
	 สูังคม	แลัะชุมชน	(Area-based
	 Innovation	for	Community)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการ
ในท้องถ่ิ�นที�ไดั้รับุ

การพัฒนาดั้วิย	วิทน.
4-5 4-5 4-5 4-5 4-5
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2. บริการด�านการวิจััยุและพัฒนาเพื�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจั เช่�อมโยุงแหล่งทุนและสิทธิประโยุชน์ที�เหมาะสม
 แก่ผู้้� ใช�บริการอุทยุานวิทยุาศาสตร์ภ้มิภาคิ

แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ/หน่วยุนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม	
(Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการ
ที�เข้ามาใช้บุริการ

อุทยานวิิทยาศาสูตร์ฯ
50 50 50 50 50

2.	 การให้บุริการห้องป็ฏิิบุัติการ
	 แก่ภาคอุตสูาหกรรม

จำานวินห้องป็ฏิิบุัติการ
ที�ไดั้รับุการรับุรองมาตรฐาน

1 2 3 4 4

3.	 บุริการออกแบุบุนวิัตกรรม
จำานวินผลังานการออกแบุบุ 

ที�ให้บุริการ
5-10 5-10 10-15 10-15 10-15

4.	 ระบุบุฐานข้อมูลัโครงสูร้างพ่�นฐาน
ภาครัฐดั้านวิิทยาศาสูตร์ 
แลัะเทคโนโลัยี	(STDB)

จำานวินข้อมูลัใหม่ที�นำาเข้าระบุบุ
ฐานข้อมูลัฯ

300 400 400 400 400

5.	 แผนงานพัฒนาขีดัควิามสูามารถ่
	 ทางเทคโนโลัยีแลัะวิิจัยของภาคเอกชน

ในพ่�นที�	(IRTC)

จำานวินผู้เข้าร่วิมโครงการ	
IRTC	

10-15 10-15 15-20 15-20 15-20

6.	 แผนงานวิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชน	
(Co-Research)

จำานวินผู้เข้าร่วิมโครงการ	
Co-Research

2 2 2 2 2

7.	 แผนงานยกระดัับุเทคโนโลัยี 
สูู่ภาคอุตสูาหกรรม	(Technology

	 to	Industry	Convergence)

จำานวินผลังานวิิจัย
ที�พร้อมต่อยอดัสูู่เชิงพาณิชย์

4 5 5 5 5

8.	 กิจกรรมเสู้นทางสูู่นวิัตวิณิชย์
	 (Research	to	Market)

จำานวินนักศึกษา
ที�เข้าร่วิมกิจกรรม

30-40 30-40 30-40 30-40 30-40
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3. ส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล�อมและระบบนิเวศที�เก่�อหนุนต่อการสร�างสังคิมคิวามเป็นผู้้�ประกอบการในภ้มิภาคิ

แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ/หน่วยุนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม

	 (Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการที�เข้ามาใช้

บุริการอุทยานวิิทยาศาสูตร์ฯ
50 60 70 80 90

2.	 แผนงานการพัฒนาระบุบุนิเวิศเพ่�อสูร้าง

	 ผู้ป็ระกอบุการรุ่นใหม่	(Entrepreneurial	 

	 Ecosystem	Development)	

จำานวินนักศึกษา/ผู้ป็ระกอบุ

การที�เข้าร่วิมกิจกรรม
50-80 50-80 50-80 50-80 50-80

3.	 แผนงานการพัฒนาควิามสูามารถ่ทาง 

	 เทคโนโลัยีของบุุคลัากรภาคอุตสูาหกรรม	 

	 (Brain	Power	Skill	Up)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการ/สูถ่าน

ป็ระกอบุการที�เข้าร่วิมกิจกรรม
50-60 50-60 50-60 50-60 50-60

4.	 แผนงานการสูร้างผู้ป็ระกอบุการในห้องเรียน	 

	 (Class	to	Work	platform)

จำานวินนักศึกษา

ที�เข้าร่วิมกิจกรรม
60 60 60 60 60

5.	 แผนงานยกระดัับุแลัะเพ่�มกำาลัังการผลัิตของ 

	 ผู้ป็ระกอบุการ	(Entrepreneurial	Scale	Up)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการ/

นักศึกษาที�ไดั้รับุการ	Scale	up
3-5 3-5 3-5 3-5 3-5

6.	 แผนงานการเตรียมควิามพร้อมบุุคลัากร 

	 มหาวิิทยาลััยสูู่ธุรกิจเทคโนโลัยี	(Technopre 

	 neur	Ecosystem	Development	Platform)

จำานวินบุุคลัากรมหาวิิทยาลััย

ที�เข้าร่วิมกิจกรรม
50 50 50 50 50

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให�เกิดเคิรือขั่ายุคิวามร่วมม่อในการดำาเนินกิจัการอุทยุานวิทยุาศาสตร์ภ้มิภาคิ
 ทั�งในประเทศและระดับนานาชาติ

แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม ตัวชี�วัด
คิ่าเป้าหมายุ/หน่วยุนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 การให้บุริการห้องป็ฏิิบุัติการ
	 แก่ภาคอุตสูาหกรรม

จำานวินห้องป็ฏิิบุัติการ
ที�ไดั้รับุการรับุรองมาตรฐาน

1 2 3 4 4

2.	 บุริการออกแบุบุนวิัตกรรม จำานวินผลังานการออกแบุบุ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15

3.	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม	 
	 (Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)

จำานวินผู้ป็ระกอบุการ
ที�เข้ามาใช้บุริการ

อุทยานวิิทยาศาสูตร์ฯ
50 60 70 80 100

4.	 ระบุบุฐานข้อมูลัโครงสูร้างพ่�นฐานภาครัฐ
	 ดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	(STDB)

จำานวินข้อมูลัใหม่
ที�นำาเข้าระบุบุฐานข้อมูลัฯ

300 400 400 400 400
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ผู้ลผู้ลิต (Output) ผู้ลลัพธ์ (Outcome) ผู้ลกระทบ (Impact)

แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม ผู้ลผู้ลิต & ผู้ลลัพธ์ ผู้ลกระทบ (Impact)

•	 การให้บุริการห้องป็ฏิิบุัติการ
	 แก่ภาคอุตสูาหกรรม	(Strengthen	 
	 Laboratory)

•	 บุริการออกแบุบุนวิัตกรรม	(Innovation	 
	 Design	Center)

•	 ระบุบุฐานข้อมูลัโครงสูร้างพ่�นฐาน 
	 ภาครัฐดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะ 
	 เทคโนโลัยี	(STDB)

•	 สูำานักควิามร่วิมมืออุตสูาหกรรม
	 (Office	of	Industrial	Liaison:	OIL)

•	 โครงการบุ่มเพาะธุรกิจวิิทยาศาสูตร์	 
	 เทคโนโลัยี	แลัะนวิัตกรรม	(TBI)

•	 แผนงานพัฒนาขีดัควิามสูามารถ่
	 ทางเทคโนโลัยีแลัะวิิจัยของภาคเอกชน 
	 ในพ่�นที�	(IRTC)

•	 แผนงานวิิจัยร่วิมกับุภาคเอกชน	 
	 (Co-Research)

•	 เกิดัการรวิบุรวิมข้อมูลัแลัะเพ่�ม
	 ศักยภาพทางดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะ 
	 เทคโนโลัยี	โครงสูร้างพ่�นฐานต่าง	ๆ	
	 ของมหาวิิทยาลััย

•	 เพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ของภาค 
	 อุตสูาหกรรมผ่านการใช้ป็ระโยชน์ 
	 ทรัพยากรของสูถ่าบุันการศึกษา
	 ไดั้อย่างทั�วิถ่ึง

•	 ผู้ป็ระกอบุการแลัะภาคอุตสูาหกรรม 
	 มีการลังทุนในการวิิจัยแลัะพัฒนา
	 เพ่�มขึ�นตามนโยบุายของป็ระเทศ

•	 นักธุรกิจเทคโนโลัยีจากการบุ่มเพาะ 
	 สูามารถ่สูร้างรายไดั้จากธุรกิจ

•	 บุุคลัากรทางเทคโนโลัยีในภาค 
	 อุตสูาหกรรมไดั้รับุการพัฒนา 
	 ศักยภาพในการแก้ไขป็ัญหาเองไดั้

•	 เพ่�มศักยภาพขีดัควิามสูามารถ่
	 ในการแข่งขันของผู้ป็ระกอบุการ

•	 การจ้างงาน

•	 เพ่�มมูลัค่าแลัะยอดัขาย

•	 ลัดัต้นทุนการผลัิต/ลัดัการนำาเข้า

•	 การลังทุน	RD	ของภาคเอกชน

•	 ผลักระทบุทางเศรษฐกิจ

•	 แผนงานการสูร้างผู้ป็ระกอบุการ
	 ในห้องเรียน	(Class	to	Work	 
	 Platform)

•	 แผนงานยกระดัับุแลัะเพ่�มกำาลััง 
	 การผลัิตของผู้ป็ระกอบุการ	
	 (Entrepreneurial	Scale	Up)

•	 แผนงานการเตรียมควิามพร้อม 
	 บุุคลัากรมหาวิิทยาลััยสูู่ธุรกิจ 
	 เทคโนโลัยี	(Technopreneur 
	 	Ecosystem	Development
	 Platform)

•	 นักศึกษาเกิดัควิามเข้าใจในการ
	 ป็ระกอบุอาชีพจากสูาขาที�ตนศึกษา

•	 นักธุรกิจเทคโนโลัยีสูามารถ่สูร้าง
	 รายไดั้จากธุรกิจ

•	 เกิดัระบุบุเศรษฐกิจฐานเทคโนโลัยีแลัะ 
	 นวิัตกรรมในสู่วินภูมิภาคอย่างยั�งยืน

•	 เกิดัการป็รับุบุทบุาทของมหาวิิทยาลััย 
	 ในการสู่งเสูริมผู้ป็ระกอบุการ

•	 การจ้างงาน
•	 ผลักระทบุทางเศรษฐกิจ
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ผู้ลผู้ลิต (Output) ผู้ลลัพธ์ (Outcome) ผู้ลกระทบ (Impact)

แผู้นงาน/โคิรงการ/กิจักรรม ผู้ลผู้ลิต & ผู้ลลัพธ์ ผู้ลกระทบ (Impact)

•	 แผนงานการพัฒนาระบุบุนิเวิศ
	 เพ่�อสูร้างผู้ป็ระกอบุการรุ่นใหม่
	 (Entrepreneurial	Ecosystem	
	 Development)	

•	 แผนงานการพัฒนาควิามสูามารถ่
	 ทางเทคโนโลัยีของบุุคลัากรภาค 
	 อุตสูาหกรรม	(Brain	Power	Skill	Up)

•	 แผนงานยกระดัับุเทคโนโลัยีสูู่
	 ภาคอุตสูาหกรรม	(Technology	
	 to	Industry	Convergence)

 •	 แผนงานการยกระดัับุการวิิจัยแลัะ 
	 พัฒนาของผู้ป็ระกอบุการดั้วิย
	 เครือข่ายโครงสูร้างพ่�นฐาน	วิวิน.
	 (RD	Facility	Boost	Up)

•	 แผนงานการสู่งเสูริมการนำานวิัตกรรม 
	 ไป็ใช้ป็ระโยชน์ในพ่�นที�เพ่�อพัฒนาสูังคม 
	 แลัะชุมชน	(Area-based	Innovation	 
	 for	Community

•	 บุุคลัากรไดั้รับุการพัฒนาทักษะ
	 ที�จำาเป็็นสูำาหรับุการต่อยอดัธุรกิจ 
	 นวิัตกรรมในภูมิภาค

•	 บุุคลัากรในสูถ่านป็ระกอบุการที�ไดั้รับุ 
	 ผลักระทบุจาก	Covid-19	ที�ไดั้รับุการ 
	 พัฒนาให้มีทักษะแลัะควิามสูามารถ่ 
	 ทางเทคโนโลัยีแลัะนวิัตรรมที�จำาเป็็น 
	 สูำาหรับุการเตรียมพร้อมแลัะการป็รับุ 
	 ธุรกิจเมื�อป็ระสูบุภาวิะวิิกฤต

•	 ภาคอุตสูาหกรรมไดั้รับุการพัฒนา 
	 องค์ควิามรู้	ทักษะ	การสูร้างแลัะ 
	 ป็ระยุกต์ใช้เทคโนโลัยีให้เหมาะสูม 
	 ในแต่ลัะอุตสูาหกรรม	รวิมถ่ึงสูามารถ่ 
	 สูร้างหรือเพ่�มโอกาสูของธุรกิจ
	 เมื�อป็ระสูบุภาวิะวิิกฤติจากการ 
	 แพร่ระบุาดั	Covid-19

•	 บุุคลัากร	นักวิิจัย	นักศึกษา	มีควิามรู้ 
	 ควิามเข้าใขในการสูร้างแลัะบุริหาร 
	 จัดัการเทคโนโลัยีในสูถ่าบุันการศึกษา 
	 เพ่�อให้เกิดัป็ระโยชน์สููงสูุดั

•	 ผู้ป็ระกอบุการไดั้รับุการพัฒนา 
	 ดั้าน	วิทน.

•	 เพ่�มขีดัควิามสูามารถ่ของภาค	 
	 อุตสูาหกรรมผ่านการใช้ป็ระโยชน์ 
	 ทรัพยากรของสูถ่าบุันการศึกษา
	 ไดั้อย่างทั�วิถ่ึง

•	 ยกระดัับุแลัะสูร้างควิามเข้มแข็งของ 
	 เศรษฐกิจชุมชนในแต่ลัะพ่�นที�ภายใต้ 
	 สูภาวิะวิิกฤติแลัะผลักระทบุที�ไดั้รับุ 
	 จากสูถ่านการณ์การแพร่ระบุาดั	 
	 Covid-19

•	 สูามารถ่สูร้างรายไดั้แลัะลัดัควิาม 
	 เหลัื�อมลัำ�าของชุมชน

•	 เกิดัระบุบุเศรษฐกิจฐานนวิัตกรรม
	 ในสู่วินภูมิภาคอย่างยั�งยืน

•	 การจ้างงานเพ่�มขึ�น

•	 การลังทุน	RD	ของภาคเอกชน

•	 การกระจายรายไดั้สูู่ท้องถ่ิ�น

•	 การกระจายรายไดั้สูู่ครัวิเรือน

•	 ผลักระทบุทางเศรษฐกิจ
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สำานักวิจััยุและบริการวิทยุาศาสตร์และเทคิโนโลยุี 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

----------------------------------

คิวามเป็นมา

	 สูำานกัวิิจยัแลัะบุริการวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุุร	ีตั�งอยู่ที�	126	ถ่นนป็ระชาอุทศิ	
แขวิงบุางมดั	 เขตทุ่งครุ	 กรุงเทพฯ	10140	 เริ�มจัดัตั�งเมื�อวิันที�	 2	 กรกฎีาคม	2524	 โดัยมีชื�อเดัิมวิ่า	 ศูนย์ป็ฏิิบุัติการวิิจัยแลัะ 
พัฒนา	 สูังกัดัคณะวิิศวิกรรมศาสูตร์	 เพ่�อให้เป็็นศูนย์รวิมของอาจารย์แลัะนักวิิจัยในการให้บุริการวิิชาการแลัะงานวิิจัยแก่ 
หน่วิยงานภาครัฐแลัะเอกชน	ต่อมาในช่วิงป็ลัายแผนพัฒนาอดุัมศึกษา	ฉบุับุที�	 6	หน่วิยงานไดั้รับุอนุมัติให้จัดัตั�งเป็็น	สูำานักวิิจัย 
แลัะบุริการวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	มีฐานะเทียบุเท่าคณะ	 โดัยป็ระกาศในราชกิจจานุเบุกษา	ลังวัินที�	 21	พฤษภาคม	2540	 
เพ่�อเป็็นแหลั่งในการดัำาเนินการวิิจัย	การพัฒนา	แลัะการวิิศวิกรรม	ถ่่ายทอดัเทคโนโลัยีสูหวิิทยาการ	สูร้างขีดัควิามสูามารถ่ของ
ภาครฐัแลัะภาคเอกชนในการพฒันาวิิชาการทางวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีด้ัานต่าง	ๆ 	แลัะได้ัป็ระกาศให้มสีูำานกังานผูอ้ำานวิยการ 
ใน	สูวิท.	 ในราชกิจจานุเบุกษา	 เมื�อวิันที�	 10	ธันวิาคม	2551	มีผู้อำานวิยการสูำานักฯ	 เป็็นผู้บุริหาร	ภายใต้การกำากับุดัูแลัของ 
รองอธิการบุดัฝ่ีึายอุตสูาหกรรมแลัะภาคีควิามร่วิมมอื	ปั็จจุบุนั	สูวิท.	แบุ่งสู่วินงานออกเป็็น	1	สูำานกังาน	แลัะ	14	ศูนย์ควิามเชี�ยวิชาญ

จัุดประสงคิ์ คิ่านิยุมหลัก วิสัยุทัศน์ และพันธกิจั

	 เป็้าหมายการพัฒนาสูำานักวิิจัยแลัะบุริการวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยี	 (สูวิท.)	คือ	การพัฒนาองค์กรให้ก้าวิไป็สูู่การเป็็น
ศูนย์กลัางงานวิิจัยพัฒนาแลัะบุริการวิิชาการเชิงบูุรณาการในระดัับุนานาชาติ	 โดัยกำาหนดัให้มีการพัฒนาแลัะป็รับุป็รุงองค์กร
ทั�งทางดั้านควิามสูามารถ่ในการวิิจัย	การบุริการวิิชาการ	 แลัะการสูนับุสูนุนงานต่าง	ๆ	ที�เอื�อให้เกิดัผลังานวิิจัยแลัะสูร้างผลังาน
บุริการวิิชาการที�มีคุณภาพ	สูามารถ่สูร้างควิามเข้มแข็งในการแข่งขันเชิงรุก	 แลัะทำาให้บุทบุาทของ	สูวิท.	 อยู่ในระดัับุแนวิหน้า 
จนเป็็นที�ยอมรับุในระดัับุนานาชาติ

 จัุดประสงคิ์
 เป็็นองค์กรที�เป็็นศูนย์รวิมของอาจารย์แลัะนักวิิจัยในการให้บุริการวิิชาการแลัะงานวิิจัยแก่หน่วิยงานภาครัฐแลัะเอกชน

 คิ่านิยุมหลัก
 บุุคลัากรใช้ควิามรู้ควิามสูามารถ่ที�ดีัในการทำางาน	 เพ่�อสูร้างชื�อเสีูยงแลัะควิามเจริญก้าวิหน้าต่อตนเองแลัะองค์กร	ดั้วิย
ควิามมุ่งมั�นต่อควิามสูำาเร็จแลัะจิตใจที�สูุจริต	มีสูำานึกต่อสูังคมแลัะสูิ�งแวิดัลั้อม	 เพ่�อการพัฒนาทุกดั้านอย่างยั�งยืน	ซึ่ึ�งสูะท้อนถ่ึง
ภาพลัักษณ์องค์กร	5	ป็ระการ	ดัังนี�

 ISTRS:
	 I	 =	 Innovative	สูร้างนวิัตกรรมดั้านควิามรู้ควิามสูามารถ่
	 S	 =	 Sustainable	Science	and	Technology	พัฒนาควิามเป็็นเลัิศทางดั้าน	S&T	อย่างยั�งยืน
	 T	 =	 Teamwork	ร่วิมมือร่วิมใจ	มุ่งมั�นต่อควิามสูำาเร็จ	มุ่งสูู่จุดัหมายเดัียวิกัน
	 R	 =	 Resource	ใช้ทรัพยากรอย่าง	(มีสูำานึก)	พอเพียง	คุ้มค่าแลัะมีป็ระสูิทธิภาพ
	 S	 =	 Society	Responsibility	มีควิามรับุผิดัชอบุแลัะตอบุแทนต่อสูังคม

 วิสัยุทัศน์ 
	 “มุ่งเป็นศ้นยุ์กลางงานวิจััยุพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบ้รณ์าการ ในระดับนานาชาติ”
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  เจัตนารมณ์์:

	 1.	 งานวิจััยุพัฒนา	(Research	and	Development)	เป็็นการวิิจัยเชิงป็ฏิิบุัติการ	(Action	Research)	ที�ใช้กระบุวินการ 
	 	 ศึกษาค้นควิ้าอย่างเป็็นระบุบุ	เพ่�อพัฒนาทางเลัือกหรือวิิธีการใหม่	ๆ	ในการยกระดัับุคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิิต
	 2.	 บริการวิชาการเชิงบ้รณ์าการ	(Academic	Service	Integration)	เป็็นการนำาควิามรู้แลัะป็ระสูบุการณ์ของบุุคลัากร 
	 	 ภายในมหาวิิทยาลััย	ในลัักษณะที�ไม่แบุ่งแยกเป็็นสู่วิน	ๆ	ไป็ใบุริการแก่สูังคม	ชุมชน	ภาคธุรกิจ	แลัะอุตสูาหกรรม
	 3.	 ระดับนานาชาติ	 (International)	 หมายถ่ึง	 เป็็นองค์กรที�ไดั้รับุควิามเชื�อถ่ือในมาตรฐานวิิชาชีพทั�งในป็ระเทศแลัะ 
	 	 ต่างป็ระเทศ

  เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ ์
	 เป็็นผู ้นำาดั้านการวิิจัย	 ถ่่ายทอดัเทคโนโลัยี	 แลัะการบุริการวิิชาการ	 ไป็สูู ่การพัฒนาหรือสูร้างขดีัควิามสูามารถ่ 
	 ของชุมชน	สูังคม	ผู้ป็ระกอบุการรายย่อย	ไป็จนถ่ึงภาคอุตสูาหกรรม	

  พันธกิจั
	 1.	 ผลัักดัันงานวิิจัยเชิงพัฒนา	แลัะบุริการวิิชาการเชิงบุูรณาการ
	 2.	 บุริหารจัดัการเครือข่ายแลัะพันธมิตรดั้านงานวิิจัยพัฒนา	แลัะบุริการวิิชาการทั�งในระดัับุท้องถ่ิ�นแลัะนานาชาติ
	 3.	 สูร้างควิามเข้มแข็งดั้านทรัพยากรแลัะการเงิน	เพ่�อการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน
	 4.	 ให้บุริการวิิชาการเพ่�อพัฒนาสูังคมแลัะชุมชนอย่างยั�งยืน

SWOT Analysis

จัุดแขั็ง

S1	 ศูนย์ควิามเชี�ยวิชาญมีผลังานแลัะคุณภาพงานวิิชาการ 
	 ระดัับุสููงเป็็นที�ยอมรับุจากหน่วิยงานภายนอก
S2	 มีระบุบุบุริหารคุณภาพตามมาตรฐานสูากลั	ทำาให้เกิดั 
	 ควิามน่าเชื�อถ่ือ
S3	 มีระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศเพ่�อการจัดัการฐานข้อมูลั 
	 องค์กร
S4	 มีกลัยุทธ์การพัฒนาที�สูอดัคลั้องกับุทิศทางการพัฒนา 
	 ของมหาวิิทยาลััย
S5	 การสูนับุสูนุนบุุคลัากรในการเพ่�มพูนควิามรู้	อบุรม	 
	 ศึกษาดัูงาน
S6	 โครงสูร้างองค์กรมีควิามชัดัเจน	แลัะมีควิามยืดัหยุ่น 
	 ในการบุริหารจัดัการงานภายในองค์กร
S7	 มุ่งเน้นการตอบุสูนองควิามต้องการของลัูกค้าทั�งภายใน 
	 แลัะภายนอก
S8	 มีควิามคลั่องตัวิในการให้บุริการ	เมื�อเทียบุกับุหน่วิยงาน 
	 ราชการดั้วิยกัน

จัุดอ่อน

W1	 เครื�องมือวิิจัยแลัะทดัสูอบุ	ไม่ทันต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 
	 ตามเทคโนโลัยีสูมัยใหม่	แลัะไม่ครอบุคลัุมการให้บุริการ
W2	 ระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศที�นำามาป็ระยุกต์ใช้เพ่�อ 
	 สูนับุสูนุนการทำางานยังขาดัการเชื�อมโยงข้อมูลั
W3	 ห้องป็ฏิิบุัติการเครือข่ายไม่ไดั้อยู่ในระบุบุบุริหารคุณภาพ 
	 ทั�งหมดั
W4	 ศูนย์ขาดัการสูนับุสูนุนดั้านงบุป็ระมาณ	กำาลัังคน	
	 (โดัยเฉพาะนักวิิจัย)	เครื�องมือแลัะอุป็กรณ์
W5	 ผลังานวิิจัยที�ไดั้รับุการตีพ่มพ์เผยแพร่ไม่ไดั้ตามแผนที� 
	 กำาหนดัไวิ้
W6	 การป็ระชาสูัมพันธ์หน่วิยงานยังเป็็นการตั�งรับุหรืออยู่ใน 
	 รูป็แบุบุเดัิม

โอกาส ภัยุคิุกคิาม

O1	 นโยบุายรัฐสูร้างเศรษฐกิจฐานนวิัตกรรม
O2	 กท.อวิ.สู่งเสูริมการวิิจัยแลัะสูร้างนวิัตกรรมเพ่�อ
	 การพัฒนา	เชิงพ่�นที�แลัะลัดัควิามเหลัื�อมลัำ�า
O3	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจมูลัค่าสููง	แลัะพัฒนากำาลัังคน
	 มีสูมรรถ่นะสููง	เพ่�อตอบุโจทย์การพัฒนาในอนาคต

T1	 การสูนับุสูนุนการเงินของรัฐบุาลัลัดัลัง
T2	 การเป็ลัี�ยนแป็ลังนโยบุายสูนับุสูนุนทุนวิิจัยจากรัฐ
T3	 เศรษฐกิจฟื้้�นตัวิแลัะขยายตัวิช้าภายหลัังสูถ่านการณ์
	 การแพร่ระบุาดัของโรค	COVID-19
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โอกาส ภัยุคิุกคิาม

O4		 การพัฒนา	Start-up	แลัะผู้ป็ระกอบุการดั้านนวิัตกรรม
O5	 สูังคมผู้สููงวิัย	(Aging	Population)
O6	 ป็ัญหาสูิ�งแวิดัลั้อมที�ต้องการควิามรู้	การวิิจัยแลัะ 
	 นวิัตกรรม	มาช่วิยแก้ไขป็ัญหา
O7	 รัฐบุาลัสูนับุสูนุนการพัฒนาระบุบุขนสู่งทางรางอากาศยาน	 
	 รถ่ไฟื้ฟื้้าควิามเร็วิสููง
O8	 การใช้	Automation	มาทดัแทนแรงงานราคาถู่ก
O9	 การยกระดัับุอุตสูาหกรรมไป็สูู่อุตสูาหกรรมยานยนต
	 แห่งอนาคต
O10	 การวิิจัยพัฒนาที�เกี�ยวิข้องดั้านอาหารแลัะยา	โดัยเฉพาะ	 
	 การสูนับุสูนุนการผลัิต
O11	 การยกระดัับุคุณภาพการให้บุริการภาครัฐ

T4		 Disruptive	Technology
T5		 Disruptive	Learning	Technology
T6		 การลังทุนทางเศรษฐกิจในอุตสูาหกรรมขนาดัใหญ่แบุบุเดัิม	 
	 (อุตสูาหกรรมป็ิโตรเคมี	อุตสูาหกรรมการบุิน)	ลัดัลัง
T7		 โอกาสูของคู่แข่งขันที�เชี�ยวิชาญดั้านดัิจิทัลัสููงขึ�น
T7		 ควิามไม่ป็ลัอดัภัยของข้อมูลัสูารสูนเทศ
	 (การโจมตีทางไซึ่เบุอร์)

ยุุทธศาสตร์และกลยุุทธ์หลักในการดำาเนินงาน

ยุุทธศาสตร์ที� 1 สร�างองคิ์คิวามร้� งานวิจััยุและนวัตกรรมที�มีผู้ลกระทบทางเศรษฐกิจัและสังคิม
	 1.	 สู่งเสูริมการวิิจัยแลัะพัฒนาที�เป็็นควิามเชี�ยวิชาญหลัักของหน่วิยงาน
	 2.	 สูนับุสูนุนการสูร้างองค์ควิามรู้แลัะงานวิิจัยใหม่	ๆ	ที�สูร้างผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม
	 3.	 สู่งเสูริมการพัฒนาองค์ควิามรู้ที�สูามารถ่พัฒนาต่อยอดัแลัะนำาไป็ใช้ในเชิงพาณิชย์
	 4.	 สูร้างเครือข่ายวิิชาการในระดัับุป็ระเทศแลัะนานาชาติ

ยุุทธศาสตร์ที� 2  เพิ่มผู้ลงานบริการวิชาการที�สร�างคิณุ์ค่ิาและคิวามเขั�มแขัง็ให�ภาคิการผู้ลติ ผู้้�ประกอบการ ชมุชนและสงัคิม
	 1.	 พัฒนาหลัักสููตรฝึึกอบุรมในรูป็แบุบุ	MC	ที�สูอดัคลั้องกับุการพัฒนาบุุคลัากรสูมรรถ่นะสููง
	 2.	 พัฒนาขีดัควิามสูามารถ่ในการให้บุริการของห้องป็ฏิิบุัติการที�เป็็นควิามเชี�ยวิชาญหลััก
	 3.	 ขยายฐานลัูกค้าแลัะสูร้างพันธมิตรธุรกิจ
	 4.	 พัฒนาการทำางานในลัักษณะสูหวิิทยาการเพ่�อการทำางานร่วิมกับุเครือข่ายในพ่�นที�

ยุุทธศาสตร์ที� 3 พัฒนาหน่วยุงานไปส้่องคิ์กรคิุณ์ภาพ
	 1.	 รักษาระบุบุบุริหารคุณภาพตามมาตรฐานสูากลัแลัะขยายให้ครอบุคลัุมทุกหน่วิยงาน
	 2.	 พัฒนาแลัะป็รับุป็รุงระบุบุสูารสูนเทศให้ทันสูมัย
	 3.	 พัฒนาระบุบุฐานข้อมูลัผู้เชี�ยวิชาญแลัะวิิทยากร	ที�สูามารถ่จับุคู่กับุควิามต้องการของผู้รับุบุริการไดั้
	 4.	 สูร้างแลัะพัฒนาช่องทางการป็ระชาสูัมพันธ์ให้ครอบุคลัุมทุกกลัุ่มเป็้าหมาย

ยุุทธศาสตร์ที� 4  พัฒนาทรัพยุากรบุคิคิลให�มีประสิทธิภาพส้ง 
	 1.	 สู่งเสูริม	สูนับุสูนุน	แลัะพัฒนาศักยภาพบุุคลัากรตามภาระงานที�รับุผิดัชอบุ
	 2.	 สูร้างวิัฒนธรรมองค์กรที�สู่งเสูริมให้บุุคลัากรเรียนรู้เพ่�อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�อง
	 3.	 สูร้างแรงจูงใจแลัะรักษาผู้มีควิามสูามารถ่

ยุุทธศาสตร์ที� 5  มุ่งมั�นเป็นองคิ์กรแห่งคิวามยุั�งยุ่น
	 1.	 สูร้างจริยธรรมแลัะจิตสูำานึกบุุคลัากรในการรับุผิดัชอบุต่อสูังคม
	 2.	 สูร้างแลัะพัฒนา	 (Recruitment)	คนทำางานบุริการวิิชาการในมหาวิิทยาลััยเพ่�มขึ�นทั�งในการให้บุริการแก่ 
	 	 ภาคอุตสูาหกรรม	ชุมชนแลัะสูังคม
	 3.	 สู่งเสูริมศูนย์ที�มีควิามเข้มแข็ง	ให้เติบุโตไป็เป็็นสูำานักงาน/สูถ่าบุันที�สูอดัรับุกับุกลัยุทธ์ของมหาวิิทยาลััย
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สำานักหอสมุด
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

บทนำา

	 กรอบุแนวิคิดัการจัดัทำาแผนกลัยุทธ์	 มจธ.	ฉบุับุที�	 13	มีควิามสูำาคัญ	 เนื�องจากเป็็นช่วิงรอยต่อการพัฒนาเพ่�อสูร้าง	
S-Curve	ใหม่	ซึึ่�งได้ัดัำาเนนิการตามภารกิจหลัักโดัยเฉพาะการพฒันาการเรียนการสูอน	การวิิจยั	แลัะการเรียนรู	้เพ่�อวิางพ่�นฐาน
แลัะระบุบุนเิวิศการเรียนรู้แลัะนวัิตกรรม	เพ่�อนำา	มจธ.	ไป็สูู	่“Entrepreneurial	University”	ชั�นนำา	3	อนัดับัุแรกในอาเซีึ่ยนในระยะ	10	ปี็	 
แลัะไดั้ดัำาเนินการตามแผนกลัยุทธ์เพ่�อผลัิตแลัะพัฒนากำาลัังคนระดัับุสููงโดัยคำานึงถ่ึงการเป็ลีั�ยนแป็ลังสูำาคัญที�สู่งผลักระทบุต่อ 
การพัฒนา	มจธ.	 เช่น	ควิามรู้ที�ผู้เรียนไดั้รับุจากมหาวิิทยาลััยมีโอกาสูลั้าสูมัยอย่างรวิดัเร็วิ	ผู้เรียนในวัิยเรียนมีจำานวินลัดัลัง 
อย่างมนียัสูำาคัญ	กลัุม่ผูเ้รียนที�ขยายตัวิเป็็นผูเ้รียนทกุช่วิงวิยั	การเป็ลัี�ยนแป็ลังด้ัานเทคโนโลัยีการศึกษาแบุบุพลักิโฉม	(Disruptive	
Learning	Technology)	ผลักระทบุจากการเกิดัโรคระบุาดั	COVID	 -19	ฯลัฯ	 ดัังนั�น	มจธ.	จึงต้องเป็ลัี�ยนรูป็	 (Transforming)	 
จากอดุัมศึกษาป็ัจจบุุันที�ตอบุสูนองผู้เรียนเน้นเฉพาะช่วิงอายุก่อนทำางานเป็็นระบุบุการศึกษาที�ไม่มีจบุ	หรือ	 for Life system  
โดัยมีการจัดัการศึกษาในระบุบุคู่ขนาน	คือ	การเรียนการสูอนแบุบุป็กติโดัยใช้	KMUTT	Learning	Environment	Platform	แลัะ 
การเรียนรู้แบุบุใหม่	KMUTT	Micro-Credentials	 (MC)	 โดัยใช้	KMUTT4Life	Platform	ที�สูามารถ่จัดัการศึกษาไดั้ในหลัาย	ๆ	
Platform	

	 การวิางแผนกลัยุทธ์สูำานักหอสูมุดั	มจธ.	ฉบุับุที�	 13	 จึงกำาหนดักรอบุการพัฒนาในฐานะที�เป็็นหน่วิยงานสูนับุสูนุน 
การเรียนรู้ทั�งในแลัะนอกระบุบุ	 แลัะสู่งเสูริมให้เกิดัการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	 เสูริมสูร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้	 ดั้วิยการเก็บุรวิบุรวิม	 
จัดัหมวิดัหมู่	วิิเคราะห์	สูังเคราะห์	สูรุป็สูาระสูำาคัญพร้อมอำานวิยควิามสูะดัวิกในการเข้าถ่ึง	สูารสูารเทศแลัะองค์ควิามรู้ที�มีคุณค่า
ด้ัวิยเทคโนโลัยทีี�ทนัสูมยั	ควิบุคูกั่บุการพฒันาพ่�นที�สู่งเสูริมการเรียนรูแ้ลัะรูป็แบุบุกิจกรรมที�ถ่่ายทอดัควิามรู้แลัะข้อมูลัสูารสูนเทศ
ที�ได้ัจากทั�งในแลัะนอก	มจธ.	ภายใต้ทฤษฎีีการเรียนรู	้เพื�อสร�างกำาลงัคินในภาคิอุตสาหกรรม/บริการ ทั�งภาคิรฐัและเอกชนจัาก
ผู้้�เรียุนทุกช่วงวัยุให�เกิดการเรียุนร้� การเพิ่มพูนคิวามร้�และการพัฒนาทักษะที�จัำาเป็นในศตวรรษที� 21	ป็ระกอบุกับุ	มจธ.	มีนโย
บุายดั้านพ่�นที�สู่งเสูริมการเรียนรู้	(Learning	Space)	เพ่�อสนับสนุนกรอบแนวคิิด KMUTT Educational Reform	โดัยไดั้ปรับ
สภาพแวดล�อมและสร�างกิจักรรมส่งเสริมการเรียุนร้�เพื�อให�ทุก ๆ พื�นที�ขัอง มจัธ. เป็นพื�นที�แห่งการเรียุนร้�ที�สามารถุเรียุนร้�
ได�ทุกเวลา	“Everywhere	is	for	learning”	จึงสูนับุสูนุนให้มีการสูร้างสูภาพแวิดัลั้อมที�เอื�อต่อ	การเรียนรู้	ทั�งในห้องเรียนแลัะนอก
ห้องเรียน	 เพ่�อเป็็นแหลั่งฝึึกฝึนทักษะแลัะป็ระสูบุการณ์การทำางานร่วิมกัน	รวิมถึ่งการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้	 เพ่�อให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�อง	

	 นอกจากสูำานกัหอสูมดุัเป็นศน้ย์ุกลางการให�บริการทรพัยุากรสารสนเทศที�หลากหลายุ พร�อมใช�งาน รวมถุงึพฒันา
ช่องทางการให�บริการทรพัยุากรสารสนเทศที�เขั�าถึุงกลุม่ผู้้�เรียุนแล้ัวิ	ยังได้ัรบัุมอบุหมายให้เป็นผู้้�บริหารจัดัการสภาพแวดล�อม
เพื�อการเรียุนร้� ทั�งภายในสูำานกัหอสูมดุั	อาคารการเรียนรู้พหวุิิทยาการ	(LX)	พ่�นที�สู่งเสูริมการเรียนรูภ้ายใน	มจธ.	แลัะขยายพ่�นที�
สู่งเสูริมการเรียนรู้ให้เกิดัขึ�นทั�วิทั�งบุริเวิณมหาวิิทยาลััย	รวิมถ่ึงการพัฒนา/บุำารุงรักษาพ่�นที�สู่งเสูริมการเรียนรู้ให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสูมอ	สูำานกัหอสูมดุัได้ันำาเสูนอโป็รแกรมการพฒันาสูมรรถ่นะเพ่�อการเรียนรูต้ลัอดัชวีิิต	(Life-long	Learning	Competency)	
ผ่านกิจกรรมสู่งเสูริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน	 แลัะสืู�อการเรียนรู้รูป็แบุบุต่าง	ๆ	 เพ่�อเพ่�มพูนทักษะที�จำาเป็็นต่อผู้เรียนทุกช่วิงวัิย	
โดัยทำางานร่วิมกับุเครือข่ายภายใน	มจธ.	แลัะห้องสูมดุัเครือข่ายชมุชนโดัยรอบุ	รวิมถึ่งการจดััการศกึษาในรปู็แบุบุโมดัลูัขนาดัเลัก็	
(Micro	credential)	อันจะนำาไป็สูู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั�งยืน	แลัะอยู่ระหวิ่างการเตรียมควิามพร้อมเพ่�อเป็ลัี�ยนแป็ลัง
ห้องสูมุดัแบุบุเดัิมสูู่การเป็็นห้องสูมุดัอิเลั็กทรอนิกสู์	(e-Library	Transformation)	รองรับุการเข้าสูู่ศตวิรรษที�	21	ควิามเชื�อมโยง 
ของภารกิจสูำานักหอสูมุดักับุกรอบุการพัฒนามหาวิิทยาลััย	ดัังภาพที�	 1	 รายลัะเอียดัแผนกลัยุทธ์สูำานักหอสูมุดั	ฉบุับุที�	 13	 
(พศ.	2565	-	2569)	ดัังนี�
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วิสัยุทัศน์ : เป็็นศูนย์กลัางของทรัพยากรสูารสูนเทศเพ่�อสูนับุสูนุนการเรียนรู้ทั�งในระบุบุแลัะนอกระบุบุใน	มจธ. 
 ภายในป็ี	พ.ศ.	2569	

พันธกิจั : สูนับุสูนุนแลัะสู่งเสูริมการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิตกับุผู้เรียนทุกช่วิงวิัยใน	มจธ.	 เสูริมสูร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ดั้วิย 
	 การพฒันา	content	จดััทำา	collections	(สูำารบัุ)	ที�มคีณุค่ากับุผูเ้รียน	อำานวิยควิามสูะดัวิก	ในการเข้าถึ่งแหล่ังข้อมลูั 
	 แลัะพัฒนาสูภาพแวิดัลั้อมเพ่�อสูนับุสูนุนการเรียนรู้	รายลัะเอียดัดัังนี�	

	 1.	 การให้บุริการที�เน้นผู้เรียนเป็็นศูนย์กลัาง	 (Learner-centered	 services)	 โดัยออกแบุบุบุริการแลัะจัดัหา 
	 	 ทรัพยากรสูารสูนเทศแลัะเครื�องมือที�ตอบุสูนองควิามต้องการของผู้ใช้บุริการทั�ง	 อาจารย์	 ผู้เรียน	 แลัะ 
	 	 นักวิิจัย	 รวิมถึ่งการจัดักิจกรรมเพ่�อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ตลัอดัชีวิิตของผู ้เรียน	 พัฒนาช่องทาง 
	 	 การเข้าถ่ึงข้อมูลัแลัะทรัพยากรสูารสูนเทศที�มีควิามหลัากหลัาย	(Access)	

	 2.	 จัดัหาแลัะรวิบุรวิมทรัพยากรสูารสูนเทศแลัะข้อมูลัที�อยู่ในรูป็แบุบุที�หลัากหลัาย	 แลัะตอบุสูนองควิามต้องการ 
	 	 จริงของผู้เรียน	นักวิิจัย	 แลัะอาจารย์	 รวิมถึ่งการป็ระยุกต์ใช้เทคโนโลัยีที�เหมาะสูมสูำาหรับุการเข้าถึ่งข้อมูลั	 
	 	 แลัะการถ่่ายทอดัข้อมูลัไป็ยังผู้ใช้บุริการ	 เพ่�อให้ผู้ใช้บุรกิารสูามารถ่เข้าถ่ึงการใช้งานทรัพยากรไดั้สูะดัวิก 
	 	 แลัะครอบุคลัุม

	 3.	 สูนับุสูนุนให้เกิดัควิามร่วิมมือ	 (Collaboration)	 เพ่�อสูร้างชุมชน/สูังคมแห่งการเรียนรู้ภายใน	 มจธ.	 
	 	 (Learning	Community)	 โดัยการร่วิมมือกับุผู้เชี�ยวิชาญเพ่�อออกแบุบุกิจกรรมแลัะสูภาพแวิดัลั้อมที�ทำาให้ 
	 	 ผู้เรียนเกิดัการเรียนรู้ตามทฤษฎีีการเรียนรู้	 รวิมถึ่งการพัฒนาแพลัตฟื้อร์มเพ่�อสูร้างการเชื�อมโยงระหวิ่าง 
	 	 ผู้เรียนแลัะผู้เชี�ยวิชาญผ่านการแลักเป็ลีั�ยนข้อมูลัข่าวิสูารอันจะนำาไป็สูู่การสูร้างสัูงคมแห่งการเรียนรู้เพ่�อ 
	 	 การพัฒนานวิัตกรรม

ภาพที� 1 ควิามเชื�อมโยงของภารกิจสูำานักหอสูมุดักับุกรอบุการพัฒนามหาวิิทยาลััย
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จัุดมุ่งหมายุขัองการพัฒนาสำานักหอสมุดภายุในปี 2565 - 2569 

	 ภายในป็ี	2569	ห้องสูมุดัจะเป็ลัี�ยนรูป็แบุบุเป็็น	e-Library	เพ่�อลัดัข้อจำากัดัดั้านการเข้าใช้บุริการทางกายภาพ	แลัะขยาย 
โอกาสูการเข้าถ่ึงทรัพยากรสูารสูนเทศผ่านระบุบุออนไลัน์ ไดั้ทุกคน	ทุกที�	 แลัะทุกเวิลัา	พร้อมพัฒนารูป็แบุบุการให้บุริการ 
ที�สู่งเสูริมให้เกิดัการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมสู่งเสูริมการเรียนรู้ต่าง	ๆ	 เช่น	Gamification,	Simulation,	Exhibition,	 
Learning	Activities	เพ่�อสูร้างให้เกิดัชุมชน/สูังคมแห่งการเรียนรู้	(learning	community)	ทั�วิทั�ง	มจธ.	รายลัะเอียดัดัังนี�	

	 1.	 เป็ลีั�ยนแป็ลังห้องสูมุดัแบุบุเดัิมสูู่การเป็็นห้องสูมุดัอิเลั็กทรอนิกสู์	 (e-Library	 Transformation)	 รองรับุการเข้าสูู่ 
	 	 ศตวิรรษที�	 21	 โดัยให้บุริการทรัพยากรสูารสูนเทศในรูป็แบุบุที�หลัากหลัายรวิมถึ่งเครื�องมือต่าง	ๆ	 เพ่�อสูนับุสูนุน 
	 	 การเรียนการสูอนทั�งในรูป็แบุบุ	formal	แลัะ	informal	learning	
	 2.	 สูร้างชุมชน/สูังคมแห่งการเรียนรู้ภายใน	มจธ.	 เพ่�อเชื�อมโยงองค์ควิามรู้ของบุุคลัากรจากหน่วิยวิิจัยคุณภาพสููง	 
	 	 อาจารย์	 นักวิิจัย	 แลัะผู้เชี�ยวิชาญ	 เพ่�อถ่่ายทอดัข้อมูลัแลัะองค์ควิามรู้สูู ่ผู ้เรียน	ผ่านกิจกรรมแลัะการจัดัการ 
	 	 สูภาพแวิดัลั้อมที�เหมาะสูม	ควิบุคู่ไป็กับุการสูร้างโป็รแกรม/กิจกรรม	 เพ่�อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต 
	 	 ของผู้เรียนทุกช่วิงวิัย

เป้าหมายุหลัก 4 ด�านขัองสำานักหอสมุด มีดังนี�

เป้าหมายุที� 1: เป็นศ้นยุ์กลางการให�บริการทรัพยุากรสารสนเทศขัองผู้้�เรียุนทุกช่วงวัยุ 

เป้าประสงคิ์: เป็็นศูนย์กลัางการให้บุริการทรพัยากรสูารสูนเทศของผูเ้รียนทุกช่วิงวัิย	สูนับุสูนุนการเรียนรู้ในแลัะนอกห้องเรียน	 
	 	 	 รวิมถ่ึงการจัดัการศึกษาในรูป็แบุบุโมดัูลัขนาดัเลั็ก	(Micro	credential)	โดัยการจัดัหาทรัพยากรสูารสูนเทศ	 
	 	 	 ที�หลัากหลัาย	 ครอบุคลัุมที�อยู่ในรูป็แบุบุอื�น	 นอกเหนือจากหนังสูือหรือฐานข้อมูลัที�บุอกรับุ	 (Product	 
	 	 	 performance) เพ่�อเป็็นข้อมูลัที�พร้อมใช้งานสูำาหรับุผู้เรียน	นอกจากนี�ยังรวิมถึ่งการพัฒนาช่องทางการให ้
	 	 	 บุริการทรัพยากรสูารสูนเทศที�เข้าถ่ึงกลัุ่มผู้เรียนไดั้มากยิ�งขึ�น

กลัยุทธ์ที�	1.1		 เป็ลัี�ยนรูป็เป็็นห้องสูมุดัอิเลั็กทรอนิกสู์	(e-Library	Transformation)	
กลัยุทธ์ที�	1.2		 พัฒนา	content	จัดัทำา	collections	(สูำารับุ)	ที�มีคุณค่ากับุผู้เรียน	
กลัยุทธ์ที�	1.3		 พัฒนาช่องทางการให้บุริการทรัพยากรสูารสูนเทศที�เข้าถ่ึงกลัุ่มผู้เรียนไดั้มากยิ�งขึ�น	

เป้าหมายุที� 2:  สร�างชุมชน/สังคิมแห่งการเรียุนร้� (Learning community) ทั�วทั�ง มจัธ. 

เป้าประสงคิ์:  สูร้างชมุชน/สูงัคมแห่งการเรียนรู้	(learning	community)	ทั�วิทั�ง	มจธ.	โดัยพฒันาสูภาพแวิดัล้ัอมแลัะกจิกรรม 
	 	 	 สู่งเสูริมการเรียนรู้ในพ่�นที�สู่งเสูริมการเรียนรู้	 (Learning	Space)	ดั้วิยการถ่่ายทอดัควิามรู้	 (Knowledge	 
	 	 	 Transferring)	ผ่านการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้ในรูป็แบุบุต่าง	ๆ	 เช่น	กิจกรรมหรือนิทรรศการสู่งเสูริมการเรียนรู้	 
	 	 	 การฝึึกป็ฏิบิุติัที�สูอดัคล้ัองกับุระดับัุขั�นการเรียนรู้	(Learning	Stack)	ภายใต้ทฤษฎี	ีConstructive	Alignment	
	 	 	 ที�ทำาให้การออกแบุบุกิจกรรมสูามารถ่วิัดัผลัลััพธ์ดั้านการเรียนรู้	(Learning	Outcome)	ไดั้	

กลัยุทธ์ที�	2.1	 ถ่่ายทอดัควิามรู้	 (Knowledge	Transferring)	ผ่านการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้ในรูป็แบุบุต่าง	ๆ	 โดัยใช้เทคโนโลัยี	 
	 	 	 เพ่�อสูร้างการเรียนรู้ที�ผู้เรียนไดั้สูัมผัสูป็ระสูบุการณ์เสูมือนจริง	
กลัยุทธ์ที�	2.2	 พัฒนาสูมรรถ่นะเพ่�อการเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	(Life-long	Learning	competency)
กลัยุทธ์ที�	2.3	 บุำารุงรักษา	พัฒนาพ่�นที�แลัะสูภาพแวิดัลั้อมที�เอื�อต่อการเรียนรู้ในรูป็แบุบุ	Living	 lab	ทำาให้เกิดัการเรียนรู้ 
	 	 	 จากตัวิอย่างบุนพ่�นที�จริงที�มีอยู่ใน	มจธ.
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เป้าหมายุที� 3:  สร�างเคิรือข่ัายุพันธมิตร (Partnerships) ที�ร่วมพฒันา content และสร�างสรรค์ิกิจักรรมส่งเสริมการเรียุนร้�  

เป้าประสงคิ์: สูร้างเครือข่ายพันธมิตร	(Partnerships)	ที�ร่วิมพัฒนาสูร้างสูรรค์บุริการสู่งเสูริมการเรียนรู้	การทำากิจกรรม	
	 ร่วิมกับุผูเ้รียน	ซึึ่�งป็ระกอบุด้ัวิย	อาจารย์	ชมุชนวิิจยั	(Research	Community)	ผูป้็ระกอบุการภาคอุตสูาหกรรม/ 
	 บุริการ	(Entrepreneur)	แลัะชุมชนรอบุ	มจธ.	เพ่�อให้เกิดัการเรียนรู้ภายใน	มจธ.	แลัะป็ระชาชนทั�วิไป็ที�ใฝึ่เรียนรู้

กลยุทธ์ที่ 3.1		 สูร้างเครือข่ายพันธมิตร	(Partnerships)	กับุนักศึกษา
กลยุทธ์ที่ 3.2 	 สูร้างเครือข่ายพันธมิตร	(Partnerships)	กับุกลัุ่มอาจารย์/นักวิิจัย	(Research	Community
กลยุทธ์ที่ 3.3 	 สูร้างเครือข่ายพันธมิตร	(Partnerships)	กับุผู้ป็ระกอบุการ	(ภาคอุตสูาหกรรม/บุริการ/ชุมชนรอบุ	มจธ.)

เป้าหมายุที� 4:  การพัฒนาสำานักหอสมุดให�เป็นองคิ์กรประสิทธิภาพส้งด�วยุ Digital Transformation รองรับการเป็น  
 e-Library และการดำาเนินงานในทุกมิติขัองมหาวิทยุาลัยุ 

เป้าประสงคิ์:  พฒันาระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศสูำาหรับุให้บุริการ	การบุริหารจดััการแลัะพัฒนาบุคุลัากร	เช่น	การพัฒนาระบุบุ 
	 ห้องสูมดุัอตัโนมติัอย่างต่อเนื�อง	ระบุบุสูารสูนเทศเพ่�อการบุริหาร	(Management	Information		System	-	MIS)	 
	 ระบุบุบุริหารจัดัการทรัพยากรบุุคคลั	(Digital	HR)	ระบุบุการจัดัการควิามรู้ของสูำานักหอสูมุดั	(Knowledge	 
	 Management	System	-	KM)	ระบุบุให้บุริการแบุบุอัตโนมัติ	(Autonomous	system)	แลัะการวิิเคราะห์ข้อมูลั 
	 เพ่�อการตัดัสูินใจ	(Data	Analysis)

กลยุทธ์ที่ 4.1	 พัฒนาระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศสูำาหรับุให้บุริการ
กลยุทธ์ที่ 4.2	 พัฒนาระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศสูำาหรับุการบุริหารจัดัการ
กลยุทธ์ที่ 4.3	 พัฒนาบุุคลัากรรองรับุการทำางานเมื�อเกิดั	Digital	Transformation	แลัะห้องสูมุดัอิเลั็กทรอนิกสู์	(e-Library)	 
	 อย่างเต็มรูป็แบุบุ	
กลยุทธ์ที่ 4.4 	 พัฒนาขีดัควิามสูามารถ่บุุคลัากรเพ่�อรองรับุงานในอนาคต
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ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ใน
รูป็
แบุ
บุ	

 
	

M
ic
ro
-c
re
de
nt
ia
l	ห
รือ
	L
ivi
ng
	L
ab
	สู
ำาห
รับุ

	
ผู้เ
รีย
นท
ุกช
่วิง
วิัย
ไม
่น้อ
ยก
วิ่า
	2
	เร
ื�อง
/ป็
ี 

•	
จำา
นวิ
นก
ิจก
รร
ม/
สูื�อ
กา
รเ
รีย
นร
ู้บุน
พ
่�นท
ี�เก
ิดั 

	
แห
ลั่ง
เร
ียน
รู้แ
ลัะ
วิิจ
ัยใ
นวิ
ิถ่ีช
ีวิิต
	(L
ivi
ng
	L
ab
)	 

	
ทำา
ให
้มห
าวิ
ิทย
าลั
ัยเ
ป็็น
พ
่�นท
ี�แห
่งก
าร
เร
ียน
รู้ 

	
ตลั
อดั
ชีวิ
ิตเ
รื�อ
ง/
ป็ี

2 3 1

2 3 1

2 3 1

3 3 1

3 3 1

2.
	
พ
ัฒ
นา
สูม
รร
ถ่น
ะเพ
่�อก
าร
เร
ียน
รู้ต
ลัอ
ดัช
ีวิิต
	 

	
(L
ife
lo
ng
	L
ea
rn
in
g	
Co
m
pe
te
nc
y)

•		
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
สูม
รร
ถ่น
ะเพ
่�อก
าร
เร
ียน
รู้

	
ตลั
อดั
ชีวิ
ิต	
(L
ife
-lo
ng
	L
ea
rn
in
g	
Co
m
pe
te
nc
y) 

•		
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ทัก
ษะ
ดั้า
น	
ST
EM

/	S
TE
AM

/ 
	

M
Cs
/	O
BE
M

 
•		

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
	S
of
t	s
ki
ll	(
th
in
ki
ng
) 

•		
โค
รง
กา
ร	
ES
CA

PE
	R
oo
m

 
•		

โค
รง
กา
ร	
Se
lf-
Di
re
ct
ed
	s
pa
ce
	เช
่น	
Le
go
,	 

	
Bo
ar
d	
ga
m
e,
	Q
R/
	A
R/
	V
R	
Le
ar
ni
ng
	

•	
จำา
นวิ
นก
ิจก
รร
มพ

ัฒ
นา
สูม
รร
ถ่น
ะเพ
่�อก
าร

 
	

เร
ียน
รู้ต
ลัอ
ดัช
ีวิิต
	(L
ife
-lo
ng
	L
ea
rn
in
g 

	
co
m
pe
te
nc
y)	
เพ่
�มขึ
�นไ
ม่น้
อย
กวิ
า	
6	
กิจ
กร
รม
/ป็

 
•	

ร้อ
ยลั
ะข
อง
ผู้เ
รีย
นท
ี�มีผ
ลัลั
ัพ
ธ์ดั
้าน
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
สูอ
ดัค
ลั้อ
งต
าม
ลัำา
ดัับุ
ขั�น
ขอ
งก
าร
เร
ียน
รู้	

 
	

(L
ea
rn
in
g	
St
ac
k)
	ใน
แต
่ลัะ
กิจ
กร
รม
สู่ง
เสู
ริม

 
	

กา
รเ
รีย
นร
ู้

6 

70
%

6 

75
%

6 

80
%

6 

80
%

6 

80
%

3.
	
บุำา
รุง
รัก
ษา
	พ
ัฒ
นา
พ
่�นท
ี�แลั
ะสู
ภา
พ
แวิ
ดัลั
้อม

	
ที�เ
อื�อ
ต่อ
กา
รเ
รีย
นร
ู้ใน
รูป็
แบุ
บุ	
Li
vin
g	
la
b	

	
ทำา
ให
้เก
ิดัก
าร
เร
ียน
รู้จ
าก
ตัวิ
อย
่าง
บุน
พ
่�นท
ี�จร
ิง

	
ที�ม
ีอย
ู่ใน
	ม
จธ
.

•	
โค
รง
กา
รป็
รับุ
ป็ร
ุงห
้อง
	W
eb
in
ar
	พ
่�นท
ี�ชั�น
	2
	(L
X)

 
•	

โค
รง
กา
รป็
รับุ
ป็ร
ุงพ
่�นท
ี�ต่า
ง	ๆ
	เช
่น	
Co
ok
in
g	
La
b	

 
	

Li
vin
g	
La
bs
	L
ea
rn
	fr
om

	s
pa
ce

 
•	

โค
รง
กา
รบุ
ำาร
ุงร
ักษ
าพ
่�นท
ี�แลั
ะท
ดัแ
ทน
อุป็
กร
ณ
์

	
ให
้พ
ร้อ
มใ
ช้ง
าน
	

•	
ร้อ
ยลั
ะค
วิา
มพ

ร้อ
มก
าร
ใช
้งา
นข
อง
พ
่�นท
ี�สู่ง
เสู
ริม

 
	

กา
รเ
รีย
นร
ู้	

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%
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เป
้าห

มา
ยุท

ี� 3
: ส

ร�า
งเ

คิร
ือขั

่ายุ
พ

ันธ
มิต

ร 
(P

ar
tn

er
sh

ip
s)

 ท
ี�ร่ว

มพ
ัฒ

นา
 c

on
te

nt
 แล

ะส
ร�า

งส
รร

คิ์ก
ิจัก

รร
มส

่งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียุน

ร้� 

กล
ยุุท

ธ์
กิจั

กร
รม

/โคิ
รง

กา
ร

ตัว
ชี�ว

ัด
ปีง

บป
ระ

มา
ณ์

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	
สูร
้าง
เค
รือ
ข่า
ยพ

ันธ
มิต
ร	
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
	

	
กับุ
นัก
ศึก
ษา

•	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
กิจ
กร
รม
สู่ง
เสู
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
ร่วิ
มก
ับุเ
คร
ือข
่าย
พ
ันธ
มิต
ร	
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
	

	
ทั�ง
ใน
แลั
ะน
อก
	ม
จธ
.	เ
ช่น
	เค
รือ
ข่า
ยน
ักศ
ึกษ
า	

 

	
อา
จา
รย
์/น
ักวิ
ิจัย
	(R
es
ea
rc
h	
Co
m
m
un
ity
)/ 

	
Le
ar
ni
ng
	S
pa
ce
	C
om

m
un
ity
	ใน
	ม
จธ
.	เ
ช่น
	 

	
สูำา
นัก
หอ
สูม
ุดั	
Sc
ie
nc
e	
Le
ar
ni
ng
	S
pa
ce
	 

	
(ค
ณ
ะวิ
ิทย
าศ
าสู
ตร
์),	
Le
ar
ni
ng
	G
ar
de
n,
	อ
าค
าร

 

	
กา
รเ
รีย
นร
ู้พ
หุวิ
ิทย
าก
าร
	(L
X)
,	I
nn
ov
at
io
n	

 

	
Ex
ch
an
ge
	(in
no
	x
	ค
ณ
ะวิ
ิศวิ
กร
รม
ศา
สูต
ร์)
,	 

	
Le
ar
ni
ng
	S
pa
ce
	ค
ณ
ะศ
ิลัป็
ศา
สูต
ร์	
กับุ

 

	
ผู้ป็
ระ
กอ
บุก
าร
	(ภ
าค
อุต
สูา
หก
รร
ม/
บุร
ิกา
ร/
ชุม
ชน

 

	
รอ
บุ	
มจ
ธ.
)	(
นำา
ร่อ
งร
่วิม
กับุ
กิจ
กร
รม
	:	
กา
รพ
ัฒ
นา

 

	
แลั
ะผ
ลัิต
กำา
ลััง
แร
งง
าน
ให
้มีสู
มร
รถ่
นะ
แลั
ะท
ักษ
ะท
ี� 

	
จำา
เป็
็นเ
พ
่�อต
อบุ
สูน
อง
ภา
คอ
ุตสู
าห
กร
รม
เป็
้าห
มา
ย 

	
ใน
อน
าค
ต	
(K
M
UT
T	
M
ic
ro
	C
re
de
nt
ia
ls)

•	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
กิจ
กร
รม
สู่ง
เสู
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
จา
กง
าน
	V
irt
ua
l	S
he
lf	
ที�ถ่
่าย
ทอ
ดัค
วิา
มร
ู้แลั
ะ 

	
ป็ร
ะสู
บุก
าร
ณ
์จา
กผ
ู้เช
ี�ยวิ
ชา
ญ
	(น
ำาร
่อง
	K
M
UT
T	

 

	
Re
se
ar
ch
	T
he
m
e)
	

•	
จำา
นวิ
นเ
คร
ือข
่าย
พ
ันธ
มิต
ร	
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)

	
ทั�ง
ใน
แลั
ะน
อก
	ม
จธ
.	ท
ี�ร่วิ
มพ

ัฒ
นา
สูร
้าง
สูร
รค
์ 

	
บุร
ิกา
รสู
่งเสู
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้เพ
่�มข
ึ�นอ
ย่า
งน
้อย

 

	
ป็ีลั
ะ	3
	เค
รือ
ข่า
ย

3
3

4
4

4

2.
	
สูร
้าง
เค
รือ
ข่า
ยพ

ันธ
มิต
ร	
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
	

	
กับุ
กลั
ุ่มอ
าจ
าร
ย์/
นัก
วิิจ
ัย/
ผู้เ
ชี�ย
วิช
าญ

	
(R
es
ea
rc
h	
Co
m
m
un
ity
)	

•	
จำา
นวิ
นผ
ู้เช
ี�ยวิ
ชา
ญ
	ผ
ู้ถ่่า
ยท
อดั
ควิ
าม
รู้	

	
บุน
แพ
ลั็ต
ฟื้
อร
์มอ
อน
ไลั
น์เ
พ
่�อเ
ป็็น
ศูน
ย์ก
ลัา
ง

	
ขอ
งก
าร
สูร
้าง
สูร
รค
์นวิ
ัตก
รร
ม	
(C
om

m
un
ic
at
io
n	

 

	
fo
r	I
nn
ov
at
io
n	
Pl
at
fo
rm
)

3
4

6
6

6

3.
	
สูร
้าง
เค
รือ
ข่า
ยพ

ันธ
มิต
ร	
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
	

	
กับุ
ผู้ป็
ระ
กอ
บุก
าร
	(ภ
าค
อุต
สูา
หก
รร
ม/
บุร
ิกา
ร/

 

	
ชุม
ชน
รอ
บุ	
มจ
ธ.
)	

•	
จำา
นวิ
นก
ิจก
รร
มสู
่งเสู
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ที�เ
กิดั
จา
ก 

	
กา
รสู
ังเค
รา
ะห
์แลั
ะถ่
่าย
ทอ
ดัเ
นื�อ
หา
จา
กง
าน
	 

	
Vi
rtu
al
	S
he
lf	
โดั
ยบุ
รร
ณ
าร
ักษ
์เป็
็น	
O
rg
an
ize
r	

1
1

1
1

1
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เป
้าห

มา
ยุท

ี� 4
: ก

าร
พ

ัฒ
นา

สำา
นัก

หอ
สม

ุดใ
ห�เ

ป็น
อง

คิ์ก
รป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ส้ง
ด�ว

ยุ 
Di

gi
ta

l T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

รอ
งร

ับก
าร

เป
็น 

e-
Li

br
ar

y 
แล

ะก
าร

ดำา
เน

ินง
าน

ใน
ทุก

มิต
ิขัอ

งม
หา

วิท
ยุา

ลัยุ
 

กล
ยุุท

ธ์
กิจั

กร
รม

/โคิ
รง

กา
ร

ตัว
ชี�ว

ัด
ปีง

บป
ระ

มา
ณ์

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	
พ
ัฒ
นา
ระ
บุบุ
เท
คโ
นโ
ลัย
ีสูา
รสู
นเ
ทศ

	
สูำา
หร
ับุใ
ห้บุ
ริก
าร

•		
โค
รง
กา
รป็
รับุ
ป็ร
ุงร
ะบุ
บุ	
IC
T	
In
fra
st
ru
ct
ur
es
	 

	
(H
W
/	S
W
)	สู
นับุ
สูน
ุน	
e-
Li
br
ar
y	S

er
vic
es

 
•		

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ระ
บุบุ
ห้อ
งสู
มุดั
อัต
โน
มัต
ิ 

	
(ต
่อเ
นื�อ
ง)/
	C
on
tri
bu
to
r	p
la
tfo
rm

 
•		

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ระ
บุบุ
ให
้บุร
ิกา
รแ
บุบุ
อัต
โน
มัต
ิ	 

	
(A
ut
on
om

ou
s	
sy
st
em

)

•	
จำา
นวิ
นร
ะบุ
บุเ
ทค
โน
โลั
ยีสู
าร
สูน
เท
ศ	
(IC
T)
	 

	
สูน
ับุสู
นุน
กา
รใ
ห้บุ
ริก
าร
ห้อ
งสู
มุดั
เพ
่�มข
ึ�น

	
อย
่าง
น้อ
ยป็
ีลัะ
	1
	ร
ะบุ
บุ

1
1

1
1

1

2.
	
	พ
ัฒ
นา
ระ
บุบุ
เท
คโ
นโ
ลัย
ีสูา
รสู
นเ
ทศ

	
สูำา
หร
ับุก
าร
บุร
ิหา
รจ
ัดัก
าร

•		
โค
รง
กา
รร
ะบุ
บุสู
าร
สูน
เท
ศเ
พ
่�อก
าร
บุร
ิหา
ร	

 
	

(M
an
ag
em

en
t	I
nf
or
m
at
io
n	
Sy
st
em

	-	
M
IS
)

	
เช
่น	
Da
sh
bo
ar
d	
ดั้า
นก
าร
จัดั
กา
รสู
าร
สูน
เท
ศ	

 
	

ระ
บุบุ
บุร
ิหา
รจ
ัดัก
าร
วิัสู
ดัุแ
ลัะ
คร
ุภัณ

ฑิ์ 
•		

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ระ
บุบุ
บุร
ิหา
รจ
ัดัก
าร

 
	

ทร
ัพ
ยา
กร
บุุค
คลั
	(D
ig
ita
l	H
R)

 
•		

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ระ
บุบุ
กา
รจ
ัดัก
าร
ควิ
าม
รู้ 

	
สูำา
นัก
หอ
สูม
ุดั	
(K
no
w
le
dg
e	
M
an
ag
em

en
t	 

	
Sy
st
em

	-	
KM

) 
•		

โค
รง
กา
รก
าร
วิิเ
คร
าะ
ห์ข
้อม
ูลัเ
พ
่�อก
าร
ตัดั
สูิน
ใจ
	 

	
(D
at
a	
An
al
ys
is)

•	
จำา
นวิ
นร
ะบุ
บุเ
ทค
โน
โลั
ยีสู
าร
สูน
เท
ศ	
(IC
T)
	 

	
สูน
ับุสู
นุน
กา
รบุ
ริห
าร
จัดั
กา
รง
าน
ห้อ
งสู
มุดั

 
	

เพ
่�มข
ึ�นอ
ย่า
งน
้อย
ป็ีลั
ะ	1

 ร
ะบุ
บุ

1
1

1
1

1

3.
	
พ
ัฒ
นา
บุุค
ลัา
กร
รอ
งร
ับุก
าร
ทำา
งา
น

	
เม
ื�อเ
กิดั
	D
ig
ita
l	T
ra
ns
fo
rm
at
io
n	
แลั
ะ

	
ห้อ
งสู
มุดั
อิเ
ลั็ก
ทร
อน
ิกสู
์	(e
-L
ib
ra
ry
)

	
อย
่าง
เต
็มร
ูป็แ
บุบุ

•	
โค
รง
กา
รอ
บุร
มท
ักษ
ะดั
้าน
	IC
T	
สูน
ับุสู
นุน
	D
ig
ita
l	 

	
Tr
an
sf
or
m
at
io
n	
แลั
ะห
้อง
สูม
ุดัอ
ิเลั
็กท
รอ
นิก
สู์	

 
	

(e
-L
ib
ra
ry
)	อ
ย่า
งเต

็มร
ูป็แ
บุบุ
	(จ
ัดัห
ลััก
สููต
รต
าม
	 

	
fu
nc
tio
n	
กา
รท
ำาง
าน
/พ
่�นฐ
าน
ขอ
งบุ
ุคลั
าก
ร

	
สูำา
นัก
หอ
สูม
ุดั)

•	
ร้อ
ยลั
ะข
อง
บุุค
ลัา
กร
สูำา
นัก
หอ
สูม
ุดัท
ี�ป็ฏิ
ิบุัต
ิงา
น 

	
ตอ
บุสู
นอ
ง	D

ig
ita
l	T
ra
ns
fo
rm
at
io
n	
แลั
ะ

	
ห้อ
งสู
มุดั
อิเ
ลั็ก
ทร
อน
ิกสู
์	(e
-L
ib
ra
ry
)	

75
%

80
%

80
%

85
%

85
%
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เป
้าห

มา
ยุท

ี� 4
: ก

าร
พ

ัฒ
นา

สำา
นัก

หอ
สม

ุดใ
ห�เ

ป็น
อง

คิ์ก
รป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ส้ง
ด�ว

ยุ 
Di

gi
ta

l T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

รอ
งร

ับก
าร

เป
็น 

e-
Li

br
ar

y 
แล

ะก
าร

ดำา
เน

ินง
าน

ใน
ทุก

มิต
ิขัอ

งม
หา

วิท
ยุา

ลัยุ
 

กล
ยุุท

ธ์
กิจั

กร
รม

/โคิ
รง

กา
ร

ตัว
ชี�ว

ัด
ปีง

บป
ระ

มา
ณ์

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

4.
4	
พ
ัฒ
นา
ขีดั
ควิ
าม
สูา
มา
รถ่
บุุค
ลัา
กร

	
เพ
่�อร
อง
รับุ
งา
นใ
นอ
นา
คต

•	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ทัก
ษะ
วิิช
าช
ีพ
เฉ
พ
าะ

 
•		

โค
รง
กา
ร	
Up
-s
ki
lls
,	R
e-
sk
ills
,	N
ew
-s
ki
lls
	 

	
บุุค
ลัา
กร
สูำา
นัก
หอ
สูม
ุดั 

•		
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ทัก
ษะ
แห
่งศ
ตวิ
รร
ษท
ี�	2
1	

 
•		

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
สูม
รร
ถ่น
ะดั
้าน
กา
รเ
รีย
นร
ู้

	
ตลั
อดั
ชีวิ
ิต	
เช
่น	
Li
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บทสรุปผู้้�บริหาร แผู้นกลยุุทธ์สำานักคิอมพิวเตอร์
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

คิวามเป็นมา

	 สูำานกัคอมพ่วิเตอร์จดััตั�งขึ�นตามแผนพฒันาเศรษฐกิจแลัะสูงัคมแห่งชาติ	ฉบุบัุที�	6	ซึ่ึ�งป็ระกาศในราชกิจจานุเบุกษา	เล่ัมที�	106	 
ตอนที�	 23	ลังวัินที�	 9	 กุมภาพันธ์	 2532	 ให้เป็็นหน่วิยงานที�มีหน้าที�รับุผิดัชอบุในการให้บุริการดั้านเทคโนโลัยีสูารสูนเทศแลัะ 
การสูื�อสูารของมหาวิิทยาลััย	 โดัยมีภารกิจในการสูนับุสูนุนทั�งดั้านการเรยีนการสูอน	การวิิจัย	บุริการวิิชาการ	 แลัะสูนับุสูนุน 
งานบุริหารของหน่วิยงานต่าง	ๆ	ในมหาวิิทยาลััย	

  วิสัยุทัศน์
	 สูำานักคอมพ่วิเตอร์เป็็นผู้นำาในการร่วิมสูร้างนวิัตกรรมดั้านบุริการเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	สูู่การเป็็น	Digital	University

  พันธกิจั
	 สูำานักคอมพ่วิเตอร์เป็็นหน่วิยงานหลัักในการร่วิมกำาหนดัทิศทางในการทำา	Digital	 transformation	 ของมหาวิิทยาลััย	 
	 สูร้างนวิัตกรรมเพ่�อการบุริการ	 แลัะสูนับุสูนุนพันธกิจของมหาวิิทยาลััยทั�งดั้านการเรียนการสูอน	การเรียนรู้ตลัอดัชีวิิต	 
	 การวิิจัย	การบุริการวิิชาการ	การพัฒนาบุุคลัากร	แลัะการบุริหารงานเพ่�อนำาไป็สูู่สูังคมดัิจิทัลั

	 แนวิทางการดัำาเนนิงานของสูำานกัคอมพ่วิเตอร์	ในระยะ	5	ปี็	นบัุจากปี็	พ.ศ.	2565	-	2569	จากนี�	ได้ักำาหนดั	กลัยุทธ์	แผนงาน	
โครงการ	ที�สูอดัคล้ัองกับุทศิทางการเป็ลีั�ยนแป็ลังที�สูำาคัญ	ใน	KMUTT	ROADMAP	2036	ที�ได้ักำาหนดั	วิิสูยัทศัน์	ในปี็	พ.ศ.	2574	
ไว้ิว่ิา	“มหาวิทยุาลยัุวิทยุาศาสตร์และเทคิโนโลยีุที�มุ่งพัฒนา นวตักรรมทางการศกึษา การวจิัยัุ คิวามคิดิสร�างสรรค์ิและคิวาม
เป็นผู้้�ประกอบการ ทำาให�เกิดคิุณ์คิ่า นำาไปส้่ การเปลี�ยุนแปลงให�สังคิมโลกเขั�มแขั็งและยุั�งยุ่น”	เป็็นแนวิคิดัที�เกิดัจากสูถ่านการณ์
ที�เป็ลีั�ยนแป็ลังอันเกิดัจากจำานวินผู้เรียนในวิัยเรียนที�มีจำานวินลัดัลัง	มีการเรียนรู้ในรูป็แบุบุใหม่	 ๆ	 วิิธีการทำางานที�เป็ลีั�ยนแป็ลัง	 
ควิามรู้ที�ผู้เรียนไดั้จากมหาวิิทยาลััยที�อาจลั้าสูมัยไม่เท่าทันต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังของเทคโนโลัยีอย่างฉับุพลััน	 (Technology	 
Disruption)	กำาหนดัทศิทางการพัฒนามหาวิิทยาลััยในระยะ	20	ปี็	เพ่�อให้เกิดัการป็ฏิบัิุติที�สูามารถ่เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ตามสูถ่านการณ์	
จึงกำาหนดัเป็็นแผนกลัยุทธ์ในการขบัุเคลัื�อนในระยะ	5	ปี็	ฉบุบัุที�	13	(2564	-	2569)	มหาวิิทยาลัยักำาหนดัเป้็าป็ระสูงค์ในแต่ลัะกลัยทุธ์	
Strategic	Objective	ดัังนี�

เป้าประสงคิ์กลยุุทธ์ที� 1 พัฒนาคินด�านวิทยุาศาสตร์เทคิโนโลยีุขัองประเทศ	 ดั้วิยการเรียนการสูอนคุณภาพสููงที�อยู่บุน 
	 ฐานนวิัตกรรมการเรียนรู้	เป็ิดักวิ้างต่อผู้เรียนทุกกลัุ่ม	ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามผลัิกผันของอนาคต	

เป้าประสงคิ์กลยุุทธ์ที� 2 สร�างองคิ์คิวามร้� งานวิจััยุและนวัตกรรมที�มีผู้ลกระทบทางเศรษฐกิจัและสังคิม	ดั้วิยควิามสูามารถ่ 
	 ฐานสูถ่าบุัน	

เป้าประสงคิ์กลยุุทธ์ที� 3 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวจิััยุและนวัตกรรม	มจธ.	 แลัะ 
	 ระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสูังคม	

เป้าประสงคิ์กลยุุทธ์ที� 4 พฒันาองค์ิกรให�เป็นองค์ิกรประสทิธิภาพส้งด�วยุ Digital Transformation	รองรับุการดัำาเนนิงาน 
	 ในทุกมิติของมหาวิิทยาลััย	

เป้าประสงคิ์กลยุุทธ์ที� 5 ยุกระดับและปรับ Profile ขัองบุคิลากรและปฏิิร้ปการบริหารจััดการบุคิลากรให�สามารถุสนับสนุน
 การพัฒนาส้่อนาคิต 

เป้าประสงคิ์กลยุุทธ์ที� 6 พฒันามหาวิทยุาลยัุให�เกิดคิวามสามารถุส่้คิวามยุั�งยุ่นที�ทำาให�เกิดสมดุลในมิต ิคินในสงัคิม (People)  
 สิ่งแวดล�อมที�อาศัยุ (Planet) และคิวามรุ่งเรืองขัององคิ์กร (Prosperity) 
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	 แผนกลัยุทธ์ของสูำานักคอมพ่วิเตอร์	 ซึ่ึ�งเป็็นหน่วิยงานที�ให้การบุริการในดั้านโครงสูร้างพ่�นฐานทางเทคโนโลัยีแลัะ 
การสืู�อสูาร	รวิมถึ่งการจัดัหาแลัะพัฒนาระบุบุสูารสูนเทศให้สูอดัคลั้องกับุควิามต้องการของหน่วิยงานต่าง	ๆ	 ในมหาวิิทยาลััย	
แลัะผู้มีสู่วินไดั้สู่วินเสูีย	 ซึ่ึ�งมีพันธกิจในดั้านการสูอน	การวิิจัย	 บุริการวิิชาการ	 รวิมถ่ึงการพัฒนาบุุคลัากรให้มีทักษะในดั้าน 
ควิามเป็็นมืออาชีพ	 เชี�ยวิชาญในสูายงานที�รับุผิดัชอบุ	 (Professional	 in	 functional	 Skill)	 แลัะการใช้เทคโนโลัยีสูนับุสูนุน 
การทำางานให้เกิดัควิามคล่ัองตวัิ	สูอดัรบัุต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังของวิิธกีารดัำารงชวีิิต	(New	Normal	Life)	สูอดัคล้ัองกับุเป้็าป็ระสูงค์
กลัยุทธ์	ในแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(2565	-	2569)	โดัยกำาหนดัแผนยุทธศาสูตร์	กลัยุทธ์	แลัะแผนงานโครงการสูู่การป็ฏิิบุัติ 
ในระยะ	5	ป็ี	(2565	-	2569)	เป็็น	4	ยุทธศาสูตร์	ดัังนี�

 ประเด็นยุุทธศาสตร์

	 1.	 พัฒนาแลัะป็รับุป็รุงระบุบุสูารสูนเทศ	ที�ตอบุสูนองต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังทางดั้านเทคโนโลัยี

	 1.	 สูร้างนวิัตกรรมการให้บุริการแลัะบุริหารจัดัการดั้านเทคโนโลัยีอย่างมีมาตรฐาน

	 2.	 สู่งเสูริมทักษะแลัะสูมรรถ่นะทางดั้านดัิจิทัลัของบุุคลัากร

	 3.	 ยกระดัับุโครงสูร้างพ่�นฐานแลัะเทคโนโลัยีดัิจิทัลัให้มีป็ระสูิทธิภาพแลัะครอบุคลัุมการใช้งานทุกพ่�นที�การศึกษา

ยุุทธศาสตร์ขั�างต�นสอดคิล�องกับเป้าประสงคิ์ตามแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ. ฉบับที� 13 (2565 - 2569) ตามร้ปที� 1

	 จากรูป็ควิามเชื�อมโยงกลัยุทธ์ในแผนกลัยุทธ์สูำานักคอมพ่วิเตอร์	 ฉบุับุที�	 13	 (2565	 -	 2569)	 กับุแผนกลัยุทธ์	 มจธ. 
ฉบุับุที�	 13	 (2565	 -	 2569)	 แสูดังถึ่งควิามสูอดัรับุแนวิคิดัเชิงนโยบุายสูู่แนวิทางป็ฏิิบุัติ	 (Conceptual	 to	operation)	 โดัยการ 
จัดัทำาแผนงานโครงการ	ป็ีที�ดัำาเนินการ	 งบุป็ระมาณ	 ตัวิชี�วิัดั	ผลัผลัิต	ผลัลััพธ์	ผลักระทบุ	หน่วิยงานที�รับุผิดัชอบุ	 เป็็นแนวิทาง 
การป็ฏิิบุัติ	อธิบุายไดั้ดัังนี�
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 · เป็้าป็ระสูงค์กลัยุทธ์ที�	 1	พัฒนาคนดั้านวิิทยาศาสูตร์เทคโนโลัยีของป็ระเทศ	ด�วยุการเรียุนการสอนคิุณ์ภาพส้ง 
  ที�อยุ้่บนฐานนวัตกรรมการเรยีุนร้� เปิดกว�างต่อผู้้�เรยีุนทุกกลุ่ม	 ป็รับุตัวิไดั้ต่อควิามผลิักผันของอนาคต	น�าไปสู่  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี	 โดัยมี 
	 	 โครงการพัฒนาระบุบุสูารสูนเทศ	 รองรับุ	Mobile	 platform	รองรับุการสูื�อสูาร	การเรียนรู้	 รวิมถ่ึงการป็รับุป็รุง 
	 	 คุณภาพห้องเรียน	 แลัะโครงสูร้างพ่�นฐานทางเทคโนโลัยี	 ให้พร้อมต่อการเรียนในหลัากหลัายรูป็แบุบุ	 (Hybrid	 
	 	 E-learning)

 · เป็้าป็ระสูงค์กลัยุทธ์ที�	 2	สร�างองคิ์คิวามร้� งานวิจััยุและนวัตกรรม ที�มีผลักระทบุทางเศรษฐกิจแลัะสูังคม	ดั้วิย 
	 	 ควิามสูามารถ่ฐานสูถ่าบัุน	น�าไปสู่ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมการให้บริการและบริหารจัดการด้านเทคโนโลย ี
  อย่างมีมาตรฐาน	 โดัยมี	 โครงการป็รับุป็รุงกระบุวินงานในการให้บุริการ	 (Service	 Process	 Improvement)	 
	 	 โครงการพัฒนาระบุบุควิบุคุมการให้บุริการเป็็นไป็ตามข้อตกลังการให้บุริการ	 (Service	 Level	 Agreement	 
	 	 Control	System)	โครงการวิิเคราะห์ข้อมูลั	(Data	analytic	and	Dashboard)	เพ่�อการนำาเสูนอข้อมูลัอย่างมีมูลัค่า

 · เป้็าป็ระสูงค์กลัยุทธ์ที�	3	เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวจิัยัุและนวตักรรม มจัธ.  
	 	 แลัะระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมเพ่�อสูร้างคุณค่าแลัะเพ่�มควิามเข้มแข็งให้ผู้ป็ระกอบุการในอุตสูาหกรรมแลัะชุมชนสัูงคม	 
	 	 (Accelerating	Innovation	&	Impacts	for	Industry	&	Community)	นำาไป็สูู่	ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุง 
  ระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรม 
  การให้บริการและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีอย่างมีมาตรฐาน

 · เป็้าป็ระสูงค์กลัยุทธ์ที�	 4	 พัฒนาองคิ์กรให�เป็นองคิ์กรประสิทธิภาพส้งด�วยุ Digital Transformation	 รองรับุ 
	 	 การดัำาเนินงานในทุกมิติของมหาวิิทยาลััย	 น�าไปสู่ทุกยุทธศาสตร์	 ในภารกิจที�เป็็นหน่วิยงานสูนับุสูนุนทาง 
	 	 เทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	 ในทุกโครงการสูนับุสูนุนเป็้าป็ระสูงค์นี�ให้บุรรลัุไป็ไดั้	 ทั�งโครงการพัฒนาคน	พัฒนาโครงสูร้าง 
	 	 พ่�นฐาน	แลัะพัฒนาระบุบุสูารสูนเทศเพ่�อการเรียน	การบุริการ	การวิิจัย	

 · เป็้าป็ระสูงค์กลัยุทธ์ที�	 5	ยุกระดับและปรับ Profile ขัองบุคิลากรแลัะป็ฏิิรูป็การบุริหารจัดัการบุุคลัากรให้สูามารถ่ 
	 	 สูนับุสูนุนการพัฒนาสูู่อนาคต	น�าไปสู่ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมทักษะและสมรรถนะทางด้านดิจิทัลของบุคลากร  
	 	 ดั้วิยโครงการสูร้างควิามเข้มแข็งให้แก่	 ผู้ดัูแลัระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศ	 (Administrator)	 ของหน่วิยงานเกี�ยวิข้อง	 
	 	 แลัะการ	upskill	ดั้านดัิจิทัลั	ให้ทันต่อเทคโนโลัยี

 · เป็้าป็ระสูงค์กลัยุทธ์ที�	6	พัฒนามหาวิิทยาลััยให้เกิดคิวามสามารถุส้่คิวามยุั�งยุ่นที�ทำาให้เกิดัสูมดัุลัในมิติ	คนในสูังคม	 
	 	 (People)	สิู�งแวิดัล้ัอมที�อาศัย	(Planet)	แลัะคุณค่าขององค์กร	(Prosperity)	น�าไปสู่ ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดบัโครงสร้าง 
  พื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพแลัะครอบุคลัุมการใช้งานทุกพ่�นที�การศึกษา	 ภายใต้ควิามมั�นคง	 
	 	 ป็ลัอดัภัย	แลัะยั�งยืน
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โคิรงการภายุใต�ยุุทธศาสตร์ที� 1 รวม 19 โคิรงการ งบประมาณ์รวม 79,842,000 บาท โคิรงการที�สำาคิัญ คิ่อ
•	 ระบุบุการเชื�อมโยงข้อมูลัการให้บุริการนักศึกษาผ่านโทรศัพท์มือถ่ือ	(Mobile	Application	for	Service	
	 integration:	MOD	LINK)	
•	 ระบุบุการให้บุริการบุุคลัากรผ่านโทรศัพท์มือถ่ือ	(MOD	LINK	for	STAFF)
•	 ระบุบุสูารสูนเทศ	เพ่�อการทำางานการจัดัการดั้านบุัญชี	การเงิน	พัสูดัุ	งบุป็ระมาณ	เพ่�อการบุริหารองค์กร	(ERP)

โคิรงการภายุใต�ยุุทธศาสตร์ที� 2 รวม 10 โคิรงการ งบประมาณ์รวม 11,150,000 บาท โคิรงการที�สำาคิัญ คิ่อ
•	 ระบุบุบุริการ	Contact	Center
•	 ระบุบุควิบุคุมการให้บุริการเป็็นไป็ตามข้อตกลังการให้บุริการ	SLA	Control	System
•	 Data	Analytic	&	Dashboard	for	decision	making

สรุป จัำานวนโคิรงการ และงบประมาณ์ตามยุุทธศาสตร์

ยุุทธศาสตร์/กลยุุทธ์/จัำานวนโคิรงการในระยุะ 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569
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โคิรงการภายุใต�ยุุทธศาสตร์ที� 3 รวม 29 โคิรงการ งบประมาณ์รวม 4,600,000 บาท โคิรงการที�สำาคิัญ คิ่อ
•	 โครงการเครือข่ายผู้ดัูแลัระบุบุโครงสูร้างพ่�นฐานแลัะระบุบุสูารสูนเทศ
•	 โครงการจัดัการทดัสูอบุ	แลัะฝึึกอบุรมควิามสูามารถ่ดั้านคอมพ่วิเตอร์	แลัะเทคโนโลัยีดัิจิทัลัของบุุคลัากร

โคิรงการภายุใต�ยุุทธศาสตร์ที� 4 รวม 7 โคิรงการ งบประมาณ์รวม 36,295,000 บาท โคิรงการที�สำาคิัญ คิ่อ
•	 จัดัหาครุภัณฑิ์เพ่�อการป็รับุป็รุงห้องเรียน	ห้องฝึึกอบุรม	ห้องป็ระชุม	ให้มีควิามทันสูมัย
• ระบุบุบุริหารจัดัการสูิทธิ์ผู้ดัูแลัระบุบุ
• ซึ่อฟื้ต์แวิร์วิิเคราะห์ข้อมูลัการใช้งานเครือข่ายไร้สูาย

รวิมงบุป็ระมาณในระยะ	5	ป็ี	พ.ศ.	2565	-	2569	เป็็นเงินทั�งสูิ้น	131,887,000 บาท

ทั�งนี�	แผนงานดัังกลั่าวิ	อาจมีการป็รับุเป็ลัี�ยนตามสูถ่านการณ์ที�อาจเป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ตามป็ัจจัยทางเศรษฐกิจ
จำานวินนักศึกษา	แลัะการสูนับุสูนุนงบุป็ระมาณจากภาครัฐ



232 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สำานักบริหารอาคิารและสถุานที� 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 ในป็ี	พ.ศ.	 2557	สูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 ไดั้ป็รับุโครงสูร้างเทียบุเท่าหน่วิยงานระดัับุคณะ/สูำานัก	 เพ่�อรองรับุ
ภาระงานที�เพ่�มขึ�นแลัะให้การบุริหารงานบุรรลัุตามเป็้าหมาย	ตามมติสูภามหาวิิทยาลััยในการป็ระชุมครั�งที�	166	วิันที�	8	มีนาคม	
2556	ป็ัจจบุุันสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 แบุ่งโครงสูร้างบุริหารงานภายในสูำานักฯ	 โดัยแบุ่งออกเป็็น	7	ฝึ่าย	ป็ระกอบุดั้วิย	 
ฝึ่ายแผนแม่บุท	ฝึ่ายกายภาพ	ฝึ่ายพัฒนาควิามยั�งยืน	 ฝึ่ายระบุบุเครือข่ายคอมพ่วิเตอร์	 ฝึ่ายภูมิทัศน์	 ฝึ่ายบุริการ	 แลัะ 
ฝึ่ายบุริหาร	 ซึ่ึ�งในแต่ลัะฝึ่ายทำาหน้าที�ในการกำากับุดัูแลัการป็ฏิิบัุติงานของบุุคลัากรในฝึ่าย	 โดัยแยกหน้าที�แลัะควิามรับุผิดัชอบุ 
ของแต่ลัะฝึ่ายอย่างชัดัเจน	เพ่�อให้ป็ฏิิบุัติหน้าที�ตามที�ไดั้รับุมอบุหมาย	ให้เป็็นไป็ตามแผนป็ฏิิบุัติงานแลัะเป็้าหมาย

	 สูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�ไดั้จัดัทำา	 (ร่าง)	 แผนกลัยุทธ์สูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 ฉบุับุที�	 13	 (พ.ศ.	2565	 -	 
2569)	 ซึ่ึ�งเป็็นแผนที�กำากับุทิศทางการดัำาเนินงานของสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 เกิดัจากการระดัมควิามคิดัเห็น 
จากทุกฝึ่ายภายในสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 โดัยทิศทางการพัฒนาแผนกลัยุทธ์ฉบุับุนี�	 เพ่�อ	 “มุ�งสำนับสำนุนการ็เปั็น
มหาวิทยาลัยสีำเขียวและพัฒนาด้านกายภาพอย�างย่ังย่น”	 ตามวิิสูัยทัศน์ของสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 แลัะสูอดัคลั้อง 
กับุทิศทางการพัฒนามหาวิิทยาลััยในช่วิงแผนกลัยุทธ์	มจธ.	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	

	 สูำานกับุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�ได้ักำาหนดัวิิสูยัทศัน์แลัะพันธกิจ	รวิมทั�งเป้็าหมายเชงิกลัยุทธ์ของแต่ลัะกลัยทุธ์สูำานกับุริหาร
อาคารแลัะสูถ่านที�ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	ที�สูอดัคลั้องกับุมหาวิิทยาลััย	ดัังนี�

  วิสัยุทัศน์ (Vision)
	 มุ่งสูนับุสูนุนการเป็็นมหาวิิทยาลััยสูีเขียวิแลัะพัฒนาดั้านกายภาพอย่างยั�งยืน

  พันธกิจั (Mission)
	 สูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 เป็็นหน่วิยงานสูนับุสูนุนภารกิจหลัักของมหาวิิทยาลััย	 เพ่�อสูนองตอบุวิิสูัยทัศน์ของ 
	 มหาวิิทยาลััย	ที�มุ่งพัฒนานวิัตกรรมทางการศึกษา	การวิิจัยควิามคิดัสูร้างสูรรค์	แลัะควิามเป็็นผู้ป็ระกอบุการ	ทำาให้เกิดั 
	 คุณค่านำาไป็สูู่การเป็ลีั�ยนแป็ลังให้สัูงคมโลักเข้มแข็งแลัะยั�งยืน	 มุ่งเน้นสูนับุสูนุนดั้านอาคารแลัะสูถ่านที�	 ที�เป็็นมิตรกับุ 
	 สูิ�งแวิดัลั้อม	 มุ่งสูู่การเป็็นมหาวิิทยาลััยสีูเขียวิ	 เพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 โดัยการบุริหารจัดัการพ่�นที�การศึกษา 
	 ในด้ัานต่าง	ๆ 	ดังันี�	สูาธารณูป็โภค/สูาธารณปู็การ	ภมูทิศัน์	ควิามสูะอาดั	ควิามป็ลัอดัภยั	ยานพาหนะ	ระบุบุจราจรภายใน 
	 มหาวิิทยาลััย	 แลัะการอนุรักษรวิมทั�งสูนับุสูนุนกิจกรรมการทำานุบุำารุงศิลัป็วัิฒนธรรม	 โดัยสู่งเสูรมิให้มีการนำาระบุบุ 
	 เทคโนโลัยีช่วิยเพ่�มป็ระสูิทธิภาพในการให้บุริการแลัะการบุริหารจัดัการ	นำาไป็สูู่การพัฒนาอย่างยั�งยืนในอนาคต	
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เป้าหมายุที� 1 การพฒันาทางด�านระบบสาธารณ้์ปโภคิ/สาธารณ์ป้การ และการอนุรกัษ์พลงังานอยุ่างยัุ�งยุ่น 

 วัตถุุประสงคิ์

	 1.	 เพ่�อป็รับุป็รุงระบุบุสูาธารณูป็โภค/สูาธารณูป็การให้มีป็ระสูิทธิภาพ	คำานึงถ่ึงควิามคุ้มค่าแลัะการอนุรักษ์พลัังงาน 
	 	 อย่างยั�งยืน

 กลยุุทธ์ 

	 1.		พัฒนาระบุบุสูาธารณูป็โภค/สูาธารณูป็การแลัะอนุรักษ์พลัังงานเพ่�ออำานวิยควิามสูะดัวิกต่อการใช้งาน	 มีโครงการ 
	 	 ภายใต้แผนกลัยุทธ์	 โครงการ	BGM	Platform	 to	Smart	University	 (SDGs	and	Technology),	 โครงการตาม 
	 	 เป็้าหมายเพ่�อลัดัผลักระทบุป็รากฏิการณ์เกาะควิามร้อน	 (So	Cool	 KMUTT)	 ภายใต้คณะทำางานขับุเคลืั�อน 
	 	 นโยบุายการป็ลั่อยคาร์บุอนสูุทธิเป็็นศูนย์ภายในป็ี	พ.ศ.	2583,	โครงการติดัตั�ง	Solar	Cell	Roof	Top	อาคารภายใน 
	 	 พ่�นที�การศึกษาบุางมดัแลัะพ่�นที�การศึกษาบุางขุนเทียน	โครงการตรวิจวิัดัค่าก๊าซึ่	CO2	,โครงการจัดัทำาอาคารเขียวิ
	 2.		พัฒนาการให้บุริการซึ่่อมบุำารุงอาคารสูถ่านที�	 มีโครงการภายใต้แผนกลัยุทธ์	 เช่น	 โครงการจัดัทำาระบุบุบุริหาร 
	 	 งานซึ่่อมบุำารุงเชิงป็้องกัน	

 เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์

	 1.	 สูถ่ิติการใช้พลัังงานลัดัลังทุกป็ี
	 2.	 ค่าการป็ลั่อยก๊าซึ่คาร์บุอนไดัออกไซึ่ดั์	(CO2	)	ลัดัลังทุกป็ี
	 3.	 ระบุบุสูาธารณูป็โภค/สูาธารณูป็การ	ที�พร้อมใช้งาน
	 4.	 ผู้รับุบุริการทุกหน่วิยงานมีควิามพึงพอใจชื�อมั�นต่อการให้บุริการซึ่่อมบุำารุงอาคารสูถ่านที�

เป้าหมายุที� 2 การพัฒนาโคิรงสร�างพื�นฐานทางด�านกายุภาพ และสภาพแวดล�อมที�เป็นมิตรกับสิ่งแวดล�อม  
 อยุ่างยุั�งยุ่น

 วัตถุุประสงคิ์

		 เพ่�อสู่งเสูริมพัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐานทางกายภาพที�เป็็นมิตรต่อสูิ�งแวิดัลั้อมแลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืน

 กลยุุทธ์

	 1.	 พัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐานทางกายภาพทั�ง	 4	 พ่�นที�การศึกษา	 ไดั้แก่	 พ่�นที�การศึกษาบุางมดั	 พ่�นที�การศึกษา 
	 	 บุางขุนเทียน	พ่�นที�การศึกษาราชบุุรี	 แลัะพ่�นที�การศึกษาในเมือง	 (KX)	มีโครงการภายใต้แผนกลัยุทธ์	 เช่น	 โครงการ	 
	 	 First	 Impression	พ่�นที�การศึกษาบุางมดั,	 โครงการ	 First	 Image	พ่�นที�การศึกษาราชบุุรี	 โครงการ	K-Plaza	 
	 	 (Learning	space/	Learning	playground)
	 2.	 พัฒนาสูภาพแวิดัลั้อมที�เอื�อต่อคุณภาพชีวิิตของนักศึกษาแลัะบุุคลัากร	 มีโครงการภายใต้แผนกลัยุทธ์	 เช่น	 
	 	 โครงการป็รับุทางเดัินให้พร้อมเป็็น	Walk	&	Bike	Campus	

 เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์

	 1.	 โครงสูร้างพ่�นฐานทางกายภาพที�ไดั้มาตรฐานทันสูมัยแลัะเป็็นมิตรกับุสูิ�งแวิดัลั้อม
	 2.	 สูภาพแวิดัลั้อมภายในมหาวิิทยาลััยที�เหมาะสูมกับุการจัดัการเรียนการสูอนแลัะการป็ฏิิบุัติงาน
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เป้าหมายุที� 3  การสร�างคิวามเช่�อมั�นด�านการให�บริการ 

 วัตถุุประสงคิ์

	 1.	 เพ่�อสูร้างคุณภาพชีวิิตที�ดัีขึ�นของป็ระชาคมชาวิ	มจธ.
	 2.	 เพ่�อพัฒนาระบุบุการบุริหารจัดัการการให้บุริการ	แลัะสูร้างควิามร่วิมมือกับุชุมชน
	 3.	 เพ่�อสูร้างควิามเชื�อมั�นในงานบุริการให้แก่ให้ผู้ใช้บุริการ
	 4.	 เพ่�อการพัฒนาป็รับุป็รุงอย่างต่อเนื�อง

 กลยุุทธ์ 

	 1.	 พัฒนาคุณภาพของระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศการให้บุริการต่าง	ๆ	 ให้เกิดัควิามเชื�อมั�น	 แลัะอำานวิยควิามสูะดัวิก 
	 	 แก่ผู้รับุบุริการ
	 2.	 พัฒนาบุุคลัากรให้เกิดัควิามเชี�ยวิชาญในวิิชาชีพแลัะการบุริการ

 เป้าหมายุเชิงกลยุุทธ์

	 1.	 ผู้รับุบุริการเกิดัควิามเชื�อมั�นแลัะพึงพอใจสููงสูุดั
	 2.	 ทีมงานที�มีคุณภาพแลัะระบุบุเทคโนโลัยีสูารสูนเทศการให้บุริการที�ครอบุคลัุม

	 ทั�งนี�	แผนยุทธศาสูตร์การพัฒนาสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	จะเป็็นกลัไกสูำาคัญเพ่�อการขับุเคลัื�อนแผนสูู่การป็ฏิิบุัติ
อย่างเป็็นรูป็ธรรม	ภายใต้แผนป็ฏิิบุัติการตามกลัยุทธ์การพัฒนาสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 โดัยดัำาเนินการใน	2	มิติ	 คือ	 
มิติการดัำาเนินงานในระดัับุสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�	 แลัะมิติของมหาวิิทยาลััยเพ่�อร่วิมผลัักดัันให้การดัำาเนินงานผ่าน 
ภารกิจแลัะโครงการต่าง	ๆ	บุรรลัุเป็้าหมายมุ่งสูู่วิิสูัยทัศน์ที�กำาหนดัไวิ้ร่วิมกัน
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แผู้นโคิรงการ

กิจักรรม/โคิรงการ
ปีที�ดำาเนินการ

2565 2566 2567 2568 2569

โคิรงการภายุใต�กลยุุทธ์ ปี 2565 - 2569

1.	 โครงการติดัตั�งระบุบุผลัิตไฟื้ฟื้้าจากแสูงอาทิตย์บุนหลัังคาอาคาร ●

2.		 โครงการ	MEA	EV	Smart	Charging	System ●

3.		 โครงการป็รับุเป็ลัี�ยนหลัอดัป็ระหยัดัพลัังงาน	LED	ขนาดัไม่เกิน	16	วิัตต์	
	 พร้อมติดัตั�งภายในอาคาร	มจธ.

●

4.		 โครงการป็รับุป็รุงคุณภาพอากาศสูิ�งแวิดัลั้อมภายในห้องสูำานักงาน
	 เพ่�อสูุขภาวิะที�ดัี

●

5.		 โครงการเป็ลัี�ยนรถ่โดัยสูารบุริการของมหาวิิทยาลััยระหวิ่างพ่�นที�	
	 เป็็นแบุบุยานยนต์ไฟื้ฟื้้า

●

6.		 ป็รับุป็รุงพ่�นที�อาคารวิิศวิกรรมอุตสูาหการ	5	เพ่�อใช้เป็็นห้องเรียน
	 แลัะสูำานักงานของบุัณฑิิตวิิทยาลััยการจัดัการแลัะนวิัตกรรม

●

7.		 ป็รับุป็รุงอาคารอุตสูาหการ	4	เป็็นพ่�นที�การเรียนรู้สูำาหรับุนักศึกษา ● ● 

8.		 ป็รับุป็รุงพ่�นที�การเรียนรู้	อาคาร	CB1	,	CB2	,	อุตสูาหการ	4	
	 แลัะห้องป็ระชุมจำารัสู

●

9.		 ป็รับุป็รุงห้องเรียน	ระยะที�	1 ●

10.		ป็รับุป็รุงห้องเรียน	ระยะที�	2 ●

11.		โครงการจัดัทำาอาคารเขียวิตามมาตรฐานอาคารเขียวิ	(TREES-NC)	
	 (TREES-EB)

● ●

12.	 โครงการป็รับุป็รุงห้องนำ�าแลัะระบุบุป็ระหยัดัพลัังงาน ● ●

13.		โครงการ	walk	Campus	ระยะที�	1 ● ●

14.		โครงการ	walk	Campus	ระยะที�	2 ● ●

15.	 ก่อสูร้าง	Bus	Terminal

16.	 ป็รับุป็รุง	อาคารสูำานักงานอธิการบุดัี	ชั�น	3,	4,	6,	7	แลัะชั�น	9 ● ● ●

17.	 ป็รับุป็รุงอาคารอำานวิยการ	(เดัิม)	เพ่�อเป็็นอาคารศูนย์ต้อนรับุ
	 (welcome	center)

● ● ●
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ตัวชี�วัด

 เป้าหมายุที� 1 การพัฒนาทางด�านระบบสาธารณ์้ปโภคิ/สาธารณ์้ปการและการอนุรักษ์พลังงานอยุ่างยุั�งยุ่น

 ติัวชัี�วัดที่ 1	 การป็ลั่อยก๊าซึ่เรือนกระจกสูุทธิเป็็นศูนย์ภายในมหาวิิทยาลััย	ร้อยลัะ	90

 ติัวชัี�วัดที่ 2	 การบุำารุงรักษาระบุบุสูาธารณูป็โภคแลัะสูาธารณูป็การ	ให้มีป็ระสูิทธิภาพ	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 3	 สูถ่ิติการใช้พลัังงานลัดัลัง	ร้อยลัะ	5

 ติัวชัี�วัดที่ 4	 งานทางดั้านสูาธารณูป็โภค/สูาธารณูป็การเสูร็จทันภายในกำาหนดัเวิลัา	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 5	 ควิามพึงพอใจของผู้รับุบุริการดั้านอาคารแลัะสูถ่านที�	ถู่กต้อง	ครบุถ่้วิน	ร้อยลัะ	80

หน่วยุวัด ระดัับุ

คิำาอธิบายุ วิัดัผลัจากร้อยลัะควิามสูำาเร็จที�ไดั้วิางแผนไวิ้

ส้ตรการคิำานวณ์ -

เงื�อนไขั -

หน่วยุงานที�รับผู้ิดชอบหลัก ฝึ่ายแผนแม่บุท	ฝึ่ายกายภาพ	แลัะฝึ่ายพัฒนาควิามยั�งยืน

ระยุะเวลาการรายุงานขั�อม้ล
ครั�งที�	1	รอบุ	6	เดัือน	(ต.ค.	-	มี.ค.)	ภายในสูิ้นเดัือนเมษายนของป็ีงบุป็ระมาณ
ครั�งที�	2	รอบุ	12	เดัือน	(เม.ย.	-	ก.ย.)	ภายในสูิ้นเดัือนตุลัาคมของป็ีงบุป็ระมาณ

คิ่าเป้าหมายุตัวชี�วัด

Baseline 2564 ปัี 2565 ปัี 2566 ปัี 2567 ปัี 2568 ปัี 2569

เป็้าหมาย 75% 80% 85% 90% 95%

 เป้าหมายุที� 2  การพัฒนาโคิรงสร�างพื�นฐานทางด�านกายุภาพ และสภาพแวดล�อมที�เป็นมิตรกับสิ่งแวดล�อม อยุ่างยุั�งยุ่น

 ติัวชัี�วัดที่ 1	 ออกแบุบุ/เขียนแบุบุ/ป็ระมาณราคา	แลั้วิเสูร็จทันภายในกำาหนดัเวิลัา	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 2 พัฒนาพ่�นที�การศึกษาของมหาวิิทยาลััย	 เพ่�อรองรับุการเรียนการสูอนแลัะการวิิจัยให้เหมาะสูมเพียงพอต่อ 
	 	 ควิามต้องการ	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 3 จัดัการดั้านพ่�นที�ให้ไดั้ป็ระโยชน์สููงสูุดั	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 4 ควิามพึงพอใจของผู้รับุบุริการดั้านสูาธารณูป็โภค/สูาธารณูป็การแลัะการอนุรักษ์พลัังงาน	ร้อยลัะ	80

หน่วยุวัด ระดัับุ

คิำาอธิบายุ วิัดัผลัจากร้อยลัะควิามสูำาเร็จที�ไดั้วิางแผนไวิ้

ส้ตรการคิำานวณ์ -

เงื�อนไขั -

หน่วยุงานที�รับผู้ิดชอบหลัก ฝึ่ายแผนแม่บุท	แลัะฝึ่ายกายภาพ

ระยุะเวลาการรายุงานขั�อม้ล
ครั�งที�	1	รอบุ	6	เดัือน	(ต.ค.	-	มี.ค.)	ภายในสูิ้นเดัือนเมษายนของป็ีงบุป็ระมาณ
ครั�งที�	2	รอบุ	12	เดัือน	(เม.ย.	-	ก.ย.)	ภายในสูิ้นเดัือนตุลัาคมของป็ีงบุป็ระมาณ

คิ่าเป้าหมายุตัวชี�วัด

Baseline 2564 ปัี 2565 ปัี 2566 ปัี 2567 ปัี 2568 ปัี 2569

เป็้าหมาย 75% 80% 85% 90% 95%
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เป้าหมายุที� 3 การสร�างคิวามเช่�อมั�นด�านการให�บริการ 

 ติัวชัี�วัดที่ 1	 บุุคลัากรมีทักษะแลัะควิามเชี�ยวิชาญในสูายงาน	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 2	 มีระบุบุข้อมูลัดั้านอาคารสูถ่านที�	เพ่�อใช้งานร่วิมกัน	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 3	 ควิามพึงพอใจของผู้รับุบุริการ	ร้อยลัะ	80

 ติัวชัี�วัดที่ 4	 จำานวินโครงการ/กิจกรรมบุริการวิิชาการที�มีสู่วินร่วิมภายในป็ระชาคมจธ.แลัะชุมชนรอบุข้าง

หน่วยุวัด ระดัับุ

คิำาอธิบายุ วิัดัผลัจากร้อยลัะควิามสูำาเร็จที�ไดั้วิางแผนไวิ้

ส้ตรการคิำานวณ์ -

เงื�อนไขั -

หน่วยุงานที�รับผู้ิดชอบหลัก ทุกฝึ่ายงานภายในสูำานักบุริหารอาคารแลัะสูถ่านที�

ระยุะเวลาการรายุงานขั�อม้ล
ครั�งที�	1	รอบุ	6	เดัือน	(ต.ค.	-	มี.ค.)	ภายในสูิ้นเดัือนเมษายนของป็ีงบุป็ระมาณ
ครั�งที�	2	รอบุ	12	เดัือน	(เม.ย.	-	ก.ย.)	ภายในสูิ้นเดัือนตุลัาคมของป็ีงบุป็ระมาณ

คิ่าเป้าหมายุตัวชี�วัด

Baseline 2564 ปัี 2565 ปัี 2566 ปัี 2567 ปัี 2568 ปัี2569

เป็้าหมาย 75% 80% 85% 90% 95%
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บทสรุปผู้้�บริหารแผู้นกลยุุทธ์ สำานักเคิเอกซ์์ 
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------
 
	 จุดัเริ�มต้นของการก่อตั�งอาคารใจกลัางเมืองแห่งนี�มีชื�อวิ่า	 “อาคาร็เคเอกซึ่์”	 เป็็นการต่อยอดัมาจากเดิัมที�	 มจธ.	 
มีศูนย์บุริการการศึกษาในเมือง	 (Bangkok	Code)	ดัำาเนินการโดัยคณะสูถ่าป็ัตยกรรมศาสูตร์แลัะการออกแบุบุ	 เพ่�อเป็็นพ่�นที�
สูำาหรบัุการป็ระสูานควิามร่วิมมอืแลัะแสูดังผลังานของมหาวิิทยาลัยั	การสูร้างอาคารเคเอกซ์ึ่ในช่วิงต้นมคีำาสูำาคัญ	(Keyword)	คือ	 
การเป็็น	 “Marketing Arm”	 โดัยมีเป็้าหมายในการนำาควิามรู้แลัะนวัิตกรรมของมหาวิิทยาลััยไป็ใช้จริงในภาคอุตสูาหกรรม 
ผ่านกลัไกการแลักเป็ลัี�ยนทางควิามรู้ตามชื�ออาคาร	“Knowledge	Xchang”	ดั้านวิิทยาศาสูตร์แลัะเทคโนโลัยีของ	มจธ.	

	 การดัำาเนินงานของเคเอกซึ่์	 เพ่�อสูร้างควิามเข้มแข็งทางเทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรมให้กับุผู้ป็ระกอบุการขนาดักลัางแลัะ 
ขนาดัเลั็ก	 แลัะสูนับุสูนุนการพัฒนาผู้ป็ระกอบุรายใหม่	 โดัยใช้เทคโนโลัยีเป็็นฐาน	 (Technology-based	 startups)	 โดัย 
การพัฒนาระบุบุนิเวิศนวิัตกรรม	 (Innovation	 system)	ผ่านควิามร่วิมมืออย่างใกลั้ชิดัระหวิ่างมหาวิิทยาลััย	องค์กรภาครัฐ 
แลัะเอกชน	ทำาหน้าที�เป็็นศูนย์กลัางของมหาวิิทยาลััยในการดัำาเนินการเสูมือนสูะพานเชื�อมบุุคลัากรในกับุหน่วิยงานภายนอก	 
ติดัต่อป็ระสูานงานกับุอุตสูาหกรรม	แลัะสูร้างบุรรยากาศที�ก่อให้เกิดัการสูร้างนวัิตกรรม	มุง่เน้นกลัุม่เป้็าหมายภาคอุตสูาหกรรม	
SMEs	 แลัะผู้ป็ระกอบุรายใหม่	Startup	ที�อาศัยนวัิตกรรมเป็็นตัวิขับุเคลืั�อน	 (Innovation	driven	entrepreneur)	 ให้สูามารถ่ 
เข้ามารับุควิามรู้	 แลัะการถ่่ายทอดัป็ระสูบุการณ์จากผู้เชี�ยวิชาญดั้วิยการเชื�อมองค์ควิามรู้จากหลัายหน่วิยงาน	 ช่วิยให ้
ผู้ป็ระกอบุการรายใหม่ของไทยแข็งแกร่ง	 แลัะเพ่�มขีดัควิามสูามารถ่การแข่งขัน	 ขับุเคลัื�อนระบุบุนวิัตกรรมที�มีคุณค่าแลัะ 
มีควิามหมายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ	สูังคมของป็ระเทศชาติต่อไป็

	 กลัยุทธ์ของเคเอกซึ่์ ที�สูร้างควิามไดั้เป็รียบุในการสูร้างควิามร่วิมมือ	 แลัะทำาให้เราสูามารถ่ดัำาเนินงานตามพันธกิจไดั้นั�น
เกิดัจากควิามเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	2	ป็ระการ	คือ

	 ป็ระการแรก	“ความพร็้อมและความมุ�งม่ัน” มจธ.มีควิามมุ่งมั�นผลัักดััน	 แลัะทำางานที�ถู่กต้อง	 มีควิามชัดัเจนในเป็้าหมาย	
แลัะพร้อมทุ่มเทสูรรพกำาลัังในการดัำาเดัินงานผ่านกลัไกต่าง	ๆ 	เพ่�อเป็็นที�รู้จักในหมู่ของผู้ป็ระกอบุการ	SMEs	Startup	แลัะ	Social	
Enterprise	ที�ทำาให้เกิดัการพัฒนาศักยภาพแลัะสูมรรถ่นะของผู้ป็ระกอบุการให้ไดั้มากที�สูุดัอย่างเต็มกำาลัังควิามสูามารถ่

	 ป็ระการที�สูอง	 “ความเช่ีัยวชัาญ และปัร็ะสำบการ็ณ์์ของบุคลากร็ มจธ.”	 เราเป็็นสู่วินหนึ�งของ	มจธ.	ที�มีชื�อเสูียง	 ไดั้รับุ 
การยอมรับุจากทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ	มีอาจารย์	 นักวิิจัย	 แลัะบุุคลัากรของมหาวิิทยาลััยที�ทำางานร่วิมกับุภาคอุตสูาหกรรม 
มาอย่างยาวินาน	 มีควิามพร้อมในการที�จะถ่่ายทอดั	 แลักเป็ลัี�ยนองค์ควิามรู้	 แลัะสู่งต่อป็ระสูบุการณ์	 รวิมทั�งมีเครือข่าย 
พันธมิตรที�เข้มแข็ง	เพ่�อสูนับุสูนุนแลัะให้ควิามช่วิยเหลัือแก่ผู้ป็ระกอบุการในดั้านต่าง	ๆ

	 กลัยุทธ์สูุดัท้าย	 คือ “บุคคลากร็ของเคเอกซึ่์ทุกคน”	 หน้าที�หลัักของคนเคเอกซึ่์	 คือ	 การสูร้างบุรรยากาศ	 แลัะ 
สูภาพแวิดัลั้อมที�ทำาให้เกิดันวิัตกรรมให้กับุผู ้อื�น	 สูิ�งสูำาคัญคือ	 การเริ�มต้นจากการสูร้างบุรรยากาศแลัะสูภาพแวิดัลั้อม 
ให้กับุตนเองแลัะทีมงานภายใน	 ทำาให้เกิดัเป็็นนวิัตกรรมองค์กรที�ดัี	 ทุกคนมีควิามรักในองค์กร	 มีควิามคิดัสูร้างสูรรค์	 
มองเห็นเป็้าหมายเดีัยวิกัน	มีสู่วินร่วิมในการแสูดังควิามคิดัเห็น	 ลังมือทำา	 ป็รับุป็รุงกระบุวินการหารือแนวิทางในการพัฒนา	 
ติดัตามงาน	 อ่อนน้อมถ่่อมตน	 มีมารยาท	 แลัะให้เกียรติผู ้อื�น	 ซึ่ึ�งเป็็นอัตลัักษณ์ของคนเคเอกซึ่์ที�ถู่กถ่่ายทอดัออกมา 
ผ่านบุุคลัิกลัักษณะสูู่สูายตาให้บุุคคลัภายนอกไดั้เห็น
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	 เป้็าหมายของเคเอกซ์ึ่ในอนาคต	คอืการดัำาเนนิการตามพนัธกจิอย่างมุง่มั�นมาตลัอดัระยะหลัายปี็	จากผลัสูำาเรจ็ที�สูร้างให้ 
เกิดัควิามเข้มแข็งของเครือข่ายพันธมิตร	 แลัะผู้ป็ระกอบุการรายใหม่ที�ผ่านการบุ่มเพาะจากพ่�นที�แลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้แห่งนี�	 ทำาให้ 
พ่สูจูน์ได้ัว่ิาสูิ�งที�ทำานั�นมาถ่กูทาง	เคเอกซ์ึ่จะกลัายเป็็น	“Innovation Ecosystem and Entrepreneurship ที�ดทีี�สดุแห่งหนึ�งขัอง 
ประเทศ” ที�สูามารถ่สูร้างแลัะบุ่มเพาะผู้ป็ระกอบุการรายใหม่ที�สูร้างผลักระทบุทางเศรษฐกิจของป็ระเทศไทยไดั้	รวิมทั�ง	ช่วิยนำาพา
ให้สูามารถ่เจริญเติบุโตภายใต้สูภาวิะวิิกฤตต่าง	 ๆ	 ไป็ไดั้	 แลัะเป็็นพ่�นที�สูำาหรับุการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้	 ถ่่ายทอดัองค์ควิามรู้	
ดั้านนวิัตกรรม	แลัะเทคโนโลัยีที�ทุกคนทั�งในป็ระเทศแลัะต่างป็ระเทศต้องนึกถ่ึงเป็็นอันดัับุต้น	ๆ

 วิสัยุทัศน์ขัองสำานักเคิเอกซ์์: 
	 การเป็็น	 Innovation	 and	Entrepreneurship	Center	ที�ดัีที�สูุดัในป็ระเทศไทย	 ในการขับุเคลัื�อนการพัฒนานวิัตกรรม 
	 ผ่านกลัไก	 Open	 Innovation	 แลัะการแลักเป็ลัี�ยนเรียนรู้	 (Knowledge	 Exchange	 for	 Innovation)	 เพ่�อเพ่�ม 
	 ขีดัควิามสูามารถ่ในการแข่งขันแลัะการพัฒนาที�ยั�งยืนของป็ระเทศ

 วัตถุุประสงคิ์ขัองสำานักเคิเอกซ์์: 
	 การสูร้างควิามเข็มแข็งทางเทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรมให้กับุผู้ป็ระกอบุการขนาดักลัางแลัะเลั็ก	 แลัะสูนับุสูนุนการพัฒนา 
	 ผู ้ป็ระกอบุการรายใหม่	 โดัยใช้เทคโนโลัยีเป็็นฐาน	 (Technology-based	 Startups)	 โดัยการพัฒนาระบุบุนิเวิศ 
	 นวิัตกรรมผ่านควิามร่วิมมืออย่างใกลั้ชิดัระหวิ่าง	มหาวิิทยาลััย	องค์กรของรัฐ	แลัะเอกชน

 พันธกิจัขัองสำานักเคิเอกซ์์:
 1.	 เป็็นตัวิเร่งในการสูร้างควิามเข็มแข็งทางเทคโนโลัยีแลัะนวัิตกรรมให้กับุผู้ป็ระกอบุการขนาดักลัางแลัะขนาดัย่อม 
	 	 ให้สูามารถ่ป็รับุตัวิต่อควิามเป็ลัี�ยนแป็ลังทางเทคโนโลัยีแลัะรักษาขีดัควิามสูามารถ่ทางการแข่งขันไดั้
	 2.	 พัฒนาระบุบุนิเวิศนวิัตกรรมที�เข้มแข็งสู่งเสูริมการเติบุโตของ	 Startups	 ดั้วิยการสูนับุสูนุนการเข้าถ่ึงแหลั่งทุน	 
	 	 เทคโนโลัยี	โอกาสูทางการตลัาดัแลัะทรัพยากรที�จำาเป็็น
	 3.	 การเป็็นกลัไกสูำาคัญในการนำาผลังานวิิจัยของมหาวิิทยาลััยไป็ใช้ป็ระโยชน์ ในภาคเศรษฐกิจแลัะสัูงคมอย่างม ี
	 	 ป็ระสูิทธิภาพ

 เป้าหมายุขัองสำานักเคิเอกซ์์: 
	 1.	 สู่งเสูริม	ให้ควิามช่วิยเหลัือ	แลัะพัฒนา	SMEs	แลัะ	Startups	
	 2.	 การสูร้างเครือข่ายแลัะเพ่�มจำานวินผู้ป็ระกอบุการที�ใช้นวิัตกรรมรายใหม่
	 3.	 การสูร้างเครือข่ายแลัะเกิดัการทำางานร่วิมกันระหวิ่างผู้เลั่นหลัักในระบุบุนิเวิศน์นวิัตกรรม
	 4.	 การทำาให้เกิดัการมส่ีูวินร่วิมของบุุคลัากร	มจธ.	ในการพฒันานวัิตกรรมแลัะถ่่ายทอดัเทคโนโลัยีอย่างมปี็ระสิูทธิภาพ
	 5.	 ควิามสูามารถ่ในการพึ�งพาตนเองดั้านการเงิน	
	 6.	 พัฒนา	 Innovation	 Ecosystem	ดั้วิยการทำา	 Technology	Commercialization	 แลัะ	 Venture	 Building	 
	 	 ที�มีป็ระสูิทธิภาพ
	 7.	 เป็็นต้นแบุบุของ	Innovation	and	Entrepreneurship	Center	ที�ดัีที�สูุดัของป็ระเทศ

 ตัวชี�วัด:
 1.	 จำานวินโครงการที�ให้การสูนับุสูนุนแก่	SMEs	แลัะ	Startups
	 2.	 ป็ริมาณคุณค่าแลัะมูลัค่าที�สูร้างให้กับุ	SMEs	แลัะ	Startups
	 3.	 จำานวิน	Startups	ที�ผ่านการบุ่มเพาะ
	 4.	 จำานวินเงินที�ผู้ป็ระกอบุการที�ใช้นวิัตกรรมรายใหม่ที�รับุ
	 5.	 จำานวินเทคโนโลัยีที�นำาไป็ใช้ป็ระโยชน์เชิงพานิชย์
	 6.	 จำานวินอาจารย์	เจ้าหน้าที�	แลัะนักศึกษาเข้าร่วิมกิจกรรม
	 7.	 รายรับุรายจ่ายที�เกี�ยวิข้องกับุการให้บุริการดั้านพ่�นที�	สูำานักงาน	แลัะการจัดักิจกรรมสู่งเสูริมนวิัตกรรม
	 8.	 จำานวินเครือข่ายแลัะกิจกรรมของการทำางานร่วิมกันระหวิ่างผู้เลั่นหลัักในระบุบุนิเวิศน์นวิัตกรรม
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กระบวนการดำาเนินการดำาเนินงานในองคิ์กร 
สูำานักเคเอกซึ่์มีกระบุวินการดัำาเนินการแบุ่งเป็็น	3	ฝึ่าย	ดัังนี�

1. ฝ่ายุพัฒนาผู้้�ประกอบการนวัตกรรม	 โดัยศูนย์บุริหารจัดัการแลัะอำานวิยควิามสูะดัวิกเพ่�ออุตสูาหกรรม	 (Industrial	 
	 Management	 and	Facilitation	Center	 -	 IMAF)	มีภารกิจหลัักในการช่วิยอำานวิยควิามสูะดัวิกแก่กลุั่มอุตสูาหกรรม 
	 ในการดัำาเนินการวิิจัยพัฒนาแลัะนวัิตกรรม	พร้อมเชื�อมโยงภาคอุตสูาหกรรม	 ให้สูามารถ่เข้าถึ่งป็ัจจัยสูนับุสูนุนต่าง	ๆ	 
	 ของภาครัฐ	 แลัะทำาหน้าที�สูนับุสูนุนองค์ควิามรู้ดั้านวิิทยาศาสูตร์	 เทคโนโลัยี	 นวิัตกรรม	 แลัะพัฒนาธุรกิจเทคโนโลัยี	 
	 เพ่�อสู่งเสูริมวิิสูาหกิจขนาดักลัางแลัะขนาดัย่อม	(SMEs	Strengthening)	โดัยมีกิจกรรมหลััก	ๆ	ดัังนี�

 •	 สูร้างธุรกิจดั้วิยเทคโนโลัยีแลัะนวิัตกรรม	(KX-Build)
 •	 การจัดัอบุรมเพ่�อพัฒนาผู้ป็ระกอบุการ	(KX-Build	Academy)
 •	 โป็รแกรมพัฒนานวิัตกรรุ่นเยาวิ์	(KX-Smart	play)

2. ฝ่ายุพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและธุรกิจั ดัำาเนินการจัดักิจกรรมสู่งเสูริมให้เกิดัระบุบุนิเวิศในอาคาร	 เคเอกซึ่์	 
	 การสูร้างชมุชม	(Community)	ของคนที�มคีวิามต้องการพฒันาให้สูามารถ่เข้าหา	(Easy	to	access)	เพ่�อรบัุคุณค่า	(Value)	 
	 กลับัุไป็	โดัยมุง่เน้นการจดััพ่�นที�	(Space)	สูำาหรบัุการสูร้างกิจกรรม	(Workshop/	Event)	เพ่�อให้องค์ควิามรู	้แลัะเสูริมทกัษะ 
	 ที�นำาไป็ใช้ไดั้	 เกิดัป็ระโยชน์ต่อตนเอง	 แลัะองค์กร	 รวิมถ่ึงการสูร้างควิามร่วิมมือจากหน่วิยงาน/องค์กรต่าง	 ๆ	 ในป็ระเทศ 
	 แลัะนานาชาติ	โดัยมีกิจกรรมหลััก	ดัังนี�

 •	 งานบุริหารสูมาชิกแลัะเครือข่ายธุรกิจ
 •	 งานพัฒนา	Incubation	program	แลัะ	New	Venture	Building
 •	 งานพัฒนาทักษะเพ่�ออนาคต	(Skill	Future	Development	Program)
 •	 งานบุริหาร	FabLab	Bangkok
 •	 งานบุริหารสูื�อป็ระชาสูัมพันธ์/การตลัาดัแลัะการสูร้าง	Startup	Community

3. ฝ่ายุสนับสนุนและกลยุุทธ์องคิ์กร ทำาหน�าที�เป็นฝ่ายุสนับสนุนการบริหารงานขัองสำานักงาน ได�แก่ 

 •	 งานแผนแลัะกลัยุทธ์องค์กร
 •	 งานบุัญชี/การเงิน
 •	 งานธุรการแลัะ	IT
 •	 งาน	HRD/	HRM
 •	 งานนิติการ

นอกจากนี�	สูำานักเคเอกซึ่์ยังป็ระกอบุดั้วิย	คณะกรรมการอำานวิยการ	ที�ทำาหน้าที�ในการกำากับุการทำางานของสูำานักโดัยรวิม	

คิวามท�าทายุในการแขั่งขัันขัองสำานักเคิเอกซ์์

 •	 การเชื�อมโยงพนัธกิจของสูำานกัเคเอกซ์ึ่กับุทศิทางของมหาวิิทยาลััยแลัะป็ระเทศในเรื�อง	Technology	Commercialization
 •	 ควิามเข้าใจอย่างลัึกซึ่ึ�งในสูถ่านภาพของธุรกิจเริ�มต้น	(Startups)	แลัะ	SMEs	ในป็ระเทศ
 •	 ควิามสูามารถ่ในการเชื�อมโยงระบุบุการสูนับุสูนุนของภาครัฐ	 เข้ากับุควิามต้องการของธุรกิจเริ�มต้น	 (Startups)	 
	 	 แลัะ	SMEs
 •	 การป็รับุรูป็แบุบุการให้บุริการพ่�นที�ในสูถ่านการณ์ใหม่
 •	 ควิามสูามารถ่ในการพึ�งพาตนเองดั้านการเงินภายใต้พันธกิจที�เป็็นยุทธศาสูตร์ขององค์กรแลัะมหาวิิทยาลััย
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โอกาสเชิงกลยุุทธ์ และการเตรียุมคิวามพร�อมขัองสำานักเคิเอกซ์์

 • โคร็งการ็จากการ็ฟื้นฟูเศร็ษฐกิจปัร็ะเทศ
	 	 -	 การสูร้างควิามเข็มแข็งให้กับุ	SMEs
	 	 -	 การพัฒนาผู้ป็ระกอบุการใหม่ดั้วิย	Incubation	Program	ที�เชื�อมโยง	Resources	จากทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ
 • การ็สำร็้างพันธมิติร็ใหม� เพ่่อโอกาสำใหม�
 • การ็ปัร็ับปัร็ุงการ็ให้บร็ิการ็

	 	 -	 สูร้างกระบุวินการที�เป็็นระบุบุ	(Systematic	Process)	สูำาหรับุทุกบุริการ
	 	 -	 การสูร้างควิามผูกพันในระบุบุสูมาชิก	(Customer	Engagement)
	 	 -	 การให้บุริการการจัดัสูัมมนา	พ่�นที�ทำางาน	 สูิ�งอำานวิยควิามสูะดัวิกที�ตอบุรับุควิามต้องการของลัูกค้าแลัะ 
	 	 	 ควิามเป็ลัี�ยนแป็ลังของสูถ่านการณ์ในทุกมิติ
	 	 -	 การสูร้างระบุบุบุริการที�สูามารถ่ขยายผลัในวิงกวิ้าง	(One	to	Many)
 • การ็สำร็้างบุร็ิการ็ใหม�
	 	 -	 ขยายผลัจากควิามสูามารถ่เดัิมเช่น	Upskill-Reskill,	Startups	School,	Reinventing	University	 (Industrial	 
	 	 	 Services)
	 	 -	 การสูำารวิจควิามต้องการใหม่จากสูมาชิก
 • การ็เติร็ียมความพร็้อม
	 	 -	 โครงสูร้างพ่�นฐานที�รองรับุการพัฒนาต้นแบุบุผลิัตภัณฑิ์	 การพัฒนานวิัตกรรม	 แลัะการจัดักิจกรรมบุ่มเพาะ 
	 	 	 ธุรกิจแลัะเทคโนโลัยี		
	 	 -	 เพ่�มทักษะแลัะสูมรรถ่นะของบุุคลัากรเพ่�อตอบุรับุควิามต้องการของธุรกิจเริ�มต้น	(Startup)	แลัะ	SME

ผู้ลการดำาเนินการตามเป้าหมายุขัองสำานักเคิเอกซ์์ 

	 ในป็ีที�ผ่านมาสูำานักเคเอกซึ่์มีผลัการดัำาเนินงานตามที�กำาหนดัไวิ้ตามตัวิชี�วิัดัดัังต่อไป็นี�

1.  ผู้ลการดำาเนินการฝ่ายุพัฒนาผู้้�ประกอบการนวัตกรรม 

KPI 2561 2562 2563 2564 2565 - P

โคิรงการ

ITAP 121 118 62 60 12

TM 35 10 9 0 0

Pre-TM 25 25 25

NIA 29 36

บริการวิชาการ 7 15

Knowledge
Titles 10 30 10 7 40

Events 10 34 58 27 100

ผู้้�เชี�ยุวชาญ

รวม 85 94 102 81 100

มจัธ.  37 52 30 40

อ่�น ๆ  57 50 51 60

SME 1,703 1,952 585 658 1,200

นักศึกษา 84 169 186 68 1,300

เยุาวชน 52 180

จัำานวนคินเขั�าร่วมกิจักรรม 2,123 2,319 1,117 726 5,000

Sponsors 4 8 4 10 12

*หมายุเหตุ	 :	 SME	นักศึกษา	แลัะจำานวินคนเข้าร่วิมกิจกรรม	รวิมการป็ระเมินสูมรรถ่นะสูำาคัญ
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2.  ผู้ลการดำาเนินงานฝ่ายุสร�างระบบนิเวศนวัตกรรม 

Techbite Program 2564 2565 (แผู้น)

No.	of	Batches 3	batches 3	batches

No.	of	Applicants 203	Applicants 200	Applicants

No.	of	Teams	Recruited	 106	teams 90	teams

No.	of	Teams	passing	Ted’s	sub	committee 42	teams 30	teams

No.	of	Teams	getting	grants	by	Ted	Fund 20	teams 15	teams

No.	of	Teams	getting	investment	from	CVC,	VC,	angle	
investors

N/A 5	teams

No.	of	Industry	mentors 31	Persons 40	Persons

No.	of	Mentoring	sessions 301	sessions 100	sessions

Total	fund	raised	from	TED	FUND	to	TECHBITE	Teams 20.6	M	Baht 10	M	Baht

Total	fund	raised	from	CVC,	VC,	angle	investors	to	
TECHBITE	Teams	and	TECHBITE	Incubation	Program

N/A 10	M	Baht

total	revenue	from	MOU	Package	and	shared	service	
revenue

1,923,800 2	M	Baht

No.	of	online	contents	for	Techbite	Program 46	Contents 60	Contents

No.	of	Graphic	materials	for	Techbite	Program 234	Pieces 250	Pieces

Fablab 2564 2565 (แผู้น)

1	corporate	in-kind	sponsor
1	laser	cutter	sponsored
by	Trotec	(790,000	Baht)

1	Sponsor

Website	subscriber	and	visitor
27	Subscribers/
260	Visitors

50	Subscribers/
500	Visitors

Monthly	Newsletter 1	Newsletters 10	Newsletters

Facilitate	and	host	workshops	(with	partners) 20	Workshops 30	Workshops

Maker	meetups	to	build	maker	community 3	Events 5	Events

Participants	of	event	and	workshop 597	Participants 600	Participants

Online	seminar	engagement
1,947	Engagement/	Reach	

7,741
4000	engagement/
Reach	15,000

Apply	for	infrastructure	grant 1	Application 1	Application
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Fablab 2564 2565 (แผู้น)

FabLab	and	partner	(prototypes)

6
(Fablab	-	3

Makerstation	-	2
EEI	-	1)

12	Prototypes

FabLab	members	and	interns N/A 10

On-demand	service	under	FabLab 8,300	Baht 200,000	Baht

MOU	with	partners

2
(1.	Circular	Urban	Farming

(KX	Rooftop	farm) 
2.	Trotec	laser	cutter)

1

No.	of	online	contents	for	Fablab 19	Contents 25	Contents

No.	of	Graphic	materials	for	Fablab	ex.	Poster,	VDO 102	Pieces 110	Pieces

Reskills/ Upskill 2564 2565 (แผู้น)

•	 TECHBITE	preparation	workshop 13	sessions 13	Courses

•	 Workshop	by	Partners 3	sessions 3	Courses

•	 Startup	school	 1	Program	(3	courses) 5	Courses

•	 No.	Participants 316	คน 400	คน

โคิรงการบริการวิชาการเพื�อพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม
ขัองอาคิารเคิเอกซ์์เพื�อส่งเสริมการสร�างผู้้�ประกอบการ
ฐานเทคิโนโลยุี

2564 2565 (แผู้น)

•	 จำานวินโครงการบุริการวิิชาการ 6	Projects 3	Projects

•	 มูลัค่าโครงการบุริการวิิชาการรวิม 5,141,500	Baht 4	million

3.  ผู้ลการดำาเนินงานฝ่ายุธุรกิจัและการบริการสมาชิก

 2561 2562 2563 2564 2565 (แผู้น)

พื�นที�สำานักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000

พื�นที�กิจักรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000

รวมรายุได� 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000

อัตราการคิรองพื�นที� 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00%

ผู้้�เขั�าร่วมกิจักรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000
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รายุการ
รายุรับ รายุจั่ายุ

2563 2564 2565 (แผู้น) 2563 2564 2565 (แผู้น)

1.  งานสนับสนุน
 การบริหาร

555,637.27 909,695.32 2,051,200.00 6,908,126.84 12,643,807.17 16,210,000.00

2. งานพัฒนาระบบ 
 นิเวศนวัตกรรรม

4,222,397.27 5,415,565.05 9,170,000.00 5,904,719.53 4,035,566.36 8,470,000.00

3. งานพัฒนาฝ่ายุ 
 ธุรกิจัและเคิรือขั่ายุ

28,010,672.88 20,478,909.21 31,312,000.00 3,837,083.18 3,482,791.12 12,200,000.00

4. งานพัฒนา
 ผู้้�ประกอบการ 
 นวัตกรรม

18,265,047.93 15,571,830.09 39,220,000.00 27,833,143.74 23,569,490.52 38,370,000.00

รวม  51,053,755.35 42,375,999.67  81,753,200.00 44,483,073.29 43,731,655.17 75,250,000.00

2561 2562 2563 2564 2564 (แผน)

พื�นที�สำานักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000

พื�นที�กิจักรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000

รวมรายุได� 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000

อัตราการคิรองพื�นที� 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00%

ผู้้�เขั�าร่วมกิจักรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000

4.  ผู้ลการดำาเนินงาน

ผู้ลกำาไร (ขัาดทุน) (รายุรับ - รายุจั่ายุ)

2563 2564 2565 (แผู้น)

6,570,682.06 (1,355,655.50) 6,503,200.00



ภาคผนวก  ค

คิณ์ะผู้้�จััดทำาแผู้นกลยุุทธ์ มจัธ.
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)



246 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

คณะกรรมการอ�านวยการ และคณะท�างาน

คิำาสั�งมหาวิทยุาลัยุเทคิโนโลยุีพระจัอมเกล�าธนบุรี
ที� 3128 และ ที� 3130/2563

เรื�อง แต่งตั�งคิณ์ะกรรมการอำานวยุการ และคิณ์ะทำางานจััดทำาแผู้นกลยุุทธ์ 
มหาวิทยุาลัยุเทคิโนโลยุีพระจัอมเกล�าธนบุรี ฉบับที� 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

	 เพ่�อให้การดัำาเนินงานจัดัทำาแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	 
ภายใต้แผนยุทธศาสูตร์ชาติ	 แผนแม่บุทภายใต้ยุทธศาสูตร์ชาติ	 แผนการป็ฏิิรูป็ป็ระเทศ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสัูงคมแห่งชาติ	 
แลัะแผนพัฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ระยะยาวิ	20	ป็ี	พ.ศ.	2560	 -	2579	 (KMUTT	Roadmap	2036)	
เพ่�อนำามาสูู่กลัไกการขับุเคลืั�อนแลัะป็ฏิิบุัติอย่างมีป็ระสิูทธิภาพต่อไป็	อาศัยอำานาจตามควิามในมาตรา	27	 แห่งพระราชบัุญญัติ
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกล้ัาธนบุุรี	พ.ศ.	2541	จึงขอแต่งตั�งคณะกรรมการอำานวิยการแลัะคณะทำางานจดััทำาแผนกลัยทุธ์

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	ป็ระกอบุดั้วิยบุุคคลัดัังรายนามต่อไป็นี�	

กลุ่มที�ปรึกษา

1.	 รศ.ดัร.	ศักรินทร์	ภูมิรัตน 3.	 รศ.ดัร.	บุัณฑิิต	ทิพากร 5.	 ดัร.	กัญญวิิมวิ์	กีรติกร

2.	 รศ.ดัร.	สูุวิิทย์	แซึ่่เตีย 4.	 ผศ.ดัร.	ป็ระเสูริฐ	คันธมานนท์

กลุ่มประธานกรรมการ/กรรมการ/กรรมการและเลขัานุการ

	 1.	 อาจารย์ธนิตสูรณ์		จิระพรชัย ป็ระธานกรรมการ 	16.	 อ.ไมเคิลัป็ริพลั		ตั�งตรงจิตร กรรมการ

	 2.		 ผศ.สูุเมธ		อังคะศิริกุลั กรรมการ 	17.	 ผศ.ดัร.	กูสูกานา		กูบุาฮา กรรมการ

	 3.		 ผศ.ดัร.	ภาณุทัต		บุุญป็ระมุข กรรมการ 	18.	 รศ.ดัร.	วิาริช		ศรีลัะออง กรรมการ

	 4.		 รศ.ดัร.	เชาวิลัิต		ลัิ้มมณีวิิจิตร กรรมการ 	19.	 ผศ.ดัร.	ศศิธร		สูุวิรรณเทพ กรรมการ

	 5.		 ผศ.ดัร.	ทิพวิรรณ		ป็ิ่นวิณิชย์กุลั กรรมการ 	20.	 ผศ.ดัร.	วิรพจน์		อังกสูิทธิ์ กรรมการ

	 6.		 ผศ.ดัร.มณฑิิรา		นพรัตน์ กรรมการ 	21.	 รศ.ดัร.	สูยาม		เจริญเสูียง กรรมการ

	 7.		 ดัร.	วิรินธร		สูงคสูิริ กรรมการ 	22.	 ดัร.	อรรณพ		นพรัตน์ กรรมการ

	 8.		 ดัร.	นันทน์		ถ่าวิรังกูร กรรมการ 	23.	 ผศ.ดัร.	สูุธาทิพย์		มณีวิงศ์วิัฒนา กรรมการ

	 9.		 รศ.ดัร.	พรนภิสู		ดัาราสูวิ่าง กรรมการ 	24.	 ดัร.	วิิชัย		เอี�ยมสูินวิัฒนา กรรมการ

	10.		 รศ.ดัร.	โสูฬสู		สูุวิรรณยืน กรรมการ 	25.	 ผศ.ดัร.	กฤติกา		ตันป็ระเสูริฐ กรรมการ

	11.	 รศ.ดัร.	สูมชาย		จันทร์ชาวินา กรรมการ 	26.	 รศ.เอนก		ศิริพานิชกร กรรมการ

	12.		 ศ.ดัร.	ชัย		จาตุรพ่ทักษ์กุลั กรรมการ 	27.	 ผศ.ดัร.สูันติ		เจริญพรพัฒนา กรรมการ

	13.		 รศ.ดัร.ธีระเดัช		เจียรสูุขสูกุลั กรรมการ 	28.	 นางโสูภิดัา		บุุญอเนกทรัพย์ กรรมการ

	14.		 รศ.ดัร.	ธเนศ		ธนิตย์ธีรพันธ์ กรรมการ 	29.	 อ.พ่ชัย		โฆษิตพันธวิงศ์ กรรมการ

	15.		 ผศ.ดัร.	เกรียงไกร		ป็อแก้วิ กรรมการ 	30.	 ดัร.	วิรรณา		เต็มสูิริพจน์ กรรมการแลัะ 
เลัขานุการ
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กลุ่มผู้้�ช่วยุเลขัานุการ

	31.	 นางสูาวิอัมพ่กา		เกตุกราย ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	40.	 นางสูาวิป็ระภัสูสูร		ป็ระทุมมา ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	32.	 นางสูาวิกิตติญาณ์		เฟื้้่องชูนุช ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	41.	 นายชวิลัิต		สูุขศรี ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	33.	 นางกนกพร		สูุวิรรณมาตร์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	42.	 นางสูาวิณัฐหทัย		สูนใจยุทธ ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	34.	 นางวิราภรณ์		สูกุลัพานิช ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	43.	 นางสูาวิฐิติธร		สูวิ่างจันทร์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	35.	 นางอัจฉรียา		ทองสูัมฤทธิ์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	44.	 นางสูาวิวิันเพ็ญ		กุลัศรีชัย ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	36.	 นางกฤษณา		คงลัา ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	45.	 นางสูาวิวิราภรณ์		นิธิสูุภา ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	37.	 นางมนทิพา		ยศศักดัิ์ศรี ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	46.	 นางสูาวิสูาธิตา		ผลัอินทร์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	38.	 นางสูาวิวิันดัี		กรุยทอง ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	47.	 นางสูาคร		อินหวิังสูุข ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	39.	 นางนิชาภัทร		อุทัยชนังกูร ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	48.	 นางสูาวิวิรรณฤดัี		รักษาวิงศ์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 คณะกรรมการอำานวิยการ	จัดัทำาแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	
มีหน้าที�แลัะควิามรับุผิดัชอบุ	ให้คำาป็รึกษาแลัะกำากับุติดัตามให้การจัดัทำาแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	

ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)	แลั้วิเสูร็จ

คิณ์ะทำางานจััดทำาแผู้นกลยุุทธ์มหาวิทยุาลัยุเทคิโนโลยุีพระจัอมเกล�าธนบุรี
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

กลุ่มประธานคิณ์ะทำางาน/คิณ์ะทำางาน

	 1.	 อาจารย์ธนิตสูรณ์		จิระพรชัย ป็ระธานคณะทำางาน 	18.	 ผศ.ดัร.	พ่ชิต		ขจรเดัชะ คณะทำางาน

	 2.	 ดัร.	วิรรณา		เต็มสูิริพจน์ รองป็ระธานคณทำางาน 	19.		ผศ.ดัร.	นุชธนา		พูลัทอง คณะทำางาน

	 3.	 ศ.ดัร.	นวิดัลั		เหลั่าศิริพจน์ คณะทำางาน 	20.		ผศ.ดัร.	เจริญพร		เลัศิสูถิ่ตธนกร คณะทำางาน

	 4.		รศ.ดัร.	อดัิศักดัิ์		นาถ่กรณกุลั คณะทำางาน 	21.		ผศ.ดัร.	ไตรวิิทย์		รัตนโรจน์พงศ์ คณะทำางาน

	 5.		รศ.ดัร.วิชิรศักดัิ์		วิานิชา คณะทำางาน 	22.		ผศ.ดัร.	ณัตจิรี		จาตุรพ่ทักษ์กุลั คณะทำางาน

	 6.		รศ.ดัร.	กรณ์กนก		อายุสูุข	 คณะทำางาน 	23.		ผศ.สูุชาดัา		ไชยสูวิัสูดัิ์ คณะทำางาน

	 7.		รศ.ดัร.	ไพบุูลัย์		เกียรติโกมลั คณะทำางาน 	24.		ผศ.นิมิต		เหม่งเวิหา คณะทำางาน

	 8.	 รศ.ดัร.	จักรกฤษณ์		เตชะอภัยคุณ คณะทำางาน 	25.		ผศ.ดัร.	สูุภชัย		วิงศ์บุุณย์ยง คณะทำางาน

	 9.		รศ.ดัร.	นิติมา		อัจฉริยะโพธา คณะทำางาน 	26.		ผศ.ดัร.	สูุภโชค		ตันพ่ชัย คณะทำางาน

	10.		รศ.ดัร.	สูุนีรัตน์		ฟืู้กุดัะ คณะทำางาน 	27.		ผศ.ดัร.	บุุณยพัต		สูุภานิช คณะทำางาน

	11.		รศ.ดัร.	ชูจิตร		ตรีรัตนพันธ์ คณะทำางาน 	28.		ผศ.ดัร.	ดัวิงฤดัี		ก้องกิจกุลั คณะทำางาน

	12.	 	รศ.ดัร.	นิษก์นิภา		สูุนทรกุลั คณะทำางาน 	29.		ผศ.ดัร.	ตุลัา		จูฑิะรสูก คณะทำางาน

	13.	 	รศ.ดัร.	ยศพงษ์		ลัออนวิลั คณะทำางาน 	30.	 ผศ.ดัร.	สูมพ่ศ		วิันวิงษ์ คณะทำางาน

	14.		ผศ.ดัร.	มารอง		ผดัุงสูิทธิ์ คณะทำางาน 	31.		ผศ.ดัร.	พงค์ศักดัิ์  ขุนแร่ คณะทำางาน

	15.		ผศ.ดัร.	ป็รัญชลัีย์		สูมานพ่บุูรณ์ คณะทำางาน 	32.		ผศ.ดัร.	อธิกร		วิงศธนวิริศ คณะทำางาน

	16.		ผศ.ดัร.	ทวิีศักดัิ์		กฤษเจริญ คณะทำางาน 	33.		ดัร.	จุลัพจน์		จิรวิัชรเดัช คณะทำางาน

	17.		ผศ.ดัร.	เดัี�ยวิ		กุลัพ่รักษ์ คณะทำางาน 	34.		ดัร.	พ่จารณ์		จรเสูนาะ คณะทำางาน
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กลุ่มประธานคิณ์ะทำางาน/คิณ์ะทำางาน

	 35.	 ดัร.	ป็รารถ่นา		แก้วิเพชร คณะทำางาน 	 68.		ดัร.	ธภัทร		ศิลัาเลัิศรักษา คณะทำางาน

	 36.	 ดัร.	สูุชัญญา		วิงศ์รอดั คณะทำางาน 	 69.		ดัร.	ไพบุูลัย์		ช่วิงทอง คณะทำางาน

	 37.	 ดัร.	สูยาม		แย้มแสูงสูังข์ คณะทำางาน 	 70.		ดัร.	กัญจนีย์		พุทธิเมธี คณะทำางาน

	 38.		ดัร.	ป็ฏิิภาณ		แซึ่่หลัิ�ม คณะทำางาน 	 71.		ดัร.	เพียงเพ็ญ		วิงศ์นภาพรรณ คณะทำางาน

	 39.		ดัร.	วิัชรพจน์		ทรัพย์สูงวินบุุญ คณะทำางาน 	 72.		นางสูาวิเกียรติกมลั		นิลัาภรณ์กุลั คณะทำางาน

	 40.		ดัร.	สูีวิลัี		ตระกูลัวิิเชียร คณะทำางาน 	 73.		นางสูาวิกรรณิการ์		แสูงทอง	 คณะทำางาน

	 41.		ดัร.	ไพศาลั		สูนธิกร คณะทำางาน 	 74.		นายศุเรนทร์		ฐป็นางกูร คณะทำางาน

	 42.		ดัร.	อรกัญญา		เยาหะรี คณะทำางาน 	 75.		ผศ.ดัร.	อรพดัี		จูฉิม คณะทำางาน

	 43.		ดัร.	อนุชาติ			ทัศนวิิบุูลัย์ คณะทำางาน 	 76.	 ผศ.ดัร.	เก้ากันยา		สูุดัป็ระเสูริฐ คณะทำางาน

	 44.		ดัร.	บุัญญัติ		เลั็กป็ระเสูริฐ คณะทำางาน 	 77.		นายวิุฒิชัย		วิิศาลัคุณา คณะทำางาน

	 45.		ดัร.	ทรงพลั		ชื�นคำา คณะทำางาน 	 78.	 นางสูาวิวิิภา		รุ่งเรืองพลัางกูร คณะทำางาน

	 46.		ดัร.	ลัลัิลัทิพย์		หอเจริญ คณะทำางาน 	 79.	 นายจิระพันธุ์		เนื�องจากนิลั คณะทำางาน

	 47.		ดัร.	สูรัญญา		ทองเลั็ก คณะทำางาน 	 80.	 นายกฤษณะ		โซึ่๊ะสูลัาม คณะทำางาน

	 48.		ดัร.	ป็นาลัี		แทนป็ระสูาน คณะทำางาน 	 81.	 นางสูาวิณัฐรินทร์		สูดัากร คณะทำางาน

	 49.		ดัร.	อริยา		พรหมสูุภา คณะทำางาน 	 82.	 นายผดัุง		บุุญเพ็ชร คณะทำางาน

	 50.		ดัร.	ป็ภาพ่ต		หิรัญสูิริสูวิัสูดัิ์ คณะทำางาน 	 83.	 นางสูาวิภัทรพร		คำามุงคุณ คณะทำางาน

	 51.		ผศ.ดัร.	สูันติ		เจริญพรพัฒนา คณะทำางาน 	 84.	 นายป็ฏิิสูนธิ์		วิิเศษวิาษิต คณะทำางาน

	 52.		ผศ.ดัร.	กานดัา		บุุญโสูธรสูถ่ิตย์ คณะทำางาน 	 85.		นางธารารัตน์		มีแต้ม คณะทำางาน

	 53.		ผศ.ดัร.	เขมฤทัย		ถ่ามะพัฒน์ คณะทำางาน 	 86.		นางสูาวิกันยากร		เทพา คณะทำางาน

	 54.		ผศ.ดัร.	ภาสูนันทน์		อัศวิรักษ์ คณะทำางาน 	 87.		นางสูาวิสูุภาพร		จันทรมณี คณะทำางาน

	 55.		ผศ.ดัร.	ป็ารเมศ		วิรเศยานนท์ คณะทำางาน 	 88.		นางสูาวิเรืองอุไร		เพียกขุนทดั คณะทำางาน

	 56.		ผศ.ดัร.	กนกพร		กังวิาลัสูงค์ คณะทำางาน 	 89.		นางสูาวิธันยพร		นิ�มสูกุลั คณะทำางาน

	 57.		รศ.ดัร.	สูุรวิุฒิ		ช่วิงโชติ คณะทำางาน 	 90.		นางสูาวิวิิธริน		คงสูวิ่าง คณะทำางาน

	 58.		รศ.ดัร.	เจริญชัย		โขมพัตราภรณ์ คณะทำางาน 	 91.		นางสูาวิชาลัินี		เฟื้้่องชูนุช คณะทำางาน

	 59.		รศ.ดัร.	วิีรชาติ		ตั�งจิรภัทร คณะทำางาน 	 92.		นางสูาวิจีรกาญจน์	ศรีวิิเศษ คณะทำางาน

	 60.		รศ.ดัร.	ตรีนุช		ลัายทอง คณะทำางาน 	 93.		นางสูาวิรุ่งนภา		เตาทองนันตสูิน คณะทำางาน

	 61.		รศ.ดัร.	วิาริสู		ศรีลัะออง คณะทำางาน 	 94.		นางนิยดัา		โรเบุิร์ตสู์ คณะทำางาน

	 62.		รศ.ดัร.	อนรรฆ		ขันธะชวินะ คณะทำางาน 	 95.		นางสูาวิจารุพรรณ		รถ่ทอง คณะทำางาน

	 63.		นายผนวิกเดัช			สูุวิรรณทัต คณะทำางาน 	 96.		นางสูาวิจันทิมา		ป็ัทมธรรมกุลั คณะทำางาน

	 64.		ดัร.	ไตรรัตน์		เมืองทองอ่อน คณะทำางาน 	 97.		นางสูาวิสูิริอร		ชูวิงศ์ คณะทำางาน

	 65.		ดัร.	ขจรวิุฒิ		อุ่นใจ คณะทำางาน 	 98.		นายกฤษณ์		ป็ระทุมชาติ คณะทำางาน

	 66.	 ดัร.	เยี�ยมพลั		นัครามนตรี คณะทำางาน 	 99.		นางสูาวิเพียงใจ		ตาลัะลัักษมณ์ คณะทำางาน

	 67.	 ดัร.	ศาสูตราวิุธ		ตุลัาผลั คณะทำางาน 	100.	 นางสูาวิป็ภันนันท์		สูิรีกรอนันต์ คณะทำางาน
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กลุ่มผู้้�ช่วยุเลขัานุการ

	 1.		นางสูาวิอัมพ่กา		เกตุกราย ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	10.	 นางวิราภรณ์		สูกุลัพานิช ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 2.		นางสูาวิกิตติญาณ์		เฟื้้่องชูนุช ผู้ช่วิยเลัขานุการ 	11.	 นางสูาวิฐิติธร		สูวิ่างจันทร์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 3.		นางกนกพร		สูุวิรรณมาตร์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 12.	 นางสูาวิวิันเพ็ญ		กุลัศรีชัย ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 4.		นางอัจฉรียา		ทองสูัมฤทธิ์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 13.	 นางกฤษณา		คงลัา ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 5.		นางสูาคร		อินหวิังสูุข ผู้ช่วิยเลัขานุการ 14.	 นางสูาวิวิราภรณ์		นิธิสูุภา ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 6.		นางนิชาภัทร		อุทัยชนังกูร ผู้ช่วิยเลัขานุการ 15.	 นางสูาวิฐป็นีย์		ทองป็ั้น ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 7.		นางสูาวิณัฐหทัย		สูนใจยุทธ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 16.	 นางสูาวิวิันดัี		กรุยทอง ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 8.		นางสูาวิสูาธิตา		ผลัอินทร์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 17.	 นางสูาวิป็ระภัสูสูร		ป็ระทุมมา ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 9.		นางสูาวิวิรรณฤดัี		รักษาวิงศ์ ผู้ช่วิยเลัขานุการ 18.	 นายชวิลัิต		สูุขศรี ผู้ช่วิยเลัขานุการ

	 คณะทำางาน	จัดัทำาแผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 ฉบัุบุที�	 13	 (พ.ศ.	 2565	 -	 2569)	มีหน้าที� 
แลัะควิามรับุผิดัชอบุ	ดัังนี�

	 1.	 ศึกษาวิิเคราะห์สูภาพแวิดัลั้อมภายในแลัะภายนอกที�มีผลักระทบุต่อการดัำาเนินงานของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยี 
	 	 พระจอมเกลั้าธนบุุรี	(Environmental	Scanning)

	 2.	 เชื�อมโยงภาพรวิมแลัะกำาหนดันโยบุายของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	 เกี�ยวิกับุนโยบุาย	 กลัยุทธ์	 
	 	 มาตรการ	 โครงการแลัะตัวิชี�วัิดัควิามสูำาเร็จ	 ตามเป็้าหมายของมหาวิิทยาลััย	 เพ่�อให้บุรรลัุเป็้าหมายในการจัดัทำา 
	 	 แผนกลัยุทธ์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-	2569)

	 3.	 ยกร่างแผนกลัยุทธ์	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั้าธนบุุรี	ฉบุับุที�	13	(พ.ศ.	2565	-		2569)	เสูนอคณะกรรมการ 
	 	 อำานวิยการแลัะสูภามหาวิิทยาลััย

กลุ่มประธานคิณ์ะทำางาน/คิณ์ะทำางาน

	101.	 นางสูาวิอารีญา		บุุญเกิดั คณะทำางาน 	106.	 นายมีชัย		จันทร์โพธิ์ คณะทำางาน

102.	 นายวิิสูาข์		ถ่นอมทรัพย์ คณะทำางาน 	107.		นางสูาวินลัิน		ตุติยาพึงป็ระเสูริฐ คณะทำางาน

103.		นางสูาวิศิริวิรรณ		สูวินทอง คณะทำางาน 1	08.		นางสูาวิธิดัารัตน์		จันทร์ฉาย คณะทำางาน

104.		นายภิญโญ		ยิ�งชัชวิาลัชัย คณะทำางาน 109.		นางสูาวิศศิมา		ยุวิโสูภีร์ คณะทำางาน

105.		นางสูาวิทิพวิรรณ		คุณาวิงค์ คณะทำางาน
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คิณ์ะทำางานกลุ่มยุ่อยุ

ด�าน Learning Model

	 1.	 ดัร.	อรกัญญา		เยาหะรี

	 2.	 นายผนวิกเดัช			สูุวิรรณทัต

	 3.	 ดัร.	จุลัพจน์		จิรวิัชรเดัช

	 4.	 ผศ.ดัร.	สูันติ		เจริญพรพัฒนา

	 5.	 ผศ.ดัร.	กนกพร		กังวิาลัสูงค์

	 6.	 รศ.ดัร.	สูยาม		เจริญเสูียง

ด�าน Sustainability

	 1.	 รศ.ดัร.	ยศพงษ์		ลัออนวิลั

	 2.	 ผศ.ดัร.	ทวิีศักดัิ์		กฤษเจริญ

	 3.	 รศ.ดัร.	สูุนีรัตน์		ฟืู้กุดัะ

	 4.	 ดัร.	ธภัทร		ศิลัาเลัิศรักษา

	 5.	 ดัร.	ไพบุูลัย์		ช่วิงทอง

	 6.	 ผศ.ดัร.	เขมฤทัย			ถ่ามะพัฒน์

	 7.	 ผศ.ดัร.	ภาสูนันทน์			อัศวิรักษ์

	 8.	 รศ.ดัร.	ตรีนุช		สูายทอง

	 9.	 ดัร.	กัญจนีย์		พุทธิเมธี

	 10.	 อาจารย์เกียรติกมลั		นิลัาภรณ์กุลั

	 11.	 นางสูาวิกรรณิการ์		แสูงทอง

ด�าน Innovation & Impact Model

	 1.	 ดัร.	เพียงเพ็ญ		วิงศ์นภาพรรณ

	 2.	 ดัร.	ไพศาลั		สูนธิกร

	 3.	 ผศ.ดัร.	สูุภชัย		วิงศ์บุุณย์ยง

	 4.	 รศ.ดัร.	จักรกฤษณ์		เตชะอภัยคุณ

	 5.	 รศ.ดัร.	วิาริช		ศรีลัะออง

	 6.	 รศ.ดัร.	กรณ์กนก		อายุสูุข

	 7.	 รศ.ดัร.	พ่ชิต		ขจรเดัชะ

	 8.	 รศ.ดัร.	อนรรฆ		ขันธะชวินะ

	 9.	 นางสูาวิศศิมา		ยุวิโสูภีร์

ด�าน External Scanning

	 1.		 รศ.ดัร.	เจริญชัย		โขมพัตราภรณ์

	 2.		 รศ.ดัร.	วิีรชาติ		ตั�งจิรภัทร

	 3.		 ดัร.	ไตรรัตน์		เมืองทองอ่อน

	 4.		 ดัร.	ขจรวิุฒิ			อุ่นใจ

	 5.		 ดัร.	เยี�ยมพลั		นัครามนตรี

	 6.		 ดัร.	ศาสูตราวิุธ		ตุลัาผลั

ด�าน Research Management Model

	 1.	 ผศ.ดัร.	สูันติ		เจริญพรพัฒนา

	 2.	 ผศ.ดัร.	กานดัา		บุุญโสูธรสูถ่ิตย์

	 3.	 ผศ.ดัร.	เขมฤทัย		ถ่ามะพัฒน์

	 4.	 ผศ.ดัร.	ภาสูนันทน์		อัศวิรักษ์

	 5.	 ผศ.ดัร.	กนกพร		กังวิาลัสูงค์

	 6.	 รศ.ดัร.	สูุรวิุฒิ		ช่วิงโชติ

	 7.	 รศ.ดัร.	เจริญชัย		โขมพัตราภรณ์

	 8.	 รศ.ดัร.	วิีรชาติ		ตั�งจิรภัทร

	 9.	 ผศ.ดัร.	สูุภชัย		วิงศ์บุุณย์ยง

	 10.	 ผศ.ดัร.	อรพดัี		จูฉิม

	 11.	 ผศ.ดัร.	เก้ากันยา		สูุดัป็ระเสูริฐ

ด�าน Digital transformation

	 1.	 ผศ.ดัร.	มารอง		ผดังุสูทิธ์ิ

	 2.	 รศ.ดัร.	วิชิรศักดัิ์		วิานิชชา

	 3.	 ผศ.ดัร.	ป็ารเมศ		วิรเศยานนท์

	 4.	 ผศ.ดัร.	กานดัา		บุุญโสูธรสูถ่ิตย์

	 5.	 ผศ.ดัร.	เดัี�ยวิ		กุลัพ่รักษ์

	 6.	 ดัร.	ไพศาลั		สูนธิกร
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